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บทสรุปผู,บริหาร 
 

การปรับปรุงระบบการจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีจังหวัดนนทบุรีสุพรรณบุรี และ
พระนครศรีอยุธยา ในป*งบประมาณ 2557 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ได/วิเคราะห#
สภาพป0ญหาของการวิจัย พบว3า งานวิจัยของมหาวิทยาลัยไม3สามารถนําไปใช/ประโยชน#เพ่ือแก/ป0ญหา
หรือตอบสนองความต/องการของชุมชนในจังหวัดท่ีเป6นท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย สาเหตุหนึ่งเกิดจากนักวิจัย
ไม3ได/นําป0ญหาของชุมชน สังคมในพ้ืนท่ี มากําหนดเป6นโจทย#วิจัยและขาดกระบวนการมีส3วนร3วมของ
ชุมชนและสังคม ดังนั้นการวิจัยจึงได/กําหนดวัตถุประสงค#ของการทํางาน คือ 1) เพ่ือพัฒนากลไกการ
บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 2) เพ่ือพัฒนางานวิจัยและและนักวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 3) 
เพ่ือสร/างภาคี เครือข3ายเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี โดยได/จัดต้ังหน3วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ใน
สังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือเป6นหน3วยงานขับเคลื่อนการทํางานวิจัย โดยนําแนวคิดของการวิจัย
เพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเป6นแนวทางในการดําเนินงาน ได/กําหนดข้ันตอนการทํางานและถอดบทเรียนการ
ทํางาน เพ่ือให/ได/ความรู/ในการจัดการงานวิจัยเพ่ือนําไปปรับปรุงระบบงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ผลการวิจัยพบว3าการจัดกิจกรรมการศึกษาบริบทของชุมชนและวิเคราะห#วิถีชีวิตชุมชน ทําให/
นักวิจัยมองป0ญหาชุมชนได/หลายมิติ เม่ือวิเคราะห#ป0ญหาและความต/องการพัฒนาของชุมชนโดยนักวิจัย
มีส3วนร3วมในพ้ืนท่ีเป=าหมาย ทําให/นักวิจัยได/โจทย#และประเด็นวิจัยสําหรับจัดทําข/อเสนอการวิจัย  การ
พัฒนาข/อเสนอโครงการวิจัยให/มีคุณภาพ ภายใต/คําแนะนําของผู/ทรงคุณวุฒิ ทําให/นักวิจัยมีความชัดเจน
ในการวางเป=าหมายและกําหนดวัตถุประสงค#โครงการได/ชัดเจนและเห็นความสําคัญของผู/ใช/ประโยชน#
การวิจัย การพัฒนานักวิจัยระหว3างดําเนินงาน และการรายงานความก/าวหน/าการวิจัยโดยมีผู/ทรงคุณวุฒิ
และท่ีปรึกษาโครงการให/ข/อเสนอแนะ ทําให/การดําเนินงานโครงการมีความชัดเจนและนักวิจัยมองเห็น
การเชื่อมโยงกันของงานตนเองกับงานของผู/อ่ืน ทําให/สามารถกําหนดกรอบและทิศทางการทํางาน
ต3อเนื่องเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีให/เกิดความเข/มแข็งของชุมชน ซ่ึงการวิจัยครั้งนี้ได/กําหนดกรอบการทํางาน
ให/เกิดการวิเคราะห#และจัดทําฐานข/อมูลภายในชุมชนโดยกระบวนการมีส3วนร3วม เพ่ือให/เกิดการ
พัฒนาการผลิตและการสร/างมูลค3าเพ่ิมจากฐานทรัพยากรภายในชุมชน ด/วยเอกลักษณ#หรืออัตลักษณ#
ของชุมชน และสามารถเชื่อมโยงสู3ตลาดอย3างเหมาะสม โดยการท3องเท่ียวชุมชนเป6นการเชื่อมโยง
การตลาดรูปแบบหนึ่งท่ีดึงคนภายนอกเข/าศึกษาเรียนรู/วิถีชีวิตชุมชน เพ่ือสร/างความตระหนักในคุณค3า



ของชุมชน และร3วมกันวางแผนพัฒนาเพ่ือความเข็มแข็งชุมชนต3อไป ซ่ึงต/องมีการพัฒนางานต3อเนื่อง 
เพ่ือสร/างการเรียนรู/ร3วมกันระหว3างนักวิจัยกับคนในชุมชนเพ่ือสร/างองค#ความรู/ในการจัดการตัวเองของ
คนในชุมชนให/สามารถพัฒนาได/อย3างยั่งยืน  

การวิจัยนี้ยังอยู3ในระยะแรกและอยู3ระหว3างการเรียนรู/การจัดการโครงการ ซ่ึงจําเป6นต/องมีการ
ดําเนินการต3อไปเพ่ือให/เกิดการสร/างองค#ความรู/ในการจัดการตัวเองของคนในชุมชนให/สามารถพัฒนาได/
อย3างยั่งยืน และนําบทเรียนไปพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย และเผยแพร3ผลงาน
เพ่ือขยายผลต3อสู3ชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สุพรรณบุรี และนนทบุรี ซ่ึงเป6นจังหวัดท่ีต้ังของ
มหาวิทยาลัยต3อไป 
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บทคัดย-อ 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เป6นรูปแบบหนึ่งท่ีช3วยให/มหาวิทยาลัยสามารถสร/างงานวิชาการให/
ตอบสนองความต/องการเพ่ือแก/ป0ญหาและความต/องการพัฒนาของชุมชน และสังคมในจังหวัดท่ี
มหาวิทยาลัยต้ังอยู3 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค#เพ่ือ 1) พัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 2) พัฒนางานวิจัยและนักวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 3) สร/างภาคี เครือข3ายเพ่ือพัฒนาเชิง
พ้ืนท่ี โดยได/จัดต้ังหน3วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา ให/เป6น
หน3วยงานขับเคลื่อนการทํางานวิจัย โดยนําแนวคิดของการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเป6นแนวทางในการ
ดําเนินงาน ได/กําหนดข้ันตอนการทํางานและถอดบทเรียนการทํางาน เพ่ือให/ได/ความรู/ในการจัดการ
งานวิจัยเพ่ือนําไปปรับปรุงระบบงานวิจัยของมหาวิทยาลัย การดําเนินงาน พบว3า การจัดเวทีให/นักวิจัย
ได/ศึกษาบริบทของชุมชนและวิเคราะห#วิถีชีวิตชุมชน ทําให/มองเห็นป0ญหาชุมชนได/หลายมิติ เม่ือ
วิเคราะห#ป0ญหาและความต/องการพัฒนาของชุมชนในพ้ืนท่ีเป=าหมายโดยนักวิจัยมีส3วนร3วม ทําให/นักวิจัย
ได/โจทย#และประเด็นวิจัย ซ่ึงสามารถพัฒนาเป6นงานวิจัยโดยบูรณาการงานระหว3างคณะให/มีเป=าหมาย
ร3วมกันเพ่ือสร/างความม่ันคงอาชีพในชุมชน  ในระหว3างดําเนินงานได/พัฒนาให/นักวิจัยตระหนักถึงผู/มี
ส3วนได/ส3วนเสียและผู/ใช/ประโยชน#จากงานวิจัย ทําให/มองเห็นการเชื่อมโยงกันของโครงการย3อยในพ้ืนท่ี 
และกําหนดกรอบและทิศทางการทํางานต3อเนื่องเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีให/เกิดความเข/มแข็งของชุมชน  ผล
การดําเนินงานดังกล3าวทําให/มหาวิทยาลัยมีนโยบายเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริการวิชาการให/มีการบูร
ณาการข/ามคณะ โดยกําหนดพ้ืนท่ีเป=าหมายท่ีชัดเจน และใช/กระบวนการมีส3วนร3วมในการทํางาน มีการ
จัดสรรทุนวิจัยจากกองทุนส3งเสริมการวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนแผนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิง
พ้ืนท่ี และเกิดเครือข3ายความร3วมมือกับหน3วยงานต3างๆ เช3น ศูนย#ประสานงานวิจัยเพ่ือท/องถ่ินจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เครือข3ายนักวิจัยท/องถ่ิน เครือข3ายภาคประชาสังคม และหน3วยงานราชการต3างๆ ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป6นต/น ผลจากการจัดการวิจัยในระยะต/นทางได/พัฒนาโจทย#วิจัย ภายใต/
กรอบแนวคิดการพัฒนาเพ่ือสร/างความม่ันคงด/านอาชีพจากฐานทรัพยากรในชุมชน และได/สังเคราะห#
ประเด็นการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 4 ประเด็น ได/แก3 1) การจัดการน้ําใน
ชุมชน 2) การปรับตัวของชุมชนและพัฒนาผู/นํา เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 3) รูปแบบ
การเกษตรท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี เพ่ือลดการพ่ึงพาป0จจัยจากภายนอก ผลผลิตปลอดภัย 4) การพัฒนา
ผลิตภัณฑ#จากภูมิป0ญญา และวัตถุดิบในท/องถ่ิน เพ่ือสร/างมูลค3า ตลอดสายโซ3อุปทาน โดยใช/ความ
ต/องการตลาดเป6นป0จจัยนํา นําไปสู3การพัฒนาข/อเสนอโครงการวิจัยจํานวน 14 โครงการ มีนักวิจัยเข/า



ร3วมโครงการจํานวน 55 คน จาก 5 คณะ ในจํานวนนี้เป6นนักวิจัยใหม3 40 คน การวิจัยดําเนินงานใน
พ้ืนท่ี 3 ตําบล คือ  

ตําบลทับน้ํา อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 8 โครงการ ได/แก3  
1. ฐานข/อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําทางการเกษตร 
2. การศึกษาข/อมูลเชิงประจักษ#การจัดการอาชีพและรายได/เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาตําบล

ทับน้ํา 
3. การพัฒนาการผลิตมันเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและลดต/นทุน 
4. การพัฒนาผลิตภัณฑ#อาหารจากมันเทศท่ีปลูกในชุมชนทับน้ํา อําเภอบางปะหัน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
5. สร/างเครื่องล/างหัวมันเทศโดยใช/แรงดันน้ําและชุดอบแห/ง 
6. การพัฒนาบรรจุภัณฑ#สําหรับสินค/าเกษตรแปรรูปจากมันเทศ 
7. การเลี้ยงปลาแบบอควาโปนิคเพ่ือเป6นอาชีพทางเลือก 
8. การศึกษาองค#ความรู/ทางวัฒนธรรมและภูมิป0ญญาท/องถ่ิน 

ตําบลสามเรือน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 4 โครงการ ได/แก3  
9. แผนการพัฒนาการท3องเท่ียวเชิงนิเวศอย3างมีส3วนร3วมของชุมชนสามเรือน จ.

พระนครศรีอยุธยา 
10. ฐานข/อมูลคุณภาพน้ําและความหลากหลายของชนิดพันธุ#ปลาในคลองโพธิ์ 
11. การศึกษาความเป6นเครือข3ายทางสังคม คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล/อม เพ่ือการจัดทํา

แผนพัฒนาตําบลสามเรือน 
12. การสร/างมูลค3าเพ่ิมของเห็ดตับเต3าโดยการยืดอายุการเก็บรักษาและการพัฒนาบรรจุ

ภัณฑ#   
ตําบลช/างใหญ3 อําเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 1 โครงการ และดําเนินการ

ในมหาวิทยาลัย 1 โครงการ ได/แก3  
13. การบริหารจัดการช3องทางการจัดจําหน3ายข/าวมาตรฐานเกษตรปลอดภัยของวิสาหกิจ

ชุมชนพันธุ#ข/าวไทย 
14. การประเมินผลโครงการวิจัยของหน3วยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 

ในระยะป*ท่ี 1 ผลการวิจัยคาดว3าจะได/ผลผลิต (output) และผลลัพธ# (outcome) ดังนี้ 1) ได/
ข/อมูลเพ่ือการวางแผนพัฒนาชุมชน จํานวน 5 เรื่อง ได/แก3 ข/อมูลเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําทาง
การเกษตร ข/อมูลเพ่ือการจัดการอาชีพและรายได/  ข/อมูลคุณภาพน้ําและความหลากหลายของชนิดพันธุ#
ปลา  ข/อมูลทรัพยากรท่ีสนับสนุนการท3องเท่ียวในชุมชน  ข/อมูลความรู/ทางวัฒนธรรมและภูมิป0ญญา
ท/องถ่ิน ซ่ึงข/อมูลท่ีได/รับจะได/มีการพัฒนาเป6นฐานข/อมูลเพ่ือการตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ี
ต3อไป 2) ได/เทคโนโลยีการผลิตและเครื่องทุ3นแรงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี 
จํานวน 3 เรื่อง ได/แก3 เทคโนโลยีการผลิตผลิตมันเทศท่ีปลอดภัย วิธีการเลี้ยงปลาแบบอควาโปนิค และ
เครื่องล/างหัวมันเทศโดยใช/แรงดันน้ํา ซ่ึงจะได/มีการถ3ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือขยายผลในระยะต3อไป 3) ได/



ผลิตภัณฑ#อาหารจากมันเทศและเห็ดตับเต3าจํานวน 4 ผลิตภัณฑ# เพ่ือพัฒนาเป6นผลิตภัณฑ#ชุมชนท่ี
สามารถสร/างมูลค3าและสร/างรายได/เพ่ิมแก3ชุมชน 4) ได/รูปแบบการบริหารจัดการช3องทางการจัด
จําหน3ายข/าว เพ่ือยกระดับมาตรฐานการผลิตและสร/างความม่ันคงด/านรายได/แก3กลุ3มเกษตรกร 

อย3างไรก็ตามในระบบการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ยังมีประเด็นท่ีต/องพัฒนาซ่ึงจาก
การสรุปบทเรียนการทํางานในระยะป*ท่ี 1 พบว3าป0จจัยท่ีนําไปสู3ความสําเร็จท่ีสําคัญ คือ 1) ในระยะต/น
ทาง โจทย#ป0ญหาวิจัยต/องชัดเจน รู/ว3าเป6นป0ญหาของใคร สาเหตุเกิดจากอะไร เพ่ือให/การเสนอแนวทาง
แก/ป0ญหามีความชัดเจน 2) ในระยะกลางทาง การมีส3วนร3วมของชุมชนมีความสําคัญ โดยเฉพาะการ
พัฒนาให/เกิดผู/ร3วมวิจัยในชุมชนเพ่ือให/ผลงานวิจัยเกิดผลและพัฒนาต3อยอดได/ 3) การเชื่อมโยงกับงาน
ของภาคีเครือข3ายในพ้ืนท่ีเพ่ือการขยายผล และ 4) นักวิจัยนอกจากจะทําวิจัยเชิงวิชาการ ยังต/องศึกษา
ข/อมูลบริบทของงาน เพ่ือเติมความรู/และสร/างบรรยากาศการเรียนรู/ ในลักษณะการหนุนเสริมการ
ทํางานของชุมชน 
 

Abstract 
 

Area-based collaborative research is one of the studies that helps university to 
produce academic work which serves the needs for solving problems and developing a 
community and a society in which the university is located. This research was aimed to 
1) develop mechanism of the university’s research management 2) develop research 
projects and researchers for area-based development 3) establish area-based 
development network by setting up an innovative research center for society and 
community under the supervision of Institute of Research and Development to drive 
research activities.  Area-based collaborative approach was employed to carry out the 
projects by specifying work process and lesson learned visualizing (retrospect) for the 
knowledge of research management to improve the university’s research. The results 
indicated that providing areas for researchers to study different contexts of a 
community and analyze the lifestyle reflects community’s real problems in various 
dimensions. An analysis of the problems and needs for the development in the target 
areas by participatory research method made the researchers to raise research 
questions which could be integrated among different university’s faculties with 
common goals to secure careers in the community. During the work, the researchers 
were developed to realize stakeholders and public users of the research, making them 
see the combination of sub-projects in the target area and set continuous framework 
as well as work direction to develop and strengthen the community. Consequently, 
the university has changed the policy of its academic services in the form of cross-



faculty collaboration as wee as setting clear goals and work participation. In addition, 
research scholarship was offered by the university’s research support fund to 
contribute area-based collaborative research and to build network with different 
organizations such as Phranakhon Si Ayutthaya’s research coordinating center, local 
researcher network, civil society network, and government offices in the province. The 
beginning-phase trail resulted in developing research questions under the conceptual 
framework of career stability by utilizing various resources in the community. Hence, 
four significant research issues synthesized for the development of Phranakhon Si 
Ayutthaya Province were 1) water resource management in the community, 2) 
adaptation of local people and their leaders to future changes, 3) agricultural system 
suitable for the particular areas to reduce the dependence on external factors, but still 
yielding safe products, and 4) development of value-added products by retrieving local 
wisdom and utilizing community’s resources throughout supply chain by using market 
demand as predisposing factors. These issues led to 14 research proposals. There were 
40 new staff members of the total 55 researchers from the 5 faculties participating in 
the projects which were carried out in 3 sub-districts of Phranakhon Si Ayutthaya 
province. 

 

There were 8 research projects in Thap Nam sub-district of Ban Pahan district as 
follows: 

1. Database System for Water Management Decision in Agriculture at Thap 

Nam, Bang Pahan district, Phra Nakhon Si Ayutthaya 

2. The Study of the empirical data of career management and income for 

development plan Approach of TumbonTubnum, Bangpahun district in 

Ayutthaya Province 

3. Production advancement of sweet potato for increasing production 

efficiency and reducing cost 

4. Food Product Development from Sweet Potato in Tub-Nam, Bang Pahan, 

Phra Nakhon Si Ayutthaya 

5. The production of sweet potato washing machine by water jet and dryer set 

6. Packaging Development of Sweet Potato Products 

7. Fish culture in Aquaponic system as an alternative job 

8. A Study of Cultural Knowledge and Local Wisdom in Tubnam Sub-district, 

Bangpahan District, Ayutthaya Province 



  Other 4 research projects were carried in Samruan sub-district of Banpa-In 
district including: 

 

1. The Development Planning of Community Involvement Ecotourism of 

Samruan Community, Ayutthaya Province 

2. Database of Water Quality and Diversity of Fishes in Pho Canal, Tambon 

Samruan,  Bang Pa-In District, Phra Nakhon Si Ayutthaya 

3. The Study of Social Network, Quality of Life, and Environment for 

Development Plan Approach of SamreunSubdistrict, Bang Pa-in District, 

Phranakhonsi Ayutthaya Province. 

4. Value Adding of Boletus by Extending Shelf-Life and Packaging Development 

Anather research project in Chang Yai sub-district of Bangsai district included: 

1. GAP Rice Distribution Channel Management of Chang Yai Thai Rice 

Community Enterprise, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province 

And the last research project which carried out in the university was:  

1. Evaluation of Research Projects in Innovation Unit for Social and Community 

The results of the first-year study was expected to gain the output and 
outcome as follows: 1) five topics of community-based data for the development plan 
including system for water management decision in agriculture, career management 
and income, water quality and diversity of fishes, community tourism, as well as 
cultural knowledge and local wisdom. These obtained data will be developed for 
decision making in area-based development plan; 2) three topics for production 
technology with labor-saving device to increase the efficacy of the area-appropriate 
production including safety production of sweet potato, fish culture in Aquaponic 
system, sweet potato washing system by water jet and dryer set. This technology 
knowledge will be transferred to wider public; 3) four food products from sweet potato 
and boletus as value-added products to increase the community’s income; 4) the 
system of GAP rice distribution channel management to improve the production 
standard and sustain agriculturalists’ income. 

However, research management of the university still need further 
development. The results of lesson-leaned visualizing during the first-year study 
revealed 4 significant predisposing factors to success. As for the first phase, the 
research questions must be clear, knowing whose problems and what causes the 



problems so that the clear solutions will be possible. During the mid-phase of the 
study, community participation is important, especially establishment of co-researchers 
so that the results of research can be further developed. In addition, the connection of 
community network must be established to expand the results of community-based 
studies. Lastly, the researchers do not only carry out research, but they also learn the 
contexts of work data to gain more knowledge and to reinforce learning atmosphere in 
the aspect of community-work facilitation.    
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บทท่ี 1  บทนํา  

 
สัญญาเลขท่ี   :RDG58A0002 
ช่ือโครงการ : การปรับปรุงระบบการจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีจังหวัดนนทบุรี

สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา 
หัวหน#าโครงการ : รองศาสตราจารย#ระวีวรรณ  สุวรรณศร 
หน$วยงานต#นสังกัด : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
หน$วยงานร$วมโครงการ: ………………………………………………………………………… 
ระยะเวลาดําเนินการ : 1 ป- (ตั้งแต$วันท่ี 1 ตุลาคม 2557 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2558) 

 
1.1  ความเป8นมา หลักการและเหตุผล  

จังหวัดในเขตภาคกลาง โดยเฉพาะจังหวัดท่ีต้ังอยู,รอบกรุงเทพมหานคร ได.รับการพัฒนา
โครงสร.างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองและการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมทําให.เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม มีการซ.อนทับของสังคมเมืองกับสังคมชนบท การผลิตในภาค
การเกษตรซ่ึงเป5นฐานการผลิตหลักของสังคมชนบท เปลี่ยนวิถีการผลิตจากการพ่ึงพาตนเองเป5นการ
แข,งขันเพ่ือสร.างรายได. จึงต.องพ่ึงพาป7จจัยการผลิตจากภายนอก ทําให.ต.นทุนการผลิตสูง ขณะท่ียังคง
ความเสี่ยงต,อป7จจัยสภาพแวดล.อม และความไม,แน,นอนของราคาผลผลิตจึงเกิดการเคลื่อนย.ายแรงงาน
จากภาคการเกษตรสู,ภาคการผลิตในอุตสาหกรรมซ่ึงมีรายได.ท่ีแน,นอนกว,าทําให.ฐานการผลิตเดิมใน
ชุมชนอ,อนแอลง เกษตรกรท่ียังทํางานในชุมชนส,วนใหญ,จึงเป5นผู.สูงวัย พ้ืนท่ีถือครองเพ่ือการเกษตร
ลดลงและเปลี่ยนผู.ครอบครอง วัฒนธรรมและภูมิป7ญญาซ่ึงเป5นฐานทรัพยากรสําคัญของท.องถ่ินถูก
ทอดท้ิง ขณะท่ีค,าครองชีพกลับสูงข้ึนอย,างต,อเนื่อง แต,รายได.ของคนในชนบทยังตํ่าและไม,แน,นอน ทําให.
ตกอยู,ในสภาวะหนี้สิน ตัวอย,าง เช,น การพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงบรรยายสรุป
โดยกลุ,มงานข.อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (2557) รายงานว,าจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีพ้ืนท่ีต้ังอยู,
ใกล.กรุงเทพมหานคร การเดินทางสะดวกท้ังทางรถยนต# รถไฟ และทางเรือ จึงเป5นศูนย#กลางการ
คมนาคมท่ีเชื่อมต,อระหว,างกรุงเทพมหานครกับภาคอีสานและภาคเหนือ ได.รับการพัฒนาโครงสร.าง
พ้ืนฐานเพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  จึงมีนิคมอุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมขนาดใหญ, ถึง 5แห,ง ในป? 2557 มีโรงงานอุตสาหกรรมจํานวน 2,400โรง เงินลงทุนรวม 
552,365.04  ล.านบาท มีอัตราจ.างงาน 270,722 คนส,งผลให.ผลิตภัณฑ#มวลรวมของจังหวัด (Gross 
Provincial Product หรือ GPP ) สูงเป5นอันดับต.นๆ ของประเทศ ในป? 2555 ผลิตภัณฑ#มวลรวมจังหวัด
มีมูลค,า 328,258 ล.านบาทส,วนใหญ,มาจากการผลิตอุตสาหกรรมซ่ึงมีมูลค,า 220,723 ล.านบาท หรือคิด
เป5นร.อยละ67.24 ในขณะท่ีภาคเกษตรกรรมมีมูลค,าเพียง 13,699 ล.านบาท หรือคิดเป5นร.อยละ4.17
ของมูลค,าผลิตภัณฑ#ท้ังหมดในจังหวัด เม่ือเฉล่ียมูลค$าผลิตภัณฑ?ต$อจํานวนประชากร มีมูลค$า



 

2 

 

ผลิตภัณฑ?เฉล่ียต$อคน377,242บาท/คน/ป- สูงเป8นอันดับท่ี 5 ของประเทศ แต$มีรายได#เฉล่ียต$อ
ครัวเรือน 317,784 บาทต$อป- หรือเฉล่ีย26,482 บาทต$อครัวเรือนต$อเดือน ต่ํากว$าค$าเฉล่ียของ
ประเทศ แสดงให#เห็นว$ารายได#จากภาคอุตสาหกรรมมิได#กระจายสู$ประชาชนในพ้ืนท่ีของจังหวัด
อย$างแท#จริงอาชีพหลักท่ีสร#างรายได#ให#กับประชาชนยังอยู$ในภาคการเกษตรการค#าการบริการและ
การท$องเท่ียว 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจํานวนครัวเรือนท้ังหมด 298,727 ครัวเรือน มีครัวเรือนท่ีประกอบ
อาชีพทางการเกษตร จํานวน 50,338 ครัวเรือน (จํานวนประชากรโดยเฉลี่ย 3-5 คน/ครัวเรือน) ท่ี
ประสบป7ญหารายได.ไม,แน,นอน และส,วนใหญ,ไม,มีท่ีดินทํากินเป5นของตนเอง เนื่องจากพ้ืนท่ีท่ีถือครอง
โดยเกษตรกรในจังหวัดมีเพียง 2.73 แสนไร, ขณะท่ีเป5นพ้ืนท่ีเช,าเพ่ือทําการเกษตรสูงถึง8.27แสนไร, 
แม.ว,าจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีเนื้อท่ีประมาณ 1.598 ล.านไร, จําแนกเป5นพ้ืนท่ีถือครองเพ่ือการเกษตร
ประมาณ 1.056 ล.านไร, หรือคิดเป5นร.อยละ 66.08 ของพ้ืนท่ีท้ังจังหวัดและพ้ืนท่ีเพ่ือการเกษตรเกือบ
ท้ังหมดอยู,ในเขตชลประทาน (กลุ,มงานข.อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร, 2557)รายได#ในภาค
การเกษตรจึงเป8นรายได#ท่ีมีต#นทุนสูงจากค$าเช$าพ้ืนท่ี และปKจจัยการผลิตท่ีมีราคาสูงข้ึนต$อเนื่อง 
ขณะท่ีราคาผลผลิตไม$แน$นอน 

ตามหลักฐานการทะเบียนราษฎร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 จังหวัดพระนครศรีอยุธยามี
ประชากร  803,599 คน ประชากรเป5นผู.อยู,ในกําลังแรงงานจํานวน 501,527 คน ขณะท่ีข.อมูล
ประชากรและกําลังแรงงานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของสํานักงานสถิติจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ณ 
วันท่ี 30 มกราคม 2558 พบว,า ภาวะการมีงานทําของประชากรในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีกําลัง
แรงงานในระบบจํานวน 497,728 คนประกอบอาชีพในภาคการผลิตอุตสาหกรรมมากท่ีสุดจํานวน 
114,923 คนคิดเป5นร.อยละ 23.1 รองลงมาคือพนักงานบริการและพนักงานในร.านค.าและตลาด จํานวน 
84,609 คนคิดเป5นร.อยละ 17.0และยังมีแรงงานท่ีอยู,นอกระบบจํานวน 487,588 คนทํางานอยู,ในภาค
การเกษตรจํานวน 49,924 คนคิดเป5นร.อยละ 10.2 อยู,นอกภาคการเกษตรจํานวน 437,664 คนคิดเป5น
ร.อยละ 89.8  รวมจํานวนแรงงานท่ีทํางานอยู,ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท้ังท่ีอยู,ในระบบและนอก
ระบบ มีมากถึง 985,316 คน (กลุ,มงานข.อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร, 2557)แสดงให#เห็นว$ามีการ
เคล่ือนย#ายแรงงานจากจังหวัดอ่ืนเข#ามาทํางานและอาศัยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามากกว$า 4 
แสนคน ทําให#เกิดประชากรแฝงท่ีเข#ามาใช#ทรัพยากรร$วมกับคนในพ้ืนท่ีซ่ึงจังหวัดจําเป8นจะต#องเข#า
ไปให#การดูแลท้ังทางตรงและทางอ#อมด#วยเช$นกัน 

ผลจากการพัฒนาเศรษฐกิจในจังหวัดได.ส,งผลกระทบและทําให.เกิดการเปลี่ยนแปลงต,อวิถีชีวิต
ของชาวพระนครศรีอยุธยา จากเดิมท่ีเคยเป5นสังคมชนบทเปลี่ยนไปเป5นการใช.ชีวิตแบบสังคมเมืองหรือ
ก่ึงเมือง ค,านิยมในสังคมเปลี่ยนไปจากเดิม ก,อให.เกิดป7ญหาทางสังคมการแพร,ระบาดของยาเสพติดใน
กลุ,มเยาวชนป7ญหาความไม,ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย#สินท้ังของประชาชนและนักท,องเท่ียวป7ญหาด.าน
สุขภาพและคุณภาพชีวิตป7ญหาด.านสิ่งแวดล.อมและป7ญหาความยากจน เกิดสภาวะซ.อนทับของสังคม
เมืองและสังคมชนบทในหลายชุมชน ครอบครัวและชุมชนมีลักษณะผสมผสานกัน เช,น สมาชิกใน
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ครัวเรือนมีท้ังท่ีอยู,ในภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรม มีการเคลื่อนย.ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู,
อุตสาหกรรม และย.อนกลับมาทําการเกษตรเม่ือถึงวัยเกษียณ หรือเกิดสภาวะการเลิกจ.างงานใน
ภาคอุตสาหกรรม เป5นต.น  

แผนพัฒนาจังหวัด 4 ป? (พ.ศ. 2557 – พ.ศ. 2560) ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได.กําหนด
วิสัยทัศน#ไว.ดังนี้ “อยุธยานครประวัติศาสตร# น,าเท่ียว น,าอยู, ก.าวสู,สากล” จึงสะท.อนถึงความสําคัญของ
นโยบายจังหวัดในการส,งเสริมการท,องเท่ียว และเน.นภาคการผลิตท่ีเป5นมิตรกับสิ่งแวดล.อม โดยในภาค
การเกษตร มีนโยบายส,งเสริมการผลิตท่ีปลอดภัยได.มาตรฐาน ลดต.นทุนการผลิตด.วยการใช.ปุ_ยอินทรีย#
ทดแทนปุ_ยเคมี และการใช.สารชีวภาพควบคุมศัตรูพืชทดแทนสารเคมีทางการเกษตร มีการส,งเสริมการ
รวมกลุ,มเพ่ือการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ตลอดจนส,งเสริมสินค.าผลิตภัณฑ#ชุมชนเพ่ือเป5นอาชีพ
เสริม ส,วนการท,องเท่ียวในชนบท มีการส,งเสริมกิจกรรมท,องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและกิจกรรมการ
ท,องเท่ียวเชิงเกษตร โดยอาศัยศักยภาพและทรัพยากรในพ้ืนท่ี(จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 2557) ซ่ึงเป5น
การพัฒนาท่ียั่งยืนบนพ้ืนฐานแนวคิดมาจาก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีให.ความสําคัญกับการพัฒนา
ท่ีมีดุลยภาพท้ังด.านสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล.อมซ่ึงจะต.องเก้ือกูลและไม,เกิดความขัดแย.งซ่ึงกันและ
กัน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห,งชาติ, 2551) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ซ่ึงมีท่ีต้ังอยู,ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา นนทบุรี 
และสุพรรณบุรี ได.มีความตระหนักถึงการเป5นมหาวิทยาลัยทางด.านวิทยาศาสตร#และเทคโนโลยี ท่ีมี   
พันธกิจสําคัญทางด.านการจัดการศึกษา การวิจัยและการบริการทางวิชาการแก,สังคม เพ่ือการพัฒนา
ชุมชน สังคม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ีต้ังของมหาวิทยาลัย การวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีจึงเป5นกลไกหนึ่งท่ี
สําคัญซ่ึงมหาวิทยาลัยจําเป5นต.องพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยในด.านต,าง ๆ รวมท้ังพัฒนาทักษะ
นักวิจัยเพ่ือให.มหาวิทยาลัยได.สร.างองค#ความรู. เทคโนโลยี และนวัตกรรม ให.ตอบสนองต,อความต.องการ
พัฒนาของพ้ืนท่ีได.อย,างมีประสิทธิภาพโดยในป-งบประมาณ 2557 ได#กําหนดพ้ืนท่ีดําเนินการใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือทดลองระบบและกลไกการจัดการตั้งแต$การวิเคราะห?ปKญหา/ความ
ต#องการเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี การพัฒนาข#อเสนอโครงการวิจัย การพัฒนานักวิจัย การติดตามประเมินผล
โครงการ และการเผยแพร$ผลงานวิจัยเพ่ือนําไปสู$การใช#ประโยชน? โดยกําหนดเปPาหมายของ
โครงการ เพ่ือเสริมสร#างความเข#มแข็งชุมชนในด#านความม่ันคงอาชีพจากฐานทรัพยากรของชุมชน 
ด#วยกระบวนการมีส$วนร$วม โดยดําเนินงานในพ้ืนท่ีตําบลทับน้ํา อําเภอปางปะหัน และตําบลสามเรือน 
อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเป5นกรณีศึกษาสําหรับการขยายผลสู,การพัฒนาพ้ืนท่ี
ระดับจังหวัด 
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1.2. วัตถุประสงค?ของโครงการ 

 1.2.1 เพ่ือพัฒนากลไกการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให.ตอบสนองความต.องการพัฒนา
พ้ืนท่ี และเชื่อมโยงกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 1.2.2 ผลงานวิจัยของโครงการสามารถสร.างความม่ันคงด.านอาชีพในชุมชน 

 1.2.3 เพ่ือสร.างความร,วมมือในการทํางานเป5นภาคี เครือข,าย 
 
1.3.  กรอบแนวคิดในการดําเนินงาน 

จัดต้ังหน,วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน โดยให.เป5นหน,วยงานหนึ่งในสถาบันวิจัยและ
พัฒนา เพ่ือพัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัย ต้ังแต,การพัฒนาข.อเสนอโครงการวิจัย การจัดสรร
ทุนวิจัย การติดตามและประเมินผลคุณภาพการวิจัย ตลอดจนการจัดการเพ่ือให.ผลงานวิจัยถูกนําไปใช.
ประโยชน# เพ่ือแก.ป7ญหาหรือตอบสนองความต.องการพัฒนาพ้ืนท่ีระดับตําบล  และสร.างผลกระทบใน
ระดับจังหวัด โดยใช.กระบวนการการมีส,วนร,วมระหว,างนักวิจัยกับชุมชนและภาคีหน,วยงานในพ้ืนท่ี   
และพัฒนากลไกการจัดการภายในเพ่ือพัฒนานักวิจัยให.มีทัศนคติในการทํางานวิชาการเพ่ือสังคมโดย
มุ,งเน.นผลสัมฤทธิ์ และบูรณาการงานวิจัยร,วมกับการเรียนการสอนและ/หรือการบริการวิชาการ (ภาพ
ท่ี 1) 

การพัฒนาระบบ กลไก และการจัดการงานวิจัย 

ระบบและกลไก ตามคํานิยามศัพท#ท่ีใช.ในตัวบ,งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระบบ 
หมายถึง ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีมีการกําหนดอย,างชัดเจนว,าต.องทําอะไรบ.างเพ่ือให.ได.ผลออกมาตามท่ี
ต.องการ ข้ันตอนการปฏิบัติงานจะต.องปรากฏให.ทราบโดยท่ัวกันไม,ว,าจะอยู,ในรูปของเอกสารหรือสื่อ
อิเลคทรอนิกส#หรือโดยวิธีการอ่ืนๆ องค#ประกอบของระบบประกอบด.วยป7จจัยนําเข.า (Input) 
กระบวนการ (Process) ผลผลิตและข.อมูลปfอนกลับ (Feedback) ซ่ึงมีความสัมพันธ#เชื่อมโยงกัน การ
ขับเคลื่อนหรือทําให.ระบบดําเนินการอยู,ได.ต.องอาศัยกลไก ซ่ึงต.องมีการจัดสรรทรัพยากร มีการจัด
องค#กร หน,วยงาน หรือกลุ,มบุคคลเป5นผู.ดําเนินงาน (สกอ. 2553) 

ระบบการบริหารงานวิจัยท่ีเข.มแข็ง มีองค#ประกอบท่ีเชื่อมโยงกัน การพัฒนาระบบและกลไกให.
เข.มแข็งต.องดําเนินการท้ังในระดับต.นทาง กลางทาง และปลายทางของการวิจัย โดยป7จจัยท่ีสําคัญใน
ระดับต.นทาง ได.แก, การพัฒนาโจทย#ให.ตอบสนองต,อผู.มีส,วนได.-ส,วนเสีย  ในระดับกลางทางได.แก,การ
ให.บริการช,วยเหลือและอํานวยความสะดวกด.านการวิจัย การสร.างความสัมพันธ#ท่ีดี และการรับฟ7ง
ข.อมูลป7ญหาด.านการวิจัย ในระดับปลายทาง ได.แก, การประเมินคุณภาพ การเผยแพร,และนําผลงานวิจัย
ไมใช.ประโยชน# การจัดการทรัพย#สินทางป7ญญา และการสร.างแรงจูงใจให.นักวิจัย  (อาทิตยาและคณะ
,2556) 
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พื�นที�ระดบัตาํบล 
ปัญหาร่วมระดบั

จงัหวดั 

ภาคีหน่วยงานที�
เกี�ยวขอ้ง 

พันธกิจมหาวิทยาลัย 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริบทของพ้ืนท่ี สภาพและป7ญหาการผลิต ความต.องการของชุมชน
ภายใต.การวิเคราะห#ป7จจัยร,วมกันของผู.เก่ียวข.องมีส,วนได. ส,วนเสียใน
ประเด็นสําคัญของจังหวัดพระนครศรีอยธุยาและการสร.างเครือข,ายความ
ร,วมมือกับหน,วยงานในพ้ืนท่ี  

ความรู.ท่ีมีอยู,เดิมจากเอกสาร
และประสบการณ# 

วิธีการใหม,/เทคโนโลยี
ใหม,/ผลิตภัณฑ#ใหม, 

วิธีการ/เทคโนโลยี/กระบวนการ
ผลิตท่ีเหมาะสม 

การวิจัย 
สร.างองค#ความรู.ใหม,  

องค#ความรู.ใหม, 

ประยุกต# 

ทดสอบ 

สังเคราะห# 

การจัดการความรู# 
และวิจัย 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

หน,วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน พัฒนากลไกการบรหิาร

งานวิจัยเชิงบูรณาการภาระกิจ (งานวิจัย งานบริการวิชาการ และการ
เรียนการสอน) ในลักษณะสหสาขาวิชา เพ่ือพัฒนาตลอดห,วงโซ,การ
ผลิต/การพัฒนา 

ผลผลิต 
- ผลงานวิจัยตีพิมพ#เผยแพร, 
- เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี
และตรงความต.องการ 
ผลลัพธ? 
- การนําผลงานไปใช.ประโยชน#
ตรงตามความต.องการของชุมชน 
ผลกระทบ 
- ชุมชนมีการพัฒนาต,อเน่ือง 
ยั่งยืน และส,งผลกระทบนในระดับ
จังหวัด 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการดําเนินงานของหน,วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
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สุภาพรและคณะ (2556) กล,าวว,ามหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีประสบความสําเร็จในการบริหาร
งานวิจัยมีกลยุทธ#และแนวทางการพัฒนาในเรื่องสนับสนุนส,งเสริมการเผยแพร,และการใช.ประโยชน#ของ
การวิจัยท่ีชัดเจน นวัตกรรมสําหรับการบริหารงานวิจัยแบบมุ,งผลสัมฤทธิ์ซ่ึงได.นําแนวคิดด.านการประกัน
คุณภาพและแนวคิดผังดุลดัชนีมาเป5นเครื่องมือวิเคราะห#และกําหนดตัวชี้วัดเพ่ือให.เกิดผลผลิตและ
ผลลัพธ#อย,างเป5นรูปธรรม ร,วมกับการมีระบบการติดตามหนุนเสริมและประเมินผลการทําวิจัยของ
บุคลากรอย,างครบวงจรต้ังแต,การพัฒนาโจทย#วิจัยจนถึงการนําผลการวิจัยไปใช.ประโยชน#เพ่ือให.ได.
งานวิจัยท่ีมีคุณภาพและเสร็จในเวลาท่ีกําหนด โดยพัฒนาทักษะการวิจัยและระบบการหนุนเสริมนักวิจัย
ไปพร.อมกับการติดตามและประเมินผลการทําวิจัย มีการรายงานความก.าวหน.าและติดตามในคณะและ
สถานท่ีปฏิบัติงานจริงอย,างไรก็ตามระบบงานวิจัยเป5นระบบเปkดทีต.องมีความสัมพันธ#กันระหว,างนักวิจัย
ท่ีอยู,ต,างคณะ ต,างสาขาวิชาการ และสัมพันธ#กับบุคคลและองค#กรภายนอกมหาวิทยาลัย ดังนั้นการ
จัดการระบบวิจัยท่ีดีจึงควรเรียบง,าย คล,องตัว แต,มีประสิทธิภาพ และมีเครือข,ายวิจัยในระดับคณะท่ี
เชื่อมโยงกับสถาบันและองค#กรภายนอก (อาทิตยาและคณะ,2556) 

การพัฒนานักวิจัย 

การวิจัยเป5นพันธกิจท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย และถูกกําหนดให.เป5นภาระงานหนึ่งของอาจารย#
มหาวิทยาลัย  การพัฒนาคณาจารย#ด.านการวิจัยต.องทําให.เกิดเจตคติด.านการวิจัยและค,านิยมว,าการ
วิจัยคือกระบวนการสร.างความรู.และวิจารณญาณเพ่ือนําไปสู,กระบวนการการถ,ายทอดความรู. และ
วิธีการแสวงหาให.แก,นักศึกษา (จรัส, 2534) การพัฒนาคณาจารย#ด.านการวิจัย จึงต.องพัฒนาอย,าง
ต,อเนื่องพร.อมท้ังทําให.เกิดบรรยากาศวิจัย เพ่ือสร.างความสามารถและเจตคติในการวิจัยการจัดการเพ่ือ
พัฒนานักวิจัยมีแนวปฏิบัติท่ีดีต,อนักวิจัย ได.แก, การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยอย,างเป5นระบบ ผูกใจผู.วิจัย
ด.วยแรงจูงใจหรือสิ่งตอบแทนท่ีหลากหลายและเป5นระบบ ประเมินผลการวิจัยและใช.ผลการประเมินมา
พัฒนางาน บริหารขีดความสามารถและอัตรากําลังด.านการวิจัยอย,างมีประสิทธิภาพ รักษาบรรยากาศ
ให.ปลอดภัย ม่ันคง และเก้ือหนุนต,อการทําวิจัย (อาทิตยาและคณะ,2556) 

พงษ#พัชรินทร#  (2545) ศึกษาป7ญหาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย#ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
พบว,าวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย#ยังไม,เอ้ือต,อการทําวิจัยของอาจารย# อาจารย#ส,วนใหญ,ยังให.ความสําคัญ
กับงานสอนมากกว,างานวิจัย และมีเปfาหมายในการทําวิจัยเพ่ือตําแหน,งทางวิชาการมากกว,าเพ่ือ
แสวงหาองค#ความรู.ใหม,หรือเพ่ือนําผลงานวิจัยไปใช.ประโยชน# อาจารย#ให.เหตุผลในการไม,ทําวิจัยหรือไม,
คิดจะทําวิจัยว,าเพราะไม,มีเวลา การทําวิจัยมีลักษณะเป5นงานวิจัยเด่ียวมากกว,าวิจัยเป5นทีมผลงานวิจัย
ส,วนใหญ,มีลักษณะแยกส,วน งานวิจัยในลักษณะสหสาขาวิชายังมีน.อยและผลงานส,วนใหญ,ยังไม,สามารถ
ตอบสนองความต.องการของผู.ใช.ประโยชน#ได.อย,างแท.จริง นักวิจัยได.เสนอแนะเพ่ือพัฒนาวัฒนธรรมวิจัย
ของอาจารย#ใน 2 ระดับ คือพัฒนาตัวอาจารย#เพ่ือให.เกิดทัศนคติ และค,านิยมท่ีดีต,อการทําวิจัยให.การ
วิจัยเป5นวิถีชีวิตของอาจารย#มหาวิทยาลัยและพัฒนาในระดับสถาบันเพ่ือให.เกิดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล.อมท่ีเอ้ือต,อการทําวิจัยของอาจารย# 
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งานวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

การพัฒนาระบบ กลไก การจัดการงานวิจัย มีลักษณะเป5นงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action 
research) ท่ีก,อให.เกิดการเรียนรู.จากการปฏิบัติของกลุ,มคนท่ีร,วมกันอธิบายป7ญหา แก.ไขป7ญหา และ
ตรวจสอบความสําเร็จจากการแก.ไขป7ญหา ท่ีมีการทดลองปรับปรุงแก.ไขป7ญหาใหม,ในครั้งต,อๆ มา
จนกว,าจะถึงจุดท่ีพอใจ (วรรณดี, 2556) ท้ังในระดับการจัดการงานวิจัยในด.านต,าง ๆ และการ
ดําเนินงานวิจัยโครงการย,อย ซ่ึงดําเนินการผ,านการประเมินโครงการ เพ่ือเก็บรวบรวมข.อมูลเก่ียวกับ
เปfาหมาย การวางแผน การดําเนินการ และผลกระทบ เพ่ือนําไปเป5นแนวทางในการตัดสินใจเพ่ือสร.าง
ความน,าเชื่อถือและเพ่ือส,งเสริมให.เกิดความเข.าใจในสถานการณ#ของโครงการ(Stufflebeam, 1971)ซ่ึง
การทํางานวิจัยของนักวิจัย ต.องตระหนักถึงผลทางด.านจิตใจและอารมณ#ของบุคคลหนึ่ง ในสถานการณ#
กลุ,ม ซ่ึงผลของการเก่ียวข.องดังกล,าวเป5นเหตุเร.าใจให.กระทําการให.บรรลุจุดมุ,งหมายของกลุ,ม และเกิด
ความรู.สึกร,วมรับผิดชอบร,วมกัน (นิรันดร#, 2527) และเชื่อม่ันในศักยภาพหรือความสามารถของชุมชน
ในการจัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองต,อการพัฒนาคุณภาพชีวิติของชุมชน(กิตติ, 2549)  

กระบวนการมีส$วนร$วม 

ลักษณะการทํางานท่ีเน.นกระบวนการการมีส,วนร,วมกับชุมชนและสังคม นักวิจัยต.องไม,กําหนด
ป7ญหาจากภายนอก แต,เปkดโอกาสให.ชุมชนมีส,วนร,วมในการค.นหาและจัดลําดับความสําคัญของป7ญหา
และร,วมกันวิเคราะห#ถึงสาเหตุและท่ีมาของป7ญหา เลือกวิธีการและวางแผนในการแก.ป7ญหา ร,วมในการ
ดําเนินตามแผน ร,วมในการประเมินผล วิเคราะห#ป7ญหาและอุปสรรค และป7จจัยท่ีมีส,วนทําให.เกิดผล
สําเร็จ (อคิน, 2527)   

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2558) ได.ให.นิยาม การมีส,วนร,วมของประชาชน 
(Public Participation) หมายถึงกิจกรรมท่ีสนับสนุนให.ประชาชนเข.ามามีส,วนร,วมในกระบวนการต,างๆ
ต้ังแต,ร,วมคิดร,วมตัดสินใจร,วมดําเนินการร,วมรับผลประโยชน#และร,วมประเมินผลการมีส,วนร,วมของ
ประชาชนมี 5 ระดับดังนี้ 

ระดับท่ี 1 การให#ข#อมูลข$าวสาร (To Inform) เป5นลักษณะการให.ข.อมูลทางเดียว 
เกิดการมีส,วนร,วมน.อยท่ีสุดแต,ถือว,าเป5นข้ันพ้ืนฐานและมีความสําคัญมาก 

ระดับท่ี 2 การปรึกษาหารือ (To Consult) : เป5นการมีส,วนร,วมโดยการให.ข.อมูล
ข.อเท็จจริงและแสดงความคิดเห็นรวมท้ังข.อเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินการ/การปฏิบัติงานของ
หน,วยงานอย,างอิสระและเป5นระบบ 

ระดับท่ี 3 การเข.ามามีบทบาท (To Involve) : เป5นการมีส,วนร,วมหรือเก่ียวข.องใน
กระบวนการตัดสินใจมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข.อมูลในการกําหนดนโยบายการวางแผนงาน
โครงการและวิธีการปฏิบัติงาน 

ระดับท่ี 4 ความร,วมมือ (To Collaborate) : การเป5นหุ.นส,วนในการดําเนินงานในทุก
ข้ันตอนของการตัดสินใจต้ังแต,การระบุป7ญหาพัฒนาทางเลือกและแนวทางแก.ไขรวมท้ังการเป5นภาคีใน
การดําเนินกิจกรรมต,างๆ  
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ระดับท่ี 5 การเสริมอํานาจ (To Empower) : การมีส,วนร,วมอยู,ในระดับสูงสุด
ประชาชนมีบทบาทในการเป5นผู.ตัดสินใจมีบทบาทในการบริหารจัดการ โดยภาครัฐมีหน.าท่ีในการ
ส,งเสริมสนับสนุนเท,านั้น 
 Cohen และUphoff (1980) ได.จําแนกการมีส,วนร,วมออกเป5น 4 ระดับคือ1) การมีส,วนร,วมใน
การตัดสินใจ (Decision Making)2) การมีส,วนร,วมในการดําเนินการ (Implementation)3) การมีส,วน
ร,วมในการรับผลประโยชน# (Benefit)4) การมีส,วนร,วมในการประเมินผล (Evaluation) ส,วน
องค#ประกอบของการมีส,วนร,วมมี 3 ด.านคือ1) มีวัตถุประสงค#หรือจุดมุ,งหมายชัดเจน 2) ต.องมีกิจกรรม
เปfาหมายและ 3) ต.องมีบุคคลหรือกลุ,มเปfาหมายโดยเง่ือนไขพ้ืนฐานของการมีส,วนร,วมของประชาชนมี 
3 ประการคือ1) ต.องมีอิสรภาพการเข.าร,วมต.องเป5นไปด.วยความสมัครใจ 2) ต.องมีความเสมอภาคมีสิทธิ
เท,าเทียมกับผู.เข.าร,วมคนอ่ืนๆ และ 3) ต.องมีความสามารถผู.เข.าร,วมต.องมีความสามารถพอท่ีจะเข.าร,วม
ในกิจกรรมนั้นๆหมายความว,าในบางกิจกรรมแม.จะกําหนดว,าผู.เข.าร,วมมีเสรีภาพและเสมอภาคแต,
กิจกรรมท่ีกําหนดไว.มีความซับซ.อนเกินความสามารถของกลุ,มเปfาหมายการมีส,วนร,วมย,อมเกิดข้ึนไม,ได. 

ผู#มีส$วนได#ส$วนเสีย 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2558) ได.ให.นิยามผู.มีส,วนได.ส,วนเสีย หมายถึง
ป7จเจกบุคคลหรือกลุ,มบุคคล องค#กร สถาบัน หรือ ชุมชนท่ีได.รับผลกระทบท้ังทางบวกและลบจากการ
ตัดสินใจ/นโยบาย/โครงการของรัฐโดยแบ,งผู.มีส,วนได.ส,วนเสียดังนี้ 

ผู#มีส$วนได#ส$วนเสียหลัก (Key Stakeholders) คือ ผู.ท่ีมีความสําคัญ (Importance) 
หรือมีบทบาท มีอํานาจหน.าท่ี (Influence) ท่ีส,งผลกระทบต,อความสําเร็จของโครงการ 

ผู#มีส$วนได#ส$วนเสียโดยตรง (Primary stakeholders) คือบุคคลหรือกลุ,มผู.ได.รับผล
จากโครงการโดยตรงตามท่ีกําหนดไว.ในวัตถุประสงค#ของโครงการ 

ผู#มีส$วนได#ส$วนเสียรอง (Secondary stakeholders) คือบุคคลกลุ,มองค#กรสถาบัน
หน,วยงานท่ีเก่ียวข.องในการดําเนินงานของโครงการซ่ึงอาจเก่ียวข.อง โดยเป5นผู.สนับสนุนเงินทุนผู.ดําเนนิ
โครงการ หรือมิใช,เจ.าโครงการโดยตรงแต,มีอํานาจหน.าท่ีเก่ียวข.องเช,น อยู,ในท่ีตั้งของโครงการหรือ
เก่ียวข.องโดยเป5นผู.ติดตามเรื่องนั้นมาโดยตลอดหรืออาจเป5นกลุ,มท่ีไม,เป5นทางการเช,นนักการเมืองใน
ท.องท่ีผู.นําชาวบ.านผู.อาวุโสผู.นําทางศาสนา ฯลฯ อันเป5นบุคคลท่ีอาจมีบทบาทอํานาจในการเป5นผู.นําทาง
ความคิดเป5นต.น 

การวิเคราะห#ผู.มีส,วนได.ส,วนเสีย ทําเพ่ือให.ทราบผู.ซ่ึงอาจมีผลกระทบต,อโครงการ  และสามารถ
จัดการความสัมพันธ#ในการนําแผนงานไปปฏิบัติให.ประสบผลสําเร็จ หรือปรับปรุงแผนงานเพ่ือลดความ
เสี่ยงและความขัดแย.งท่ีอาจเกิดข้ึนในการนําแผนงานไปปฏิบัติ 

การวิเคราะห#ผู.มีส,วนได.ส,วนเสีย มีข้ันตอนหลัก คือ 1) การชี้บ,งผู.มีส,วนได.ส,วนเสีย 2) วิเคราะห#
ความสําคัญและการมีอิทธิพล และ 3) วิเคราะห#ความเสี่ยงท่ีอาจจะมีผลต,อกิจกรรมและวิธีการในการ
จัดการผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
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1.4. วิธีดําเนินการ 

1.4.1. ด#านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี 

มีข้ันตอนการทํางาน PDCA ดังต,อไปนี้ 

1.4.1.1 วิเคราะห#ระบบงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวข.องกับการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี และ
การเชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

1.4.1.2 กําหนดรูปแบบหน,วยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี เพ่ือจัดการให.เกิดผลงานวิจัย 
ตอบโจทย#ป7ญหา ความต.องการพัฒนาพ้ืนท่ี และสามารถแก.ไขป7ญหาการพัฒนาพ้ืนท่ีตามยุทธศาสตร#
ของพ้ืนท่ี โดยมีการเชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการและการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1.4.1.3 กําหนดแผนการทํางานและกําหนดผู.มีส,วนเก่ียวข.องมีส,วนได. ส,วนเสีย  

1.4.1.4 ปฏิบัติงานกิจกรรมต,างๆ ตามแผนการทํางาน 

1.4.1.5 ถอดบทเรียนหลังการทํางาน (After Action Review) ในแต,ละกิจกรรม เพ่ือ
เรียนรู.และปรับปรุงการทํางาน 

1.4.1.6ปรับปรุงและออกแบบแผนการทํางาน โดยกระบวนการสร.างความเข.าใจและ
แลกเปลี่ยนกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและผู.ทรงคุณวุฒิอย,างต,อเนื่อง 

1.4.2. ด#านการพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร#างความรู#และข#อมูลท่ีจะเป8นประโยชน?ต$อการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาพ้ืนท่ีมีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้  

1.4.2.1 การพัฒนาโจทย#วิจัย ประกอบด.วย 

- การจัดเวทีศึกษาวิถีชีวิตชุมชนแบบมีส,วนร,วม 

- การพัฒนาโจทย#วิจัยและประกาศรับข.อเสนอโครงการวิจัย 

- การพัฒนาข.อเสนอโครงการวิจัยและพิจารณาให.ทุน 

1.4.2.2 การติดตามความก.าวหน.าการวิจัยและการพัฒนานักวิจัย 

- การนําเสนอรายงานความก.าวหน.าการวิจัยระยะ 6 เดือน ต,อผู.ทรงคุณวุฒิ
และผู.ใช.ประโยชน#จากการวิจัย 

- การพัฒนาทักษะการวิจัย ในด.านตรรกะของแผนกิจกรรมวิจัยกับ
วัตถุประสงค#โครงการและเปfาหมายของโครงการ 

- การทบทวนแผนการทํางาน 
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1.4.2.3 การรายงานผลการวิจัยและการเผยแพร,ผลงาน 

- การนําเสนอรายงานการวิจัยต,อผู.ทรงคุณวุฒิและผู.ใช.ประโยชน#จากการวิจัย 

- การส,งเล,มรายงานฉบับสมบูรณ#และส,งมอบผลงานวิจัย 

- การพัฒนาทักษะการวิจัย ในด.านการเขียนบทความทางวิชาการ 

  1.4.2.4 การเผยแพร,ผลงานวิจัยสู,สาธารณะ 
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บทท่ี 2 
การดําเนินงานด#านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

  

การวิเคราะห#ระบบงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และการกําหนดรูปแบบหน,วยจัดการงานวิจัยเชิง
พ้ืนท่ี เพ่ือจัดการให.เกิดผลงานวิจัย ตอบโจทย#ป7ญหา ความต.องการพัฒนาพ้ืนท่ี และสามารถแก.ไข
ป7ญหาการพัฒนาพ้ืนท่ีตามยุทธศาสตร#ของพ้ืนท่ี โดยมีการเชื่อมโยงการวิจัยกับการเรียนการสอน การ
บริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

2.1 การวิเคราะห?ระบบงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย
เป5นไปตามนิยามศัพท#ท่ีใช.ในตัวบ,งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ. 2553) มีสถาบันวิจัย
และพัฒนา เป5นหน,วยงานกลางท่ีทําหน.าท่ีจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยประสานงานกับคณะซ่ึง
มีรองคณบดีด.านวิชาการและวิจัยเป5นผู.รับผิดชอบจัดการงานวิจัยระดับคณะ 

ป7จจัยนําเข.าของระบบการวิจัยท่ีสําคัญ คือ งบประมาณการวิจัย มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผน
ของบประมาณแผ,นดินเพ่ืออุดหนุนการวิจัย โดยได.กําหนดผลผลิตการวิจัยเป5น 2 ผลผลิต คือ 1) ผลผลิต
การวิจัยเพ่ือสร.างองค#ความรู. และ 2) ผลผลิตการวิจัยถ,ายทอดเทคโนโลยี การเสนอของบประมาณวิจัยมี
กลไกการจัดการท่ีสําคัญ คือ การประกาศรับข.อเสนอโครงการวิจัยและการพิจารณาความเหมาะสมของ
ข.อเสนอโครงการวิจัยเบ้ืองต.นโดยคณะอนุกรรมการวิจัย ก,อนส,งข.อเสนอโครงการให.สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห,งชาติ (วช.) พิจารณาความเหมาะสมและให.ความเห็นในการสนับสนุนงบประมาณ
หรือไม,สนับสนุนเม่ือทราบผลจึงจัดทําคําของบประมาณเฉพาะโครงการท่ีผ,านการพิจารณาสนับสนุน
จาก วช. เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณแผ,นดิน จากสํานักงบประมาณ นอกจากงบประมาณ
แผ,นดิน นักวิจัยยังสามารถขอสนับสนุนงบประมาณโดยตรงจากแหล,งทุนภายนอก แหล,งทุนท่ีสําคัญ คือ 
สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย การวัดความสําเร็จป7จจัย
นําเข.าของระบบการวิจัยวัดจากจํานวนโครงการและจํานวนงบประมาณท่ีได.รับการสนับสนุน ซ่ึงใน
ป?งบประมาณ 2555-2557 มีจํานวนโครงการและงบประมาณจําแนกตามผลผลิตการวิจัยแสดงดังตาราง
ท่ี 1ซ่ึงโครงการวิจัยส,วนใหญ,มุ,งวิจัยเพ่ือสร.างองค#ความรู. โดยในป? 2557 มีงบประมาณสนับสนุนวิจัยเพ่ือ
สร.างองค#ความรู.27 โครงการ งบประมาณ 12.4851 ล.านบาท ขณะท่ีมีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย
ถ,ายทอดเทคโนโลยี12 โครงการ งบประมาณ 3.893 ล.านบาท (ตารางท่ี 1) 
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ตารางท่ี 1 จํานวนโครงการและงบประมาณการวิจัยจากงบประมาณแผ,นดินและแหล,งทุนภายนอก 

ผลผลติ จํานวนโครงการในป?งบประมาณ งบประมาณ (ล.านบาท) 
2555 2556 2557 2555 2556 2557 

งบประมาณแผ,นดิน       
- วิจัยสร.างองค#ความรู. 23 17 27 9.0147 9.0147 12.4851 
- วิจัยถ,ายทอดเทคโนโลย ี 11 15 12 3.2173 9.7485 3.8930 
รวม 34 32 39 12.2320 18.7632 16.3781 
งบประมาณแหล,งทุนอ่ืน 
(สกอ. สกว) 4 5 10 1.4400 1.5116 3.7510 
รวม 38 37 49 13.6720 20.2748 20.1291 
ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพัฒนา 

เม่ือได.รับการสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยมีระเบียบว,าด.วยการใช.จ,ายเงินอุดหนุนการวิจัย 
เป5นกลไกการจัดการเพ่ือให.นักวิจัยดําเนินงานวิจัยให.บรรลุวัตถุประสงค#ตามระยะเวลาท่ีกําหนด นักวิจัย
มีอิสระในการดําเนินงานวิจัย โดยการกํากับและติดตามของคณบดีตลอดระยะการดําเนินงาน เม่ือ
ดําเนินการวิจัยเสร็จนักวิจัยจัดทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ#ส,งถึงสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือปkดโครงการ
และรับค,าตอบแทนการวิจัย 

มหาวิทยาลัยฯ ยังมีกลไกส,งเสริมและสนับสนุนการวิจัยท่ีสําคัญ คือ ระเบียบว,าด.วยกองทุน
ส,งเสริมการวิจัย ซ่ึงมหาวิทยาลัยได.จัดสรรงบประมาณเงินรายได.สมทบในกองทุนทุกป? การบริหารงาน
กองทุนดําเนินงานโดยคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย ท่ีมีคณบดีเป5นกรรมการ โดยอธิการบดีเป5น
ประธาน และผู.อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเป5นกรรมการและเลขานุการ  การส,งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัย ทําโดยการสนับสนุนเงินวิจัยสําหรับนักวิจัยหน.าใหม, การให.รางวัลการตีพิมพ#
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการท่ีอยู,ในฐานข.อมูลระดับชาติและนานาชาติ และการสนับสนุนงบประมาณ
ให.นักวิจัยไปเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  

ผลการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ การใช.ประโยชน#จากงานวิจัยท่ีผ,านมา เป5นการ
ส,งเสริมให.นักวิจัยนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ และตีพิมพ#ผลงานในวารสารวิชาการ จึงมี
การเผยแพร,ในลักษณะการตีพิมพ#เผยแพร,ผลงานวิจัยเพ่ิมข้ึนต,อเนื่อง (ตารางท่ี 2) เม่ือจัดให.มีการ
สังเคราะห#ผลงานวิจัยเพ่ือนําไปสู,การบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต.องการของชุมชนและสังคมใน
พ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยต้ังอยู, จึงพบว,ามีผลงานวิจัยทีสามารถนําไปใช.ประโยชน#เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม
จํานวนน.อยมาก  

 

 

 



 

13 

 

ตารางท่ี 2จํานวนการตีพิมพ#เผยแพร,ผลงานวิจัย 

จํานวนผลงานวิจัยท่ีเผยแพร, ป?งบประมาณ 
2555 2556 2557* 

รายงานสืบเนื่อง 
การประชุมวิชาการ 

ระดับชาติ 31 59 108 
ระดับนานาชาติ 46 25 67 

วารสารวิชาการ ระดับชาติ 10 28 9 
ระดับนานาชาติ 11 16 4 

รวม 98 128 188 
คะแนนตามเกณฑ#ประเมิน สมศ. 34.8 45.8 52 
ท่ีมา: สถาบันวิจัยและพัฒนา    * ข.อมูลยังไม,สมบูรณ# 

ในระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย จึงมีลักษณะเป5นระบบปkดท่ีเก่ียวข.องเฉพาะบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย และประชาคมวิจัยท่ีอยู,เฉพาะวงวิชาการ การวัดความสําเร็จของการวิจัยจึงเน.นจํานวน
ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ#เผยแพร,ในรายงานการประชุมวิชาการและวารสารวิชาการเป5นหลัก และให.
ความสําคัญน.อยกับงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช.ประโยชน#เพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ีโดยตรง ท้ังนี้อาจเนื่องจาก
ยังไม,มีกลไกการวัดความสําเร็จท่ีเห็นผลได.อย,างชัดเจน และการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือให.มีการนํา
ผลงานไปใช.ประโยชน#ในด.านต,างๆ ต.องมีความสัมพันธ#และเก่ียวข.องกับองค#กร หรือบุคคลอ่ืนๆ 
ภายนอกมหาวิทยาลัย ดังนั้นองค#ประกอบของระบบงานวิจัยของมหาวิทยาลัย จึงต.องมีการพัฒนาให.มี
ความสัมพันธ#กับป7จจัยแวดล.อมภายนอกมีระบบการทํางานท่ีต.องติดต,อสัมพันธ#กับบุคคล องค#กรหรือ
หน,วยงานอ่ืนๆ ในลักษณะเป5นการแลกเปลี่ยนผลประโยชน#ซ่ึงกันและกัน และผลประโยชน#ท่ีเกิดข้ึนมี
ความสมดุล ซ่ึงสภาวการณ#ท่ีเปลี่ยนแปลงไปนี้  จะมีอิทธิพลต,อการบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงส,งผลกระทบต,อการดําเนินงานของคณะ สถาบัน ภายในมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวข.องกับ
การบริหารจัดการงานวิจัย การตรวจสอบว,ากิจกรรมต,าง ๆ นั้นบรรลุวัตถุประสงค#หรือไม, มีส,วนใดท่ีต.อง
แก.ไขปรับปรุงนั้นต.องอาศัยข.อมูลปfอนกลับ ซ่ึงจะช,วยให.หน,วยงานต,างๆ สามารถปรับปรุงป7จจัยนําเข.า 
กระบวนการ เพ่ือให.ได.ผลบรรลุตามเปfาหมายอย,างมีประสิทธิภาพ จากการวิเคราะห#ระบบงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย จึงควรพัฒนากลไกการจัดการงานวิจัยเพ่ือให.ผลงานวิจัยสามารถนําไปใช.ประโยชน#ในการ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี  ซ่ึงต.องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของป7จจัยแวดล.อมจากภายนอกมหาวิทยาลัยมากข้ึน 
การพัฒนากลไกการจัดการและการปฏิบัติงานจึงมีรูปแบบและข้ันตอนท่ีไม,ตายตัว อาจผันแปรตาม
สภาพแวดล.อมและป7จจัยท่ีกําหนดให. (นิรนาม, 2558) การทําความเข.าใจหรือวิเคราะห#คุณสมบัติของ
ระบบได.อย,างถูกต.อง จึงต.องเชื่อมโยงสัมพันธ#กับบริบทรอบ ๆ ตัวระบบนั้นด.วย ขณะเดียวกันต.อง
สามารถจําแนกระหว,างระบบและบริบทออกจากกันได.ด.วย (สถาบันการเรียนรู.และพัฒนาประชาสังคม, 
2546) ซ่ึงเม่ือวิเคราะห#สาเหตุของการท่ีผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีการนําไปใช.เพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี
จํานวนน.อยเกิดจากป7จจัยหลายประการ เช,น 
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- การกําหนดผลผลิตของงานวิจัยในระบบการจัดสรรงบประมาณเพ่ืออุดหนุนการวิจัย 
ตามวัตถุประสงค#การใช.ประโยชน#เพ่ือสร.างองค#ความรู.และเพ่ือถ,ายทอดเทคโนโลยี เป5นการกําหนดไว.ใน
ข้ันตอนของการจัดทํางบประมาณ การบริหารจัดการผลผลิตเป5นระบบเดียวกัน จึงไม,สามารถประเมิน
ผลสําเร็จของผลผลิตท้ัง 2 ด.านได.อย,างชัดเจน  

- งานวิจัยไม,ได.เริ่มจากป7ญหาและความต.องการพัฒนาของชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 
การจัดทําข.อเสนอโครงการวิจัย นักวิจัยคิดโจทย#ตามความถนัดและความสามารถทางวิชาการของ
นักวิจัย โดยไม,คํานึงถึงผู.ใช.ประโยชน#จากผลงานวิจัย 

- การจัดการระหว,างการดําเนินงานและการจัดการเม่ือสิ้นสุดการวิจัย มีการติดตาม
และกํากับโดยคณบดี ซ่ึงเป5นการกํากับติดตามให.บรรลุเปfาหมายในมิติให.เกิดประสิทธิภาพการใช.
งบประมาณ ไม,มีการจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการวิจัยระหว,างดําเนินงาน เพ่ือให.สามารถนํา
ผลงานวิจัยไปใช.ประโยชน# ซ่ึงเป5นผลลัพธ#และผลกระทบของงานวิจัยท่ีสําคัญ  

- การดําเนินงานวิจัยตามพันธกิจ จึงอยู,ในสภาพแยกส,วนกับพันธกิจอ่ืนๆ ผลงานวิจัย
ไม,สามารถเชื่อมโยงหรือบูรณาการกับการบริการวิชาการเพ่ือสังคม  

2.2 หน$วยจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี  

จากสภาพป7ญหาการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือผลักดันให.มีการนําผลงานวิจัยสู,การ
ใช.ประโยชน# ให.เกิดผลการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยฯ จึงได. 
จัดต้ังหน,วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน สังกัดอยู,ภายใต.สถาบันวิจัยและพัฒนา ท่ีประกอบด.วยผู.
ประสานงานกลางและผู.ประสานงานระดับคณะ มีรูปแบบการดําเนินงานในลักษณะคณะกรรมการ
ดําเนินงาน ให.ทุกคณะเข.ามามีส,วนร,วมในการทดลองปรับกลไกการจัดการงานวิจัย ต้ังแต,การพัฒนา
โจทย#วิจัย การพัฒนานักวิจัยระหว,างดําเนินงาน และการผลักดันให.มีการนําผลงานวิจัยสู,การใช.
ประโยชน#ท่ีซ่ึงมีข้ันตอนการทํางานและมีผลการดําเนินงาน ดังตารางท่ี 3 



 

 
 

ตารางที่ 3 การดําเนินงานพัฒนาระบบวิจัยและผลการดําเนินงาน 

ประเด็น สถานการณ?เดิม 
กระบวนการที่ใช# 

ในการสร#างการเปลี่ยนแปลง 
สถานการณ?หลังการเปลี่ยนแปลง 

หรือสถานการณ?ที่คาดหวัง 
โครงสร#าง/กลไกการจัดการ 

การจัดตั้งหน,วย
นวัตกรรมเพื่อ
สังคมและชุมชน 

มหาวิทยาลยัมีสถาบันวิจัย
และพัฒนา เป5นหน,วย
จัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลยั โดย
ประสานงานกับคณะซึ่งมี
รองคณบดดี.านวิชาการ
และวิจัยเป5นผู.รับผดิชอบ 
ผลผลติจากการวิจยั
งบประมาณแผ,นดิน แยก
เป5น 2 แผน คือ 1) วิจัย
เพื่อสร.างองค#ความรู.และ 
2) วิจัยถ,ายทอดเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลยัแต,งตั้งผู.ประสานงานโครงการวิจัยฯ 
ประกอบด.วยผู.ประสานงานกลางและผู.ประสานงานระดับ
คณะ (คําสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิที่ 
๑๐๘๔/๒๕๕๗)มีหน.าที่พัฒนาแผนงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิง
พื้นที่ และต,อมาได.เปลี่ยนแปลงผู.ประสานงานหน,วยวิจัย
นวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชนใหม, ให.ดําเนินงานในรูป
คณะทํางาน ที่ประกอบด.วย ผู.อํานวยการและรองผู.อํานวยการ
ด.านวิจัยและด.านบริการวิชาการ ของ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
และตัวแทนจากคณะระดับผู.ช,วยคณบดีที่ได.รับมอบหมายให.
จัดการงานวิจัยของคณะโดยตรง โดยมีรองอธิการบดีเป5น
ประธาน (คําสั่งมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภมูิที่ 
๔๕๒/๒๕๕๘)มีหน.าที่พัฒนาแผนงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ 

- คาดหวังว,า ผลงานวิจัยสามารถแก.ไขป7ญหา หรือตอบสนองความต.องการ
พัฒนาของพื้นที่ และผลงานมีวิจัยมีผู.นําไปใช.ประโยชน# โดยผู.ประสานงานมี
บทบาทในการบริหารจัดการตั้งแต,การพัฒนาโจทย# จนถึงการผลักดนัให.ผล
งานวิจัยถูกนําไปใช.ประโยชน# 
- ได.ผู.ประสานงานจากคณะ ซึ่งบางคณะผู.ประสานงานเกี่ยวข.องกับระบบการ
จัดการของคณะอยู,เดมิ บางคณะไม,เกี่ยวข.องทําให.เกิดลักษณะงานใหม,ในคณะซึ่ง
ไม,อยู,ในโครงสร.างการจัดการของคณะ ทําให.เกิดป7ญหาความสับสนในการสื่อสาร
และการประสานงานกับบางคณะ 
- ป7ญหาของคณะที่อยู,ต,างศูนย#พื้นที่ เป5นอุปสรรคในการประสานงานและการ
ทํางานร,วมระหว,างคณะ 
- มีความจําเป5นต.องเรียนรู.การจัดการ เพื่อหารูปแบบการทํางานที่เหมาะสมต,อไป 
และได.มีการปรับเปลี่ยนผู.ประสานงานระดับคณะใหม, 
สถานการณ#ที่คาดหวัง คือ การพัฒนาผู.ประสานงานระดับคณะที่สามารถบรหิาร
จัดการงานวิจัยของคณะที่สอดคล.องเชื่อมโยงกับนโยบายของมหาวิทยาลัย และมี
การบริหารจัดการงานวิจัยที่มุ,งผลสัมฤทธิ์ของงาน ผ,านการเรียนรู.ร,วมกันจากการ
บริหารจัดการหน,วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชนระบบการทํางานที่
พัฒนาขึ้นถูกนําไปใช.ในระดับคณะ 
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ตารางที่ 3 (ต$อ) 

ประเด็น สถานการณ?เดิม กระบวนการที่ใช# 
ในการสร#างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ?หลังการเปลี่ยนแปลง 
หรือสถานการณ?ที่คาดหวัง 

การวิเคราะห#
ป7ญหาและความ
ต.องการพัฒนา
พื้นที่ 

ไม,ม ี -บูรณาการกับงานบริการวิชาการ เพื่อศึกษาวิถีชีวิต 
วิเคราะห#ป7ญหาและความต.องการพัฒนาพื้นที่ร,วมกับ
ผู.นําชุมชน โดยความร,วมมือกับองค#การบริหารส,วน
ตําบล  โดยใช.เครื่องมือการศึกษาชุมชนแบบมีส,วนรวม 
-จัดประชุมทบทวนผลการศึกษา และสร.างความเข.าใจ
ในประเด็นป7ญหาและความต.องการพัฒนาพื้นที่ระหว,าง
ชุมชนกับนักวิจัยที่สนใจเสนอโครงการ 
- การจัดเวทีวิเคราะห#สถานการณ#ของจังหวัดกับทิศ
ทางการปรับตัวของชุมชน 

- การดําเนินงานเริ่มที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในพื้นที่ตําบลทับน้ํา อําเภอบาง
ปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป5นตําบลที่อยู,ในแผนพัฒนาการเกษตรแบบ
บูรณาการของสํานักงานเกษตรและสหกรณ#จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คาดหวังว,า
การดําเนินงานวิจยัจะสร.างความสมัพันธ#ที่ดีกับหน,วยงานในจังหวัดที่เกี่ยวข.อง 
- เครื่องมือการศึกษาชุมชนแบบมสี,วนร,วม สร.างความสัมพันธ#ระหว,างนักวิจัยและ
ชุมชน และเป5นกลไกให.นักวิจัยสามารถลงพื้นที่เพื่อเข.าหากลุ,มเปfาหมายได.ด ี
- การกําหนดพื้นที่เป5นตัวตั้งทําให.นําวิจัยต,างสาขา ต,างคณะได.ลงพื้นที่ร,วมกัน
นักวิจัยสามารถนําศาสตร#ต,างสาขาแลกเปลี่ยนประสบการณ#กันเพื่อพัฒนางานวิจัย 
- หลังการดําเนินงานควรมีการประชุมเตรยีมความพร.อมของพื้นที่ร,วมกับ
หน,วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข.องในพื้นที่  

การประกาศรับ
ข.อเสนอ
โครงการวิจัย 
 
 

-ประกาศรับข.อเสนอ
โครงการวิจัย ตาม
ยุทธศาสตร#การวิจัยของชาติ 
และตามจุดเน.นของ
มหาวิทยาลยั ด.านอาหาร 
พลังงานทดแทน และ
แม,พิมพ#  
-นักวิจัยส,งข.อเสนอโครงการ
ฉบับสมบูรณ#ถึง สวพ.  

-ประกาศรับข.อเสนอโครงการวิจัย โดยกําหนดประเด็น
ตามป7ญหาและความต.องการพัฒนาพื้นที่  
-นักวิจัยส,งข.อเสนอโครงการในลักษณะเอกสารเชิง
หลักการถึง สวพ. ตามกําหนดเวลา 
 

-นักวิจัยส,งข.อเสนอโครงการในลักษณะเอกสารเชิงหลักจํานวน 26 โครงการ 
งบประมาณ 9,912,100 บาท แสดงให.เห็นว,านักวิจัยให.ความสนใจต,องานเพื่อ
พัฒนาเชิงพื้นที่ 
-การประกาศรับข.อเสนอโครงการวิจัยควรมีการแจ.งหลักเกณฑ#การพิจารณา
สนับสนุนทุนวิจัย และข.อกําหนดเงื่อนไขการรับทุนให.ชัดเจน เช,น เพดานเงิน
งบประมาณ  การมสี,วนร,วมของผู.ที่เกี่ยวข.องในกระบวนการวิจัย และการบูรณา
การกับพันธกิจอื่นๆ เป5นต.น  
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ตารางที่ 3 (ต$อ) 
 

ประเด็น สถานการณ?เดิม กระบวนการที่ใช# 
ในการสร#างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ?หลังการเปลี่ยนแปลง 
หรือสถานการณ?ที่คาดหวัง 

การประเมิน
ข.อเสนอ
โครงการวิจัย 

-ประเมินข.อเสนอโครงการจาก
เอกสารและจัดเรยีงลําดบั
คะแนนตามเกณฑ#ของ วช. 
 

-พิจารณาข.อเสนอโครงการเบื้องต.น คัดเลือกข.อเสนอโครงการ
และแจ.งให.นักวิจัยที่ผ,านการประเมินเบื้องต.นนําเสนอข.อเสนอ
โครงการวิจัยในเวทีประชุมพัฒนา 

- หน,วยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน โดยผู.ประสานงานกลางได.
พิจารณาคัดเลือกโครงการ โดยความเห็นชอบของรองอธิการบดี จํานวน 14 
โครงการ ให.นักวิจัยนําเสนอข.อเสนอ concept paper ในเวทีประชุมพัฒนา 

-จัดเวทีประชุมพัฒนาข.อเสนอโครงการวิจัย โดยส,งข.อเสนอ
โครงการวิจัย ให.ผู.ทรงคุณวุฒิล,วงหน.า และจัดเวทีให.นักวิจัย
นําเสนอข.อเสนอโครงการ ตอบข.อซักถาม และรับฟ7ง
ข.อเสนอแนะจากผู.ทรงคุณวุฒิ และผู.เกี่ยวข.องในพื้นที่ 

- จัดเวทีประชุมพัฒนาข.อเสนอโครงการวิจัย เปkดโอกาสให.นักวิจยัที่นําเสนอ
ได.ชี้แจงและทําความเข.าใจกับผู.ทรงคุณวุฒิ นําไปสู,การพัฒนาโครงการได.ดีขึ้น 
- นักวิจัยที่ไม,ได.นําเสนอได.เรียนรู.การพัฒนาข.อเสนอโครงการวิจัย และได.
ทบทวนข.อเสนอโครงการเพื่อกลับไปพัฒนา 
- ควรมีการวิเคราะห#จุดอ,อนของข.อเสนอโครงการวิจัยเพื่อหาแนวทางการ
พัฒนานักวิจัย 

-ส,งข.อเสนอโครงการเข.าระบบ 
วช เพื่อพิจารณาสนับสนุน 
(งบประมาณแผ,นดิน) 

-พิจารณาจัดสรรทุนโดยผู.ทรงคุณวุฒิ สกว ตามความต.องการ
ของพื้นที่ และความเป5นวิชาการ 

- ผู.ทรงคุณวุฒิ จาก สกว. พิจารณาตามความต.องการของชุมชนและความ
เป5นวิชาการ พร.อมทั้งให.ข.อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโครงการ และคัดเลือก
โครงการวิจัยให.จัดทํา full proposal จํานวน 14 โครงการ  
-โครงการที่ยังไม,ผ,านการคัดเลือกให.มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนา
เพื่อขอแหล,งทุนอื่น 

 

 

 

 

 



 

18 

 

ตารางที่ 3 (ต$อ) 
 

ประเด็น สถานการณ?เดิม กระบวนการที่ใช# 
ในการสร#างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ?หลังการเปลี่ยนแปลง 
หรือสถานการณ?ที่คาดหวัง 

ประกาศผลการ
พิจารณาข.อเสนอ
โครงการวิจัย 

-ประกาศผลการพิจารณาตามแหล,งงบประมาณ 
-เงินงบประมาณแผ,นดิน ประกาศแจ.งนักวิจัยโดย
เรียงลําดับคะแนน และผลการสนับสนุนจาก วช. 
จํานวนโครงการที่ได.รับขึ้นกับจํานวนเงิน
งบประมาณแผ,นดินที่ได.รับ  
-เงินงบประมาณกองทุนวิจัยจากเงินรายได.ประกาศ
แจ.งนักวิจัยโดยเรียงลาํดับคะแนน จํานวนโครงการที่
ได.รับขึ้นกับจํานวนเงินงบประมาณที่จัดสรรและตาม
ความเห็นชอบของคณะกรรมการกองทุน 

-ประกาศผลการพิจารณาเอกสารเชิงหลักการ พร.อมทั้ง
แจ.งข.อเสนอแนะให.นักวิจัยพัฒนาโครงการวิจัย และ
จัดทําข.อเสนอโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ#  
-พิจารณาข.อเสนอโครงการฉบับสมบูรณ#ตาม
ข.อเสนอแนะและประกาศสนับสนุนทุน 

-นักวิจัยปรับปรุงโครงการตามข.อเสนอแนะและจัดทํา
ข.อเสนอโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ# เพื่อขอรับการ
สนับสนุนทุน 
-ข.อเสนอโครงการวิจยัที่ได.สามารถตอบโจทย#ความ
ต.องการของพื้นที่และมีความเป5นวิชาการ 
 

การทําสัญญารบัทุน -เป5นไปตามระเบียบการวิจัยของมหาวิทยาลัย ที่มี
การทําสัญญารบัทุน โดยแบ,งเงินทุนเป5นอย,างน.อย 3 
งวด โดยคณบดีเป5นผู.ลงนามในสญัญา นักวิจัยต.อง
รายงานความก.าวหน.าเมื่อถึงระยะ 6 เดือน และเมื่อ
ต.องเบิกเงินงวดถัดไป พร.อมทั้งส,งใบเสร็จค,าใช.จ,าย
การวิจัยเพื่อเคลียร#เงินงวดกับกองคลัง 

-เป5นไปประกาศของมหาวิทยาลัย สําหรับการเบิก
จ,ายเงินวิจัยที่ได.รับจากแหล,งทุน โดยให.มีการทําสัญญา
รับทุน และแบ,งเงินทุนเป5นอย,างน.อย 3 งวด โดยรอง
อธิการบดีเป5นผู.ลงนามในสัญญา นักวิจัยต.องรายงาน
ความก.าวหน.าเมื่อถึงระยะ 6 เดือน และเมื่อต.องเบิก
เงินงวดถัดไป การส,งใบเสร็จค,าใช.จ,ายการวิจัยและการ
ล.างเงินงวด ตามแบบ สกว 

-นักวิจัยทําสัญญารับทุนวิจัยจากหน,วยนวัตกรรมเพื่อ
สังคมและชุมชน โดยรองอธิการบดีเป5นผู.ลงนามใน
สัญญา  
-ควรศึกษาเปรียบเทียบข.อดี ข.อเสยี ของทั้ง 2 รูปแบบ
เพื่อพัฒนาให.เป5นระบบเดียวกัน 
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ตารางที่ 3 (ต$อ) 
 

ประเด็น สถานการณ?เดิม กระบวนการที่ใช# 
ในการสร#างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ?หลังการเปลี่ยนแปลง 
หรือสถานการณ?ที่คาดหวัง 

การพัฒนานักวิจัย
ระหว,างดําเนิน
งานวิจัย 

มีการฝ�กอบรมเพื่อพัฒนานักวิจัยในเรื่องต,างๆ 
ตามที่ สวพ. หรือ คณะจัดทําโครงการ ในแต,ละป? 
เช,น 
- การเขียนข.อเสนอโครงการวิจยั 
- การเขียนบทความวิจัย 
ไม,มีการพัฒนานักวิจัยระหว,างการดําเนินงาน 

-จัดให.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู.ระหว,างนักวิจัยใน
โครงการ และเชิญผู.ทรงคุณวุฒิหรอืนักวิจัยอาวุโสเพื่อ
แบ,งป7นประสบการณ# กําหนดจัดประชุมทุกระยะเวลา 2 
เดือน 

-การดําเนินงานมีวัตถุประสงค#เพื่อสร.างความเข.าใจแก,
นักวิจัยถึงเปfาหมายของแผนงานและแหล,งทุน การถอด
บทเรียนการพิจารณาข.อเสนอโครงการวิจัยเพื่อปรับปรุงใน
การเขียน ข.อเสนอโครงการวิจยัครั้งต,อไป  
-การแลกเปลี่ยนเรียนรู.การวิจัยระหว,างนักวิจัย และการใช.
ตาราง Log frame ทําให.มีการทวนสอบวัตถุประสงค#
โครงการย,อยและกิจกรรมให.สอดคล.องกับเปfาหมายของ
แผนงานและแหล,งทุน  
- นักวิจัยได.ทบทวนตนเองและยังเป5นการสร.างเครือข,าย
นักวิจัยที่อยู,ต,างคณะ 

การติดตามและ
รายงาน
ความก.าวหน.า 

ติดตามความก.าวหน.าโดยคณะเป5นผู.ดําเนินการ
และส,งเอกสารรายงานความก.าวหน.าและผลการ
ประเมินมาที่ สวพ. เพื่อขออนุมัติเบิกเงินงวด
ต,อไป 

กําหนดแผนรายงานความก.าวหน.าที่ระยะ 6 เดือนหลัง
รับทุน โดยให.นักวิจัยนําเสนอรายงานความก.าวหน.า 
โดยเชิญผู.ทรงคุณวุฒิและภาคีเครอืข,ายในพื้นทีร,วมให.
ข.อเสนอแนะเพื่อพัฒนางาน 
ซึ่งได.ปรับเปลีย่นตามคําแนะนําของ สกว เป5นรายงาน
ความก.าวหน.าที่ระยะ 3 เดือนหลงันักวิจัยรับทุน 

นักวิจัยได.ทบทวนการดําเนินงานในระยะ 3 เดือน และ
ร,วมกันปรับทิศทางการทํางานให.สอดคล.องกับเปfาหมาย
หลักของแผนงาน ภายใต.คําแนะนําจากผู.ทรงคุณวุฒิ ผลการ
ดําเนินงานพบป7ญหาในการดําเนินงาน เช,น ความไม,ชัดเจน
ของผู.ใช.ประโยชน#จากการวิจยั การดําเนินงานที่ทับซ.อนกัน 
และไม,สอดคล.องกันของโครงการย,อยเมื่อเชื่อมโยงกับ
แผนงาน ทําให.เกิดการทบทวนการทํางานทั้งระดับโครงการ
ย,อยและระดับแผนงานและนําไปสู,การปรับทิศทางการ
ทํางาน 
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ตารางที่ 3 (ต$อ) 
 

ประเด็น สถานการณ?เดิม กระบวนการที่ใช# 
ในการสร#างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ?หลังการเปลี่ยนแปลง 
หรือสถานการณ?ที่คาดหวัง 

การส,งรายงาน
ผลงานวิจัยและส,ง
มอบผลงาน 

นักวิจัยส,งรูปเล,มรายงานฉบับสมบูรณ# โดยคณะเป5น
ผู.ประเมินคุณภาพผลงาน และส,งเล,มรายงานถึง 
สวพ. 

กําหนดแผนให.นักวิจัยนําเสนอรายงานความสําเร็จ โดย
เชิญผู.ทรงคุณวุฒิและภาคีเครือข,ายในพื้นที่ร,วมให.
ข.อเสนอแนะเพื่อพัฒนางานและประเมินคุณภาพโดย
ผู.ทรงคุณวุฒิก,อนส,งมอบผลงาน 

สถานการณ#ที่คาดหวัง  
-นักวิจัยได.วางแผนการทํางานและตระหนักถึงคุณภาพของ
ผลงานวิจัยที่จะเป5นประโยชน#ในอนาคต 
-ผู.ทรงคุณวุฒิและผู.ใช.ผลงานได.ให.ข.อเสนอแนะเพื่อพัฒนาต,อ
ยอดงานวิจัยให.นําไปสู,การนําผลงานวิจัยไปใช.ประโยชน# 

การเผยแพร,
ผลงานวิจัยและ
การประเมินผล
ลัพธ# 

-นักวิจัยนําเสนอผลงานในการประชุมวิชาการหรือ
ส,งบทความเพื่อตีพิมพ#ในวารสารวิชาการ 
-คัดเลือกผลงานเพื่อจัดแสดงผลงานในลักษณะ
นิทรรศการในการประชุมวิชาการต,างๆ  
-ยังไม,มีการเผยแพร,ผลงานสู,สาธารณะถึงผู.ใช.
ผลงานวิจัยโดยตรง 

กําหนดแผนเผยแพร,งานวิจัยร,วมกับหน,วยงานในพื้นที่ 
และให.มีการติดตามประเมินผลลพัธ#งานวิจัย 

สถานการณ#ที่คาดหวัง  
-ผลงานวิจัยได.รับการเผยแพร,สู,สาธารณะ มีการนําผลงานวิจยั
ไปขยายผล 
-หน,วยงานในพื้นที่ และประชาชนเห็นคุณค,าการทํางานของ
มหาวิทยาลยัและเกิดความร,วมมือกันทํางานต,อไป 
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ตารางที่ 3 (ต$อ) 

ประเด็น สถานการณ?เดิม กระบวนการที่ใช# 
ในการสร#างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ?หลังการเปลี่ยนแปลง 
หรือสถานการณ?ที่คาดหวัง 

บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
นักวิจัย -นักวิจัยจัดทําข.อเสนอโครงการ

ตามประสบการณ#ของนักวิจัย 
-นักวิจัยแยกทํางานตามศาสตร#
ของตนเอง และแยกอยู,ในคณะ 
ตามศูนย#พื้นที่ 

-ขาดประสบการณ#งานวิจัยเชิง
พื้นที่ 

 

-การจัดทําเวทีศึกษาวิถีชีวิต 
วิเคราะห#ป7ญหาและความ
ต.องการพัฒนาพื้นที่ 
-การพัฒนาข.อเสนอโครงการวิจัย 
 

-เห็นคุณค,าของการทํางานวิจัยที่โจทย#วิจัยได.มาจากป7ญหาและความต.องการพัฒนาของชุมชน
และสังคม และเชื่อว,าผลงานวิจัยจะเป5นประโยชน#ต,อชุมชนและสังคม 
-นักวิจัยตื่นตัวและนําป7ญหาและความต.องการพัฒนาพื้นที่ เขียนเป5นข.อเสนอการวิจัย และ
ยอมรับในวิธีการพัฒนาข.อเสนอโครงการวิจัย โดยมผีู.ทรงคุณวุฒิให.คําแนะนํา สามารถพัฒนา
ทักษะการคิดและการพัฒนาข.อเสนอการวิจัย แต,ยังพบป7ญหาการเขียนข.อเสนอการวิจยัด.านการ
ทบทวนวรรณกรรม และการเลือกใช.วิธีการวิจัย  

-การพัฒนาและสร.างเครือข,าย
นักวิจัย 
 

-นักวิจัยต,างคณะต,างสาขาได.มีโอกาสพบปะ แลกเปลี่ยนประสบการณ#การวิจัย มีการนัดหมาย
เวลาลงพื้นที่ ร,วมกันทํางานและแบ,งป7นข.อมูลในพื้นที่ 
-นักวิจัยได.เรียนรู.เครื่องมือการวางแผนการทํางาน เช,น เทคนิควิเคราะห#โครงการ ZOPP Log 
frameและ Grant chart เกิดการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห#โครงการ 

-การนําเสนอรายงาน
ความก.าวหน.างานวิจัยและให.
ข.อเสนอแนะโดยผู.ทรงคุณวุฒิ 

- นักวิจัยได.เรียนรู.การทํางานจากประสบการณผู.ทรงคุณวุฒิ และนําคําแนะนําไปปรับปรุงการ
ทํางานวิจัย 
-นักวิจัยได.ตระหนักถึงการเป5นส,วนหนึ่งของแผนงานที่จะทําให.เกิดการเปลีย่นแปลงในพื้นที่ และ
มองเห็นภาพรวมโครงการนําไปสู,การปรับปรุงกิจกรรมโครงการ 
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ประเด็น สถานการณ#เดมิ กระบวนการที่ใช. 
ในการสร.างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ#หลังการเปลี่ยนแปลง 
หรือสถานการณ#ที่คาดหวัง 

ผู#ประสานงาน
หรือผู#จัดการ
งานวิจัยระดับ
คณะ สถาบัน 

-ประชาสัมพันธ# ประสานงาน
ระหว,าง สวพ. กับนักวิจัย 
รวบรวมเอกสารเพื่อนําเสนอตาม
ขั้นตอนงานธุรการ 

- การประชุมกลุ,มผู.ประสานงาน
เพื่อพัฒนางานและถอดบทเรยีน
การทํางาน 
- การศึกษา ดูงาน มหาวิทยาลยั
ที่ประสบความสําเร็จด.านการ
วิจัยเชิงพื้นที่ (มหาวิทยาลัย
พะเยา และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ#) 

-ผู.ประสานงานเห็นคุณค,าของงานวิชาการเพื่อสังคม 
-การถอดบทเรียนการศึกษาดูงาน พบว,า ป7จจัยที่นําไปสู,ความสําเรจ็ คือ 1) กลไกการจัดการที่
ต.องมีการเชื่อมโยงข.อมูลระหว,างคณะ และกับพื้นที่  2) การทําข.อมลูและการจัดการเพื่อให.ได.
โจทย#และความต.องการพัฒนาพื้นที่ 3) การสร.างนักวิจัยในพื้นที่เพื่อร,วมดําเนินงานและใช.
ประโยชน#จากผลงานวิจยั และส,งต,อโจทย#ใหม, 
-ผลการดําเนินงานนําไปสู,การร,วมกันวิเคราะห#ระบบงาน และกําหนด Action plan ร,วมกัน มี
การทํางานเป5นทีมและแลกเปลี่ยนเรียนรู.การทํางานร,วมกัน 

ผู#บริหารของ
มหาวิทยาลัย 

 การรายงานผลการดําเนินงานต,อ
การประชุมกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั และการประชุม
สภามหาวิทยาลยั 

ผู.บริหารและกรรมการสภามองเห็นภาพแผนงานวิจัยที่มีการบูรณาการงานวิชาการข.ามสาขาวิชา
การ และผลลัพธ#ของการวิจัยที่สามารถนําไปใช.ประโยชน# 
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ตารางที่ 3 (ต$อ) 

ประเด็น สถานการณ?เดิม กระบวนการที่ใช# 
ในการสร#างการเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ?หลังการเปลี่ยนแปลง 
หรือสถานการณ?ที่คาดหวัง 

การบริหาร
จัดการ
งบประมาณ/
การเงิน 

-นักวิจัยเบิกจ,ายเงินตามระเบียบว,าด.วยการใช.
เงินอุดหนุนการวิจัย และส,งหลักฐาน ใบสําคัญ
การใช.จ,ายเงินส,งกองคลังเพื่อตรวจสอบ เพื่อเบิก
เงินงวดและเมื่อสิ้นสดุการวิจัย 
-นักวิจัยไม,มีการลงบันทึกรายรับ รายจ,าย
โครงการ เพื่อตรวจสอบ 
-การจัดการเงินงบประมาณวิจัยจากภายนอก ให.
เป5นไปตามวัตถุประสงค#ของแหล,งทุน 
 

-การทําสัญญาเป5นไปตามคู,มือบรหิารการเงินของ 
สกว. ยกเว.นการเบิกเงินแบ,งจ,ายเป5น 3 งวด  
- การใช.ใบรับรองแทนใบเสร็จเมื่อใช.จ,ายเงินไม,เกิน 
1000 บาท 
- การลงบันทึกรายรบั รายจ,ายโครงการ เพื่อ
ตรวจสอบ 

นักวิจัยมีความคล,องตัวในการใช.จ,ายเงินงบประมาณ การใช.
จ,ายเงินมีความโปร,งใส ตรวจสอบได. 

กฎ/ระเบียบ/
หลักเกณฑ? 

-ระเบียบว,าด.วยการใช.เงินอุดหนุนการวิจัย 
-ระเบียบว,าด.วยกองทุนส,งเสริมงานวิจัย 
- ประกาศหลักเกณฑ#การจัดสรรทุนเงินอุดหนุน
การวิจัยจากงบประมาณแผ,นดิน 
-ประกาศหลักเกณฑ#การจัดสรรทุนเงินอุดหนุน
การวิจัยจากงบกองทุนวิจัย 

- ประกาศการใช.จ,าย เงินอุดหนุนการวิจัยกลุ,มเรื่อง
นวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน ลงนามโดย
อธิการบด ี
-การประกาศหลักเกณฑ#การจัดสรรทุนเงินอุดหนุน
การวิจัย โครงการงานวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและ
ชุมชน มีการกําหนดกรอบประเดน็วิจัยที่ชัดเจน ลง
นามโดยอธิการบด ี

- นําไปสู,การปรับแก.ว,าด.วยการใช.เงินอุดหนุนการวิจัย และ
ระเบียบว,าด.วยกองทุนส,งเสริมงานวิจัย ให.เหมาะสมกับ
สถานการณ# 
- มีกลุ,มวิจัยที่ทํางานวิจัยตรงกับความต.องการของพื้นที่  
-นักวิจัยเสนอโครงการวิจัยได.ตรงกับความต.องการ 
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2.3 ผลการทํางานในระยะ 12 เดือน 

ตารางที่ 4 สรุปผลการดําเนินงานด.านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยตามแผนงานที่วางไว. 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน (ระบุ

ช$วงเวลาตามแผน) 

กิจกรรม  
(ตามTOR) 

ผลที่คาดหวัง 
(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง 
(ทําได#หรือไม$ได#เพราะอะไร) 

ต.ค.2557 - แต,งตั้งคณะทํางานที่ มีผู.ประสานงานระหว,างมหาวิทยาลัยฯ กับ สกว. และ
มีผู.ประสานงานระหว,างหน,วยวิจยักับพื้นที่ และคณะ
ต,างๆ ทําให.การจัดการงานวิจัยมปีระสิทธิภาพ 

มีการประสานงานระหว,างมหาวิทยาลัยฯ กับ สกว. และมีผู.
ประสานงานระหว,างหน,วยวิจยักับคณะต,างๆ ในระยะแรก
พบป7ญหาการจัดการเนื่องจากการซ้ําซ.อนของผู.
ประสานงานและผู.รับผิดชอบงานวิจัยของคณะในบางคณะ 
จึงได.มีการปรับเปลี่ยนคณะทํางานใหม,ในรูปคณะกรรมการ
ที่นําผู.รับผิดชอบงานวิจัยของคณะร,วมเป5นกรรมการ  

ต.ค.2557 - ฝ�กอบรมพัฒนาผู.ประสานงานวิจัย ผู.ประสานงานวิจัยระดับคณะมีความเข.าใจการจัดการ
งานวิจัย และช,วยกันพัฒนาเพื่อยกระดับงานวิจัยสู,
การใช.ประโยชน# 

มีการพัฒนาผู.ประสานงานวิจัยระดับคณะให.สามารถ
จัดการงานวิจัยในคณะ โดยศึกษาดูงานวิชาการเพื่อสังคม 
ที่ ม.พะเยา และ ม. ราชภฏัอุตรดติถ# ระหว,างวันที่ 20-23 
กรกฎาคม 2558 ผลการดําเนินงาน ได.ถอดความรู.จาก
การศึกษาดูงาน ผู.ประสานงานมความเข.าใจและเห็นคุณค,า
ของการจัดการงานวิจัยให.เกิดประโยชน#ต,อสังคม และวาง
แผนพัฒนางานในคณะ และร,วมกันทํางานเป5นทีมในระดับ
มหาวิทยาลยั 
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ตารางที่ 4 (ต$อ) 
 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน (ระบุ

ช$วงเวลาตามแผน) 

กิจกรรม 
(ตามTOR) 

ผลที่คาดหวัง 
(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง 
(ทําได#หรือไม$ได#เพราะอะไร) 

ต.ค.2557 - รวบรวมข.อมูลพื้นฐานและประชุม
ร,วมกับผู.เกี่ยวข.องในพื้นที่ เพื่อกําหนด
ประเด็นการวิจัยในพื้นที่ 

ได.ประเด็นการวิจัยตามป7ญหาและความต.องการของ
พื้นที่ 

ดําเนินงาน ในพื้นที่ตําบลทับน้ํา อําเภอบางปะหัน และ
ตําบลสามเรือน อําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 

14 พ.ย. 2557 - จัดประชุมสัมมนานักวิจยั ผู.แทนชุมชน 
และหน,วยงานที่เกี่ยวข.องเพื่อพัฒนาโจทย#
วิจัย  

มีการพัฒนาโจทย#และประเด็นวิจยัสอดคล.องกับความ
ต.องการของพื้นที่  

การใช.เครื่องมือการศึกษาชุมชนแบบมีส,วนร,วม เพื่อสร.าง
ความสัมพันธ#ระหว,างนักวิจัยและชุมชน และเป5นกลไกให.
นักวิจัยสามารถลงพื้นที่เพื่อเข.าหากลุ,มเปfาหมาย 
นักวิจัยต,างสาขา ต,างคณะได.ลงพื้นที่ร,วมกัน 

20 พ.ย. 2557 - จัดฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
โจทย#วิจัยและการเขียนข.อเสนอ
โครงการวิจัย แก,นักวิจยั 

นักวิจัยได.โจทย#วิจัย เพื่อเขียนข.อเสนอโครงการวิจัย 
แก,นักวิจัย 

นักวิจัยจากทุกคณะส,งข.อเสนอโครงการวิจัย จํานวน 32 
โครงการ ดําเนินงานในพื้นที่เปfาหมาย  

พ.ย. 2557 - ประกาศรับข.อเสนอโครงการวิจยั ต.องการข.อเสนอโครงการวิจัยที่มคีุณภาพอย,างน.อย 
10 เรื่อง 
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ตารางที่ 4 (ต$อ) 
ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (ระบุ
ช$วงเวลาตามแผน) 

กิจกรรม 
(ตามTOR) 

ผลที่คาดหวัง 
(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง 
(ทําได#หรือไม$ได#เพราะอะไร) 

23 ธค. 2557 
19 มค. 2558 

- พิจารณาข.อเสนอโครงการวิจัยโดยผู.ทรงคุณวุฒิ 
และ สกว. และยกร,างสัญญาทุนวิจัย 

ข.อเสนอโครงการวิจัยได.รับการพัฒนาคุณภาพ ข.อเสนอโครงการวิจัยผ,านการพิจารณาเพื่อจัดทําข.อเสนอ
โครงการฉบับสมบูรณ# จํานวน 14 โครงการ 

ม.ค. 2558 - ประกาศผลการพิจารณาข.อเสนอการวิจัยและ
จัดทําสญัญาทุนวิจัย 

ข.อเสนอโครงการวิจัยที่มีคุณภาพอย,างน.อย 10 เรื่อง 

 18 มีค. 2558 -การประชุมเพื่อพัฒนาเครือข,ายนักวิจัย -นักวิจัยต,างคณะได.รู.จักกัน และมกีารวางแผนการ
ทํางานร,วมกัน 
-นักวิจัยได.เข.าใจทิศทางการทํางานระดับแผนงานและ
เปfาหมายของโครงการ 

นักวิจัยมีความเข.าใจหลักการของการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิง
พื้นที่ จากการถอดบทเรียนการพิจารณาข.อเสนอ การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู.ร,วมกันระหว,างนักวิจัย และการทวนสอบ
วัตถุประสงค#โครงการ นําไปสู,การปรับกิจกรรมให.สอดคล.อง
กับเปfาหมายของแผนงาน นักวิจัยมีความรู.จักกันเป5น
ประโยชน#ในการแลกเปลี่ยนข.อมลูในการทํางาน 
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ตารางที่ 4 (ต$อ) 
 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน (ระบุ

ช$วงเวลาตามแผน) 

กิจกรรม 
(ตามTOR) 

ผลที่คาดหวัง 
(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง 
(ทําได#หรือไม$ได#เพราะอะไร) 

2-3 เม.ย. 2558 - ถอดบทเรียนการจัดประชุมสัมมนาพัฒนาโจทย#
วิจัยร,วมกับ สกว. และมหาวิทยาลยัเครือข,าย 

เรียนรู. ทบทวนผลการทํางาน และเพิ่มทักษะการ
บริหารจัดการงานวิจัย 

ผู.ประสานงานได.เรียนรู. และทบทวนผลการทํางาน สามารถ
นําผลการเรยีนรู.และทบทวนงานกลับไปพัฒนางานและ
ถ,ายทอดความรู.สู,นักวิจัยและผู.ประสานงาน เพื่อเพิ่มทักษะ
การบริหารจัดการงานวิจัย 

28-30 พ.ค. 2558 - ติดตามความก.าวหน.าการวิจัยในพื้นที่ เพื่อให.นักวิจัยได.รายงานความก.าวหน.า และทบทวน
ผลการทํางาน 

นักวิจัยได.รายงานความก.าวหน.า และทบทวนผลการทํางาน
สามารถนําข.อเสนอแนะจากผู.ทรงคุณวุฒิปรับปรุงกิจกรรม
การทํางานให.สอดคล.องกับแผนงาน  นักวิจัยพัฒนาวิธีคิด
และมองงานเป5นระบบมากขึ้น เห็นการเชื่อมโยงระหว,างงาน
ของตนเองกับงานของผู.อื่นๆ   

19 มิย. 2558 - จัดเวทีวิเคราะห#สถานการณ#ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยากับทิศทางการปรับตัวของ
ชุมชน 

การแลกเปลี่ยนข.อมลูระหว,างภาคีหน,วยงานที่
เกี่ยวข.องกับการพัฒนาในพื้นที่ และเสวนาแลกเปลีย่น
ประสบการณ#การปรับตัวของชุมชน 

มีหน,วยงานในจังหวัด และ อบต. เข.าร,วมเวที ทําให.เห็น
ความไม,สอดคล.องกันของข.อมูลบางตัว เช,น ดัชนีความ
ครอบครัวเข.มแข็งและสิ่งแวดล.อมของจังหวัดที่อยู,ต่ํากว,า
ค,าเฉลี่ยของประเทศ แต,ค,าประเมนิความพึงพอใจของคนใน
จังหวัดกลับมีค,าสูง ซึ่งนําไปสู,การวิเคราะห#เชิงลึกถึงค,าตัว
แปรที่เก็บข.อมูลในครั้งต,อไป 
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ตารางที่ 4 (ต$อ) 
 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน (ระบุ

ช$วงเวลาตามแผน) 

กิจกรรม 
(ตามTOR) 

ผลที่คาดหวัง 
(ตามTOR) 

ผลที่เกิดขึ้นจริง 
(ทําได#หรือไม$ได#เพราะอะไร) 

22-23 มิย. 2558 การถอดบทเรยีนงานบริการทางวิชาการและ
โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตสังคม ชุมชน ดัวย
วิทยาศาสตร#และเทคโนโลยี  

เพื่อทบทวนและสรุปบทเรียนการทํางานร,วมกัน
ระหว,างนักบริการทางวิชาการคณะต,างๆ และสรุปผล
การทํางานที่ผ,านมาในรอบป?  

เกิดการทบทวนเปfาหมายโครงการ ในประเด็นต,างๆ ได.แก, 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมัพันธ#ระหว,างคนในชุมชน 
ความสัมพันธ#ของหน,วยงานภาคีในพื้นที่ดําเนินงาน และ
ศักยภาพในการแก.ป7ญหาของชุมชน  และวิธีการวัดการ
เปลี่ยนแปลงของเปfาหมาย 

กันยายน - ถอดบทเรียนการทํางานวิจัย ระหว,างนักวิจัย ที่
ปรึกษาโครงการ และ สกว  

ทบทวนผลการทํางาน และร.อยเรยีงผลการทํางาน
โครงการย,อยให.สอดคล.องกับแผนงานวิจัย และเตรียม
เค.าโครงรายงานผลการวิจัย 

นักวิจัยส,งรายงานความก.าวหน.าระยะ6 เดือน จัดประชุม
ระหว,างกลุ,มนักวิจัยในพื้นที่ เพื่อเตรียมเค.าโครงรายงาน
ผลการวิจัยตามพื้นที่ กําหนดรายงานผลต,อผู.เกียวข.องใน
พื้นที่และรับฟ7งข.อเสนอแนะจากที่ปรึกษาโครงการในเดือน
พฤศจิกายน 

 - จัดประชุมรายงานผลงานวิจัยและเผยแพร,สู,
สาธารณะ  

เพื่อทบทวนผลการดําเนินงานกับ ผู.ใช.ประโยชน#การ
วิจัย และประชาสมัพันธ#หน,วยงาน 

ยังไม,ถึงเวลาดําเนินงาน 



 

 
 

บทท่ี 3  
การดําเนินงานด#านการพัฒนางานวิจัยเชิงประเด็น 

 

3.1 การพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร#างความรู#และข#อมูลท่ีจะเป8นประโยชน?ต$อการขับเคล่ือนการพัฒนา
พ้ืนท่ี 

 จากสภาพป7ญหาของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีสภาพสังคมชนบทเปลี่ยนเป5นสังคมก่ึงเมือง มี
ค,าใช.จ,ายสูงและต.องพ่ึงพาป7จจัยในการดํารงชีพจากภายนอก ทําให.คนในชนบทตกอยู,ในสภาวะหนี้สิน 
เนื่องจากค,าครองชีพสูง ขณะท่ีรายได.ตํ่าและไม,แน,นอน โดยเฉพาะเกษตรกร ซ่ึงเป5นประชาชนส,วนใหญ,
ของจังหวัดท่ีมีรายได.ตํ่าและมีความเสี่ยงสูงจากภัยธรรมชาติ โครงการวิจัยจึงกําหนดเปPาหมายของ
โครงการ เพ่ือสร#างความเข#มแข็งชุมชนในด#านความม่ันคงอาชีพ และกําหนดพ้ืนท่ีดําเนินการให.เกิด
การบูรณาการในระดับตําบล  มหาวิทยาลัยได.กําหนดพ้ืนท่ีใน 3 ตําบล ดังนี้ 

1. ตําบลทับน้ํา อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงเป5นตําบลท่ีอยู,ใน
แผนพัฒนาการเกษตรแบบบูรณาการของสํานักงานเกษตรและสหกรณ#จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผล
จากการวิจัยน,าจะทําให.เกิดภาคีการทํางานร,วมกันของหน,วยงานในระดับจังหวัดได.   

2. ตําบลสามเรือน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือต,อยอดงานท่ี
มหาวิทยาลัยได.ให.บริการทางวิชาการ และกําหนดเป5นพ้ืนท่ีเปfาหมายในการดําเนินงานโครงการอนุรักษ#
ทรัพยากรพันธุกรรมพืช อันเนื่องจากพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

3. ตําบลช.างใหญ, อําเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดําเนินการกับกลุ,ม
วิสาหกิจชุมชนพันธุ#ข.าวไทย ศูนย#ปราชญ#เกษตรช.างใหญ, ซ่ึงมีการรวมกลุ,มเกษตรกรในการผลิตข.าว
ปลอดภัย มาตรฐาน จีเอพี และต.องการพัฒนาระบบการตลาดของกลุ,ม 

การพัฒนาโจทย?วิจัยดําเนินงานโดยมีข้ันตอนดังนี้  

1. การจัดเวทีศึกษาวิถีชีวิตชุมชนแบบมีส$วนร$วม โดยประสานงานกับองค#การ

บริหารส,วนตําบล และจัดเวทีศึกษาวิถีชีวิตชุมชนแบบมีส,วนร,วม การดําเนินงานเริ่มจากการศึกษาข.อมูล

มือสอง จากองค#การบริหารส,วนตําบล และจัดเวทีเรียนรู.ร,วมกับตัวแทนชุมชน โดยมีทีมนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

เครือข,ายวิจัยท.องถ่ิน สกว และอาจารย#ของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีผ,านการฝ�กอบรมการใช.เครื่องมือศึกษา

ชุมชน นักวิชาการเพ่ือสังคม เป5นวิทยากรกระบวนการ ผลจากการดําเนินงานทําให.ทราบสภาพป7ญหา

และความต.องการพัฒนาพ้ืนท่ีของตําบล และยังทําให.เกิดความสัมพันธ#ระหว,างผู.ประสานงานวิจัยกับ

ผู.นําชุมชน ซ่ึงเป5นกลไกหนึ่งท่ีนําไปสู,การนํานักวิจัยลงพ้ืนท่ีเพ่ือศึกษาป7ญหาเชิงลึกในแต,ละประเด็นตาม

ศาสตร#ของนักวิจัย   
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2. การพัฒนาโจทย?วิจัยและประกาศรับข#อเสนอโครงการวิจัย ดําเนินงานโดยเชิญ
ผู.ทรงคุณวุฒิจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  รศ.ดร. ก.าน จันทร#พรหมมา บรรยายเพ่ือสร.าง
ความเข.าใจเรื่องการวิจัยและการจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี  และจัดเสวนาสะท.อนความคิดระหว,าง
นักวิจัยกับชุมชนเปfาหมาย โดยมีภาคีหน,วยงานในพ้ืนท่ีเข.าร,วมให.ความเห็นผลจากการสะท.อนความคิด
สามารถสรุปประเด็นโจทย# ป7ญหาและความต.องการเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี ซ่ึงใช.เป5นหลักในการประกาศรับ
ข.อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอทุน ได.ดังนี้ 

   1. การจัดการน้ําในชุมชน เพ่ือแก.ไขป7ญหาความขัดแย.งเรื่องการใช.น้ํา 
แก.ป7ญหาน้ําเสีย และเพ่ิมทรัพยากรสัตว#น้ําเพ่ือเป5นอาหาร 

2. การปรับตัวของชุมชนและพัฒนาผู.นํา เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล.อม 

3. รูปแบบการเกษตรท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี เพ่ือลดการพ่ึงพาป7จจัยจาก
ภายนอก ผลผลิตปลอดภัย หรือรองรับการกลับมาของผู.เกษียณอายุ (ข.าว มันเทศ เกษตรประณีต) หรือ
อาชีพทางเลือก 

4.  การพัฒนาผลิตภัณฑ#จากภูมิป7ญญา และวัตถุดิบในท.องถ่ิน เพ่ือสร.างมูลค,า 
โดยใช.ความต.องการตลาดเป5นป7จจัยนํา  

3.การพัฒนาข#อเสนอโครงการวิจัยและพิจารณาให#ทุน ดําเนินการโดยให.นักวิจัยส,ง
ข.อเสนอโครงการวิจัยเชิงหลักการ (concept paper) ท่ีตรงกับความต.องการพัฒนาของพ้ืนท่ี และให.
นักวิจัยนําเสนอเพ่ือพิจารณาและพัฒนาโครงการ โดยมีผู.ทรงคุณวุฒิจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย คือ รศ.ดร.ก.าน จันทร#พรหมมา ดร. กิตติ สัจจาวัฒนา และคุณเบญจมาศ ตีรมาศวนิช  ผู.เก่ียวข.อง
ท่ีมีส,วนได.ส,วนเสียกับโครงการ ได.แก, ตัวแทนชุมชน หน,วยงานภาคีในพ้ืนท่ี ร,วมพิจารณาและให.
ข.อเสนอแนะ เพ่ือนักวิจัยได.พัฒนาข.อเสนอโครงการวิจัย  

ผลจากการพัฒนาโจทย#วิจัย มีนักวิจัยเสนอข.อเสนอโครงการวิจัยเชิงหลักการ จํานวน 32 
โครงการ ซ่ึงผ,านการพิจารณาเพ่ือจัดทําข.อเสนอโครงการฉบับสมบูรณ# จํานวน 14 โครงการ (ตารางท่ี  
5) โดยแยกเป5นประเด็นท่ีต,อเชื่อมกับเปfาหมายของโครงการ เพ่ือสร.างความเข.มแข็งชุมชนในด.านความ
ม่ันคงอาชีพ (ภาพท่ี 2) 
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ตารางท่ี  5 รายชื่อโครงการวิจัยจําแนกตามประเด็นการวิจัย 

 ชื่อโครงการวิจัย หัวหน#าโครงการ 

 เพ่ือยกระดับการจัดการในไร$นา  
1 ระบบฐานข.อมลูเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า

ทางการเกษตรชุมชนทับนํ้า อ.บางปะหัน จ.พระนครศรีอยุธยา 
อาจารย#อาคม  สงเคราะห# 
คณะบริหารธุรกิจฯ 

2 การพัฒนาการผลิตมันเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลติและลดต.นทุน ผศ.ละอองศรี ศิริเกษร 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 

3 การสร.างเครื่องล.างหัวมันเทศโดยใช.แรงดันนํ้าและชุดอบแห.ง  อาจารย#ฉัตรพล พิมพา 
คณะครุศาสตร#อุตสาหกรรม 

4 การเลีย้งปลาแบบอควาโปนิคเพ่ือเป5นอาชีพทางเลือก ผศ.ดร.สภุาวดีย#  โกยดุลย# 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 

 เพ่ือสร#างมูลค$าเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร  
5 การสร.างมูลค,าเพ่ิมของเห็ดตับเต,าโดยการยืดอายุการเก็บรักษาและการพัฒนา

บรรจุภัณฑ#     
อาจารย#ดร.วิจิตรา เหลียวตระกูล 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 

6 การพัฒนาผลิตภณัฑ#อาหารจากมนัเทศท่ีปลูกในชุมชนทับนํ้า อําเภอบางปะหัน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผศ.พาขวัญ ทองรักษ# 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 

 เพ่ือผูกโยงการตลาดกับระบบผลิตในชุมชน  

7 การพัฒนาบรรจุภณัฑ#สําหรับสินค.าเกษตรแปรรูปจากมันเทศ ต.ทับนํ้า และ ต.
บ.านม.า อ.บางปะหัน จ.พระนครศรีอยุธยา 

อาจารย#ศศินันท#  ศาสตร#สาระ 
คณะบริหารธุรกิจฯ 

8 การบริหารจัดการช,องทางการจัดจําหน,ายข.าวมาตรฐานเกษตรปลอดภัยของ
วิสาหกิจชุมชนพันธุ#ข.าวไทย ศูนย#ปราชญ#เกษตรช.างใหญ, จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

อาจารย#ศภุกร ลิม้คุณธรรมโม 
คณะบริหารธุรกิจฯ 

9 แผนการพัฒนาการท,องเท่ียวเชิงนิเวศอย,างมีส,วนร,วมของชุมชนสามเรือน จ.
พระนครศรีอยุธยา 

อาจารย#ดร.บุญสมหญิง พลเมืองด ี
คณะศิลปศาสตร# 

 เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการและผู#นําในชุมชน  

10 การศึกษาองค#ความรู.ทางวัฒนธรรมและภูมิป7ญญาท.องถ่ินในพ้ืนท่ีตําบลทับนํ้า 
อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

อาจารย#วันดี ศรีสวัสดิ ์
คณะศิลปศาสตร# 

11 ฐานข.อมูลคุณภาพนํ้าและความหลากหลายของชนิดพันธุ#ปลาในคลองโพธ์ิตําบล
สามเรือน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

อาจารย#ยุพิน พูนดี    
คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 

12 การศึกษาข.อมูลเชิงประจักษ#การจัดการอาชีพและรายได.เพ่ือจัดทําแผนพัฒนา
ตําบลทับนํ้า อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

อาจารย#ศริิศักดิ์ บัวชุม 
คณะศิลปศาสตร# 

13 การศึกษาความเป5นเครือข,ายทางสังคม คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล.อม เพ่ือการ
จัดทําแผนพัฒนาตาํบลสามเรือน 

อาจารย#สัมพันธ#   สุกใส 
คณะศิลปศาสตร# 

14 การประเมินผลโครงการวิจยัของหน,วยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ผศ.ดร.มนตรี  สังข#ทอง. 
คณะวิทยาศาสตร#และเทคโนโลยี/
สถาบันวิจัยและพัฒนา 



 

 
 

 

เปfาหมายระดับกลาง เปfาหมาย วัตถุประสงค# วัตถุประสงค#ย,อย 

 ชุมชนมีการพัฒนา
อาชีพที่มั่นคง 

คนในชุมชนมีผลตอบแทน
จากการประกอบอาชีพใน

ชุมชนเพิ่มขึ้น 

เพิ่มประสิทธิภาพการทํา
การเกษตร 

เพิ่มมูลค,าผลผลิตทางการเกษตร 

มีช,องทางการจัดจําหน,ายสินค.า
เพิ่มขึ้น 

มีเทคโนโลยีการผลิตมันเทศที่เหมาะสมกับพื้นที่ 
 

ผลิตภณัฑ#ชุมชน 2 ชนิดมีเอกลักษณ# 

ต.นแบบการจัดการช,องทางการจําหน,ายข.าว 

ตัวชี้วัดเปPาหมาย 
ประชาชนมีผลตอบแทนจากการประกอบอาชีพในชุมชนเพิ่มขึ้น 
 

ได.ข.อมลูเพื่อการบริหารจัดการ
พื้นที่ 

มีต.นแบบเครื่องล.างมันเทศที่มปีระสิทธิภาพ 

 มีต.นแบบระบบอควาโปนิคที่เหมาะสมกับพื้นที่ 

 มีผลติภณัฑ#แปรรูปจากมันเทศ 3 ชนิด 

มีผลติภณัฑ#แปรรูปจากเห็ดตับเต,า 2 ชนิด 

ฐานข.อมูลแผนที่ทางสังคม (Social Mapping)  
 

ฐานข.อมูลการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา 

แผนพัฒนาการท,องเที่ยวเชิงนิเวศ 

ฐานข.อมูลเฝfาระวังมลพิษทางน้ํา 
ภาพที่ 2 เปfาหมายของแผนงานและการเชื่อมโยงวัตถุประสงค#สู,โครงการย,อย 



 

 
 

3.2 ความก#าวหน#าการวิจัยโครงการย$อย 

 จัดให.นักวิจัยได.รายงานความก.าวหน.าการดําเนินงานวิจัยในระยะ 3 เดือน ในลักษณะของการ
นําเสนอผลงานต,อผู.ทรงคุณวุฒิจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย คือ ดร.สีลาภรณ# บัวสาย รศ.ดร.
ก.าน จันทร#พรหมมา ดร. กิตติ สัจจาวัฒนา และคุณเบญจมาศ ตีรมาศวนิช และท่ีปรึกษาโครงการวิจัย คือ 
รศ.ดร.เอ็จ สโรบล โดยมีวัตถุประสงค#เพ่ือให.นักวิจัยได.ทบทวนการดําเนินงานในระยะ 3 เดือน และ
ร,วมกันปรับทิศทางการทํางานให.สอดคล.องกับเปfาหมายหลักของแผนงาน ภายใต.คําแนะนําจาก
ผู.ทรงคุณวุฒิ ผลการดําเนินงาน ทําให.ทราบป7ญหาในการดําเนินงานของโครงการย,อย เช,น  

- ความไม,ชัดเจนของผู.ใช.ประโยชน#การวิจัยของโครงการ 

- การดําเนินงานการเก็บข.อมูลในพ้ืนท่ีท่ีทับซ.อนกัน  

- ความไม,สอดคล.องกันของโครงการย,อยเม่ือเชื่อมโยงกับแผนงาน  

จากผลการประชุมสรุปผลการทํางานระยะ 3 เดือนระหว,างนักวิจัยนําไปสู,การทบทวนการ
ทํางานท้ังระดับโครงการย,อยและระดับแผนงานและมีการปรับทิศทางการทํางานให.สอดคล.องกันใน
พ้ืนท่ีท่ีดําเนินงาน ดังภาพท่ี 3นักวิจัยได.นําผลสรุปจากผู.ทรงคุณวุฒิปรับแผนกิจกรรมงานวิจัยและ
ดําเนินงานต,อเนื่องพร.อมท้ังจัดส,งรายงานความก.าวหน.าการวิจัยระยะ 6 เดือน สรุปผลดังตารางท่ี 6 

 
 
 

บริบทชุมชนและสังคม 

การจัดการทรัพยากรกายภาพ ชีวภาพ ภูมิป7ญญาและวัฒนธรรม และสิ่งแวดล.อมในชุมชน  
บนฐานความรู.วิทยาศาสตร#และเทคโนโลย ี

ฐานข.อมูลเพ่ือการบริหารจัดการและวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ี 

ฐานการผลิตใน
ชุมชน 

การสร.างมูลค,าเพ่ิมจากอัต
ลักษณ#ของชุมชน 

การเช่ือมโยงทาง
การตลาด 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู.
สังคมภายนอก 

ความมั่นคงอาชีพ 

ภาพท่ี 3 กรอบแนวคิดในการพัฒนาโจทย#วิจัยเชิงพ้ืนท่ีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สุพรรณบุรี 
และนนทบุรี 



 

 
 

ตารางที่ 6 ผลการดําเนินงานวิจัยโครงการย,อยระยะ 6 เดือน 

 ชื่อโครงการ วัตถุประสงค# ผลการดําเนินงาน (ระยะ 6 เดือน) 
ตําบลทับน้ํา อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โครงการย,อย 
1 ฐานข.อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ

ในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําทาง
การเกษตรชุมชนทับน้ํา  
อ.บางปะหัน จ.พระนครศรีอยุธยา 

เพื่อพัฒนาฐานข.อมูลสนับสนุน
การตัดสินใจในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ําทางการเกษตรของ
ชุมชน 

วิเคราะห#พื้นที่ทางภมูิศาสตร#และปริมาณการใช.ทรัพยากรน้ําทางการเกษตร พบว,า ในพื้นที่ตําบลทับน้ํา มี
พืชหลักสําคัญ คือ การทํานาและปลูกมันเทศ มีปริมาณการใช.น้ําในหนึ่งรอบการเพาะปลูกจํานวน
1,365,100 ลูกบาศก#เมตร ขณะที่มีพื้นที่เก็บกักน้ําเพื่อเป5นแหล,งน้ําต.นทุน 7,341 ตรม. เก็บกักน้ําได. 
435,243 ลบ.ม จึงต.องมีการบรหิารจัดการน้ําต.นทุนและสบูจากแม,น้ําเพื่อผันน้ําเข.ามาเตมิ ในระยะต,อไป
ได.พัฒนาโมเดลการพยากรณ#เพื่อการบริหารจัดการน้ําให.แก, อบต. ต,อไป  

2 การพัฒนาการผลิตมันเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตและลดต.นทุน 

เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตมัน
เทศที่เหมาะสมกับพื้นที่ 

วิเคราะห#สภาพการผลิตของเกษตรกร เปรียบเทียบกับความรู.จากแหล,งวิชาการ พบว,า การปลูกมันเทศ
ของตําบลทับน้ํามีต.นทุนสูง สาเหตุจาก ส,วนใหญ,ต.องเสียค,าเช,าที่ในการผลิต  เทคโนโลยีการผลิตที่ควร
พัฒนา ได.แก, การใช.ปุ_ยและฮอร#โมน และการใช.สารกําจัดแมลงให.ถูกวิธี เพื่อลดต.นทุนการผลิต ในพื้นที่มี
เทคโนโลยีที่น,าสนใจ ได.แก, การให.น้ําแบบพ,นฝอย เพื่อลดการระบาดของด.วงงวงมันเทศ ซึ่งควรได.มีการ
ทดสอบยืนยันผลการลดการระบาดของแมลงและปรับปรุงเพื่อลดปริมาณการใช.น้ํา  

3 การสร.างเครื่องล.างหัวมันเทศโดยใช.
แรงดันน้ําและชุดอบแห.ง 

เ พื่อพัฒนาต.นแบบเครื่องล.าง
หัวมันโดยใช.แรงดันน้ําและชุด
อบแห.งสําหรับชุมชนทับน้ํา 

ออกแบบเครื่องโดยตัวเครื่องจะใช.แรงดันน้ํา (Water jet) ร,วมกับแปรงขัด (brushing) สําหรับป7ดเศษดิน
ออก และหาป7จจัยที่ส,งผลต,อกระบวนการล.างหัวมันเทศ ได.แก,แรงดันน้ํา ความเร็วรอบ ระยะเวลาในการ
ทํางาน ยังพบป7ญหาความเสียหายของผิวมันเทศ จึงต.องปรับระยะห,างและขนาดขนแปรง ส,วนส,วนอบแห.ง
มันเทศ มีป7จจัยที่ส,งผลต,อเวลาการแห.ง คือ อุณหภูมิในการอบ และ ความเร็วของสายพาน   
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ตารางที่ 6 (ต$อ) 
 ชื่อโครงการ วัตถุประสงค# ผลการดําเนินงาน (ระยะ 6 เดือน) 
4 การเลี้ยงปลาแบบอควาโปนิคเพื่อเป5น

อาชีพทางเลือก 
พัฒนาร ะบบอควา โป นิค ให.
สอดคล.องกับบริบทของพื้นที่ 
 

ร,วมกับสมาชิกกลุ,มอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยากทดสอบเทคโนโลยีการเลีย้งปลาแบบอควาโปนิค ในบ,อ
ปลาของชุมชนที่ได.รับมอบจากมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ)  โดยในบ,อดินเลือกใช.ระบบแพลอยน้ํา ที่มถี,าน
แกลบผสมกับแกลบดิบ เป5นวัสดุปลูกผัก คะน.า ผักกาดขาว และกวางตุ.ง จํานวน 3 แคร,ต,อบ,อ ร,วมกับการ
เลี้ยงปลานิล ส,วนบ,อที่ปูพีอี เลือกใช.ระบบ Flood and drain โดยปลูกผักสวนครัว เช,น สะระแหน, 
มหากาฬ โหระพา และกระเพรา ร,วมกับการเลี้ยงปลาดุกลูกผสม  ผลการดําเนินงานพบว,า ปลามีการ
เจริญเติบโตดี เป5นที่พอใจของเกษตรกร สําหรับป7ญหาของระบบ พบว,า ระบบแพลอยน้ํา พืชเตบิโตไม,ดี
ต.องมีการปรับวัสดุปลูกให.เหมาะสมกับพืชผัก ส,วนระบบ Flood and drain พืชโตได.ดีแต,ยังมีป7ญหาการ
ระบายน้ําจากกระบะปลูกพืช เนื่องจากการอุดตันของท,อระบายน้ํา ในการดําเนินงานเห็นการพัฒนาการ
การมีส,วนร,วมของเกษตรกรดีขึ้น เมื่อเริ่มเห็นผลสาํเร็จจากการเจรญิเติบโตของปลา 

5 การพัฒนาผลิตภัณฑ#อาหารจากมัน
เทศที่ปลูกในชุมชนทับน้ํา อําเภอบาง
ปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

5.1 เพื่อหาปริมาณสารพฤกษ
เคมีและคุณค,าทางโภชนาการ
ของมันเทศ 
5.2 เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ#จากมัน
เทศ๓ ผลิตภัณฑ# 

เนื้อสัมผัสของพันธุ#มันเทศที่ปลูกที่บางปะหัน ได.แก, ม,วงไข,อุบล มันกะปkเทียมบางปะหัน มันปากช,องบาง
ปะหัน และกะปkแท.บางปะหัน แบ,งได. 2 กลุ,ม คือ กลุ,มที่๑มีเนื้อเหนียว ได.แก, พันธุ#มันไข,บางปะหัน พันธุ#
กะปkเข.มจากเวียดนาม มีแรงต.านการกัด คือ 4.31, 3.63 นิวตัน ตามลําดับ กลุ,มที่ 2 มีเนื้อร,วนและแตกหัก
ง,ายมีแรงต.านการกัด คือ 1.66, 1.31, 1.15 และ 0.93 นิวตัน ตามลําดับ พันธุ#กะปkแท.ซึ่งมีเนื้อสีม,วงเข.ม มี
โปรตีนสูงที่สุด 1.83±0.66 % มีปริมาณสารปริมาณฟลาโวนอยด#และแอนโทไซยานินสูง 
2,400±0.25,890±0.74 mg/100g จึงมีฤทธิ์การต.านอนุมูลอิสระ (DPPH) สูงด.วย 1.936±0.038 
Gallicequ (mg/100 g) wet basis แต,มีเบต.าแคโรทีน 400±0.87 mg/100g น.อยกว,าพันธุ#ไข,ซึ่งมีสี
เหลืองและมีเบต.าแคโรทีนสูงที่สุด 1508±0.58 mg/100g ทดลองนํามันเทศพัฒนาเป5นผลิตภัณฑ# 2 ชนิด 
ได.แก, ข.าวเกรียบมันเทศ มัฟฟkนมันเทศผลิตภัณฑ#เป5นที่ยอมรบัของผู.บริโภค ซึ่งจะได.พัฒนาสูตรที่เหมาะสม
ต,อไป โดยมีเปfาหมายเพื่อถ,ายทอดเทคโนโลยีการแปรรูปแก,วิสาหกิจชุมชนนอกพื้นที่ทับน้ําและเชื่อมโยง
การผลิตสู,การตลาดจากเกษตรกรผู.ปลูกในพื้นที่ทับน้ําสู,กลุ,มวิสาหกิจที่แปรรูปมันเทศต,อไป 
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ตารางที่ 6 (ต$อ) 
 ชื่อโครงการ วัตถุประสงค# ผลการดําเนินงาน (ระยะ 6 เดือน) 
6 การพัฒนาบรรจุภัณฑ#สําหรับสินค.า

เกษตรแปรรูปจากมันเทศ ต.ทับน้ํา 
และ  ต .บ. านม. า  อ .บางปะ หัน จ .
พระนครศรีอยุธยา 

เพื่อพัฒนาบรรจุภัณฑ#สําหรับ
สินค.าเกษตรแปรรูปจากมันเทศ 
โดยสื่อให.เห็นถึงเอกลักษณ#ของ 
ต.ทับน้ํา และ ต.บ.านม.า อ.บาง
ปะหัน  จ.พระนครศรีอยุธยา 

ออกแบบบรรจุภัณฑ#บรรจุภัณฑ# ผลิตภัณฑ#มันเทศ ผลิตเบเกอรี่(มัฟฟkน) และข.าวเกรียบ ซึ่งประกอบด.วย
ข.อมูลที่สําคัญได.แก, คุณค,าทางโภชนาการของผลิตภัณฑ# เรื่องราวของ ตําบลทับน้ํา และ QR Code ซึ่งจะ
แสดงถึงแหล,งกําเนิดของมันเทศ แหล,งแปรรูป ซึ่งจะได.ศึกษาช,องทางการจัดจําหน,าย และการวางแผนทาง
การตลาด เพื่อเชื่อมโยงการตลาดระหว,างกลุ,มผู.ผลิตและกลุ,มผู.แปรรูป ให.เป5นต.นแบบธุรกิจมันเทศใน
ชุมชน  

7 การศึกษาองค#ความรู.ทางวัฒนธรรม
และภูมิป7ญญาท.องถิ่นในพื้นที่ตําบล
ทับ น้ํา อํา เภอบางปะหัน จังห วัด
พระนครศรีอยุธยา 

เ พื่อรวบรวมองค#ความรู. ทาง
วัฒนธรรมและภูมิป7ญญา เพื่อ
จัดทําเป5นสื่อการเรียนการสอน 2 
ภาษาให. กับโรงเรียนในชุมชน
ตําบลทับน้ํา 

ผลการศึกษา พบว,า องค#ความรู.ด.านวัฒนธรรม ประเพณี พิธีกรรม และการละเล,นท.องถิ่น ในชุมชนที่คงอยู,
และสูญหายไปแล.วในชุมชน ได.แก, พิธีทําขวัญข.าว พิธีทําขวัญนาค พิธีขึ้นศาลพระภูมิ การเทศน#มหาชาติใน
เทศกาลเข.าพรรษา พิธีกวนข.าวทิพย# การละเล,นเพลงเกี่ยวข.าว การละเล,นเพลงเรือ ศิลปะการแสดง
ประเภทลิเก ศิลปะการแสดงประเภทหนังตะลุง ด.านภูมิป7ญญาท.องถิ่น ได.แก, หัตถกรรมเครื่องจักสาน เช,น 
งอบ กระด.ง ตะแกรง ตะกร.า ฯลฯ ด.านการแพทย#และการรักษาโรค เช,น การกวาดยา การพ,นลมพิษ การ
ประคบอยู,ไฟหลังคลอดบุตร ฯลฯ ด.านการเกษตรและประมง เช,น การสานสุ,ม การทําลอบดักปลา ฯลฯ 
ด.านอาหาร เช,น การแปรรูปมันเทศและเผือก 

8 การศึกษาข.อมูล เ ชิงประจักษ#การ
จัดการอาชีพและรายได.เ พื่อจัดทํา
แผนพัฒนาตําบลทับน้ํา อําเภอบางปะ
หัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เพื่อหารูปแบบการจัดการอาชีพ
และรายได.ของคนในชุมชนตําบล
ทับน้ํา เ พื่อนํามาสู,การจัดทํา
ฐานข.อมูลมิติการจัดการอาชีพ
และรายได. 

กลุ,มอาชีพที่สําคัญในตําบลทับน้ํา ได.แก, 1) กลุ,มผู.ปลูกมันเทศมีจํานวน 44 ราย รวมกันเป5นกลุ,มย,อย 5
กลุ,ม ได.แก, กลุ,มบ.านศรีภวังค# กลุ,มหอมหวาน กลุ,มบ.านไผ,ค.างคาว กลุ,มบ.านคลองสาน และกลุ,มลําปู�เฒ,า 
2) กลุ,มอาชีพผลิตเครื่องหนัง มีผู.ประกอบการ 31 คนไม,มีการรวมตัวเป5นกลุ,ม ส,วนใหญ,อาศัยอยู,ใน ต.บ.าน
ม.า ซึ่งเป5นพื้นที่ที่ขาดแคลนน้ําในการทําการเกษตร 3) กลุ,มอาชีพจักสาน : ผู.ประกอบอาชีพส,วนใหญ,เป5น
ผู.สูงอายุ มีจํานวน 17 ราย  3) กลุ,มอาชีพปลูกข.าว เป5นอาชีพส,วนใหญ,ในชุมชน 
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ตารางที่ 6 (ต$อ) 
 ชื่อโครงการ วัตถุประสงค# ผลการดําเนินงาน (ระยะ 6 เดือน) 
ตําบลสามเรือน อําเภอบางปะอิน 
9 การสร.างมูลค,าเพิ่มของเห็ดตับเต,า

โดยการยืดอายุการเก็บรักษาและการ
พัฒนาบรรจุภัณฑ#     

เพื่อยืดอายุการเก็บรักษาเห็ด
ตับเต,า และเพิ่มมูลค,าให.แก,
ผลิตภณัฑ#เห็ดตับเต,า 

เห็ดตับเต,าให.พลังงาน 23.44+0.44(กิโลแคลอรี/100กรัม) มีปริมาณสารประกอบฟ?นอลิกสูงสุด (64.27 
GAE mg/100 g ตัวอย,าง) ดีกว,า เห็ดหอมสด และเห็ดออรินจิ ซึ่งมีปริมาณสารประกอบฟ?นอลิก 50.47
และ 35.93GAE mg/100 g ตามลําดับ ทําให.เห็ดตับเต,าออกฤทธิ์ต.านอนุมูลอิสระได.สูงที่สุดเมื่อเทียบกับ
เห็ดหอมสดและเห็ดออรินจิ   
วิธีการถนอมอาหาร โดยการอบแห.งเห็ดตับเต,าที่อุณหภูมิ 60 องศาเซลเซียส 5 ชั่วโมง เหมาะสมที่สุด 
แม.ว,าปริมาณสารประกอบฟ?นอลิกทั้งหมดจะลดลงจากเห็ดสดประมาณ 75 % แต,ยังคงสมบัติในการต.าน
อนุมูลอิสระ สําหรับการเก็บรักษาเห็ดตบัเต,าในน้ําเกลือบรรจุขวด การใช.ความเข.มข.นของน้ําเกลอืที่ร.อยละ 
1 ทําให.เนื้อเห็ดมีปริมาณเกลือร.อยละ 0.47 ปริมาณเกลือมากกว,าเห็ดสดประมาณ 2.5เท,า ปริมาณ
สารประกอบฟ?นอลิกทั้งหมดลดลงจากเห็ดสดประมาณ 58 % แต,ยังคงสมบัติในการต.านอนุมูลอิสระและ
สูงกว,าเมื่อใช.ความเข.มข.นของเกลือที่สูงขึ้น 

10 แผนการพัฒนาการท,องเที่ยวเชิง
นิเวศอย,างมีส,วนร,วมของชุมชนสาม
เรือน จ.พระนครศรีอยุธยา 

-เ พื่อ ศึกษาศักยภาพด. านการ
ท,องเที่ยวของชุมชนตําบลสาม
เ รื อน ให. ส า ม า รถ เป5 นแ หล, ง
ท,องเที่ยวเชิงนิเวศ  
-นําเสนอรูปแบบกิจกรรมการ
ท,องเที่ยวเชิงนิเวศของชุมชน 
-พัฒนาแผนการท,องเ ที่ยวเชิง
นิเวศอย,างมีส,วนร,วมของชุมชน 

พบว,าชุมชนสามเรือนมีศักยภาพมากเหมาะแก,การท,องเที่ยวเชิงนิเวศ เนืองจากมีทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิ
ป7ญญา และวัฒนธรรม จากการประเมินผลการจัดกิจกรรมงานวันเห็ดตับเต,างามที่สามเรือนพบว,ามี
นักท,องเที่ยวให.ความสนใจจํานวนมากและพึงพอใจมากในงานด.านต,างๆแสดงให.เห็นว,าชุมชนสามารถ
รองรับนักท,องเที่ยวได.อย,างมีประสิทธิภาพจากการวิจัยทําให.ชุมชนมีความเข.าใจการจัดการการท,องเที่ยว
ในชุมชนมากขึ้น เกิดความตระหนักและให.ความสําคัญกับการอนุรักษ#ทรัพยากรทางธรรมชาติซึ่งเป5น
จุดเด,นของชุมชน  เกิดความร,วมแรงร,วมใจของชาวชุมชนทําให.มีความเชื่อมั่นว,าสามารถพัฒนาเป5นแหล,ง
ท,องเที่ยวเชิงนิเวศ 
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ตารางที่ 6 (ต$อ) 
 ชื่อโครงการ วัตถุประสงค# ผลการดําเนินงาน (ระยะ 6 เดือน) 
11 ฐานข.อมูลคุณภาพน้ําและความ

หลากหลายของชนิดพันธุ#ปลาใน
คลองโพธิ์ของตําบลสามเรือน อําเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เพื่อจัดทําฐานข.อมูลคุณภาพน้ํา 
และความหลากหลายพันธุ#ปลา 
สําหรับการจัดการในชุมชนเพื่อ
เฝfาระวังป7ญหามลพิษทางน้ํา 
 

เก็บข.อมูลคุณภาพน้ําทางกายภาพและเคมี ตลอดคลองโพ ซึ่งไหลผ,านพื้นที่ตําบลสามเรือนในช,วงฤดูร.อน 
และฤดฝูน และพบพันธุ#ปลาประมาณ 20 ชนิด ที่มีปริมาณแตกต,างกัน ชนิดที่พบมาก ได.แก, ปลาตะเพียน 
ปลากระดี่  ข.อมูลที่ได.นําไปวิเคราะห#เพื่อหาความสัมพันธ#กับพื้นที่เก็บตัวอย,างและจัดทําฐานข.อมูลต,อไป 

12 การศึกษาความเป5นเครือข,ายทาง
สังคม คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล.อม 
เพื่อการจัดทําแผนพัฒนาตําบลสาม
เรือน 

เพื่อจัดทําข.อมูลแผนที่ทางสังคม 
(Social Mapping) เสริมสร.าง
ความเข.มแข็งของชุมชน 
 

ตําบลสามเรือนมีลักษณะเป5น ชุมชนชนบทผสมชุมชนเมือง บางพื้นที่เป5นย,านที่พักอาศัย มีหมู,บ.านจัดสรร 
หอพักของแรงงานอุตสาหกรรม บางพื้นที่เป5นชุมชนเกษตรกรรม ประชากรจึงมีประชากรแฝงรวมอยู,มาก 
ป7ญหาสิ่งแวดล.อมที่สําคัญ คือ ป7ญหามลภาวะทางน้ําในลําคลองโพ ซึ่งเป5นแหล,งน้ําเพื่ออุปโภคและบริโภค 
สาเหตุจากการขยายตัวของเขตเมืองและอุตสาหกรรม ป7ญหามลภาวะทางอากาศ ทําให.พบผู.ป�วยโรค
ทางเดินหายใจมาก  มีฐานทรัพยากรที่สําคัญ คือ การเพาะเห็ดตับเต,า ในดงโสน ซึ่งได.รับการส,งเสริมให.
เป5นแหล,งท,องเที่ยวเชิงเกษตร ในช,วงฤดูเก็บเห็ดตับเต,า  

ตําบลช.างใหญ, อําเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
13 การบริหารจัดการช,องทางการจัด

จํ าหน, า ยข. า วม าต ร ฐ าน เ กษตร
ปลอดภัยของวิสาหกิจชุมชนพันธุ#ข.าว
ไทย ศูนย#ปราชญ#เกษตรช.างใหญ, 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เพื่อเพิ่มช,องทางการจัดจําหน,าย
ข.าวแก,ชุมชน 

ป7จจุบัน กลุ,มมีสมาชิกประมาณ 60 ราย แต,เป5นดําเนินการอย,างต,อเนื่องเพียง 40ราย ที่นารวมประมาณ 
800 ไร, และมีผลผลิตเฉลี่ยต,อไร,ประมาณ 750 กิโลกรัมต,อไร, ดังนั้น กําลังการผลิตของกลุ,มจะอยู,ที่ 600
ตันข.าวเปลือกต,อฤดูกาล ได.พัฒนากลุ,มให.จัดตั้งเป5นสหกรณ# และพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ#ข.าวถึงเพื่อ
สื่อสารการตลาดซึ่งอยู,ระหว,างดําเนินการ สําหรับช,องทางการตลาดใหม,ๆ เช,น การจําหน,ายโดยตรงแก, 
ร.านอาหาร โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม สถานศึกษา และตั้งซุ.มจําหน,ายในแหล,งท,องเที่ยว ป7ญหาที่พบ 
คือ คุณภาพของข.าวยังไม,เป5นที่ยอมรับ และป?นี้ประสบภัยแล.งทําให.ปริมาณการผลิตไม,เพียงพอ 

14 การประเมินผลโครงการวิจัยของ
หน,วยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 

  



 

 
 

3.3 ความรู#และข#อมูลท่ีจะเป8นประโยชน?ต$อการขับเคล่ือนการพัฒนาพ้ืนท่ีจากรายงานความก#าวหน#า
โครงการย$อย 

พ้ืนท่ีองค?การบริหารส$วนตําบลทับน้ํา อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

องค#การบริหารส,วนตําบลทับน้ํา มีเขตปกครองในพ้ืนท่ี 2 ตําบล คือ ตําบลทับนํ้าและตําบล
บ.านม.ามีเนื้อท่ีประมาณ 12.56 ตารางกิโลเมตรหรือ ประมาณ 7850 ไร, เป5นพ้ืนท่ีเกษตรกรรมประมาณ 
7,200 ไร,พ้ืนท่ีส,วนใหญ,เป5นท่ีราบลุ,มน้ําท,วมถึง  มีประชากรท้ังสิ้นจํานวน 4,531 คนแบ,งเป5นเพศชาย 
2,167 คนหญิง 2,364 คนมีความหนาแน,นของประชากรประมาณ 361 คน/ตารางกิโลเมตร รายได.
เฉลี่ยของประชากร 25,000 บาท/ป?มีจํานวนครัวเรือน 1118 ครัวเรือนโดยส,วนใหญ,เป5นการทําการ
เกษตรกรรมถึง 1,061 ครัวเรือนมูลค,าผลผลิตทางการเกษตร 50,000-60,000 บาท/ป? 

อาชีพของคนในชุมชนส,วนใหญ,มีอาชีพเกษตรกรรมทํานา หรือทํานาร,วมกับการปลูกพืชอ่ืน โดย
มีระบบการผลิต แบ,งได. 3 ระบบ คือ  

ระบบท่ี 1 ปลูกข.าวนาป?  (พ.ค. - ม.ค.) และข.าวนาปรัง (ก.พ. - พ.ค.)   

ระบบท่ี 2 ปลูกข.าวนาป? (พ.ค. - ม.ค.) และข.าวโพดฝ7กสดลูกผสม (ก.พ.-พ.ค.)  

ระบบท่ี 3 ปลูกข.าวนาป? (พ.ค. - ม.ค.) และมันเทศ (ก.พ.-พ.ค.) 

ตําบลทับน้ําเป5นแหล,งปลูกมันเทศท่ีสําคัญของอําเภอบางปะหัน มีพ้ืนท่ีปลูกประมาณ 850 ไร,มี
เกษตรกรผู.ปลูกมันเทศ จํานวนท้ังหมด 86 ราย ในจํานวนนี้ข้ึนทะเบียนกับธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ#การเกษตร (ธกส.)  43 ราย โดยมีวัตถุประสงค#หลักเพ่ือกู.เงินจากธนาคารเพ่ือใช.เป5นแหล,งทุน 
ดังนั้นสมาชิกในกลุ,มจึงมีลักษณะเป5นเครือญาติ หรือผู.ท่ีพอจะไว.เนื้อเชื่อใจกันได.ในเรื่องการเงิน โดยใช.
ชื่อว,ากลุ,มวิสาหกิจชุมชนผู.ปลูกมันเทศมี 5 กลุ,ม ได.แก, 

1) กลุ,มบ.านศรีภวังค# มีจํานวนสมาชิก 15 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก 166 ไร,  

2) กลุ,มหอมหวาน มีจํานวนสมาชิก 5 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก 48 ไร,  

3) กลุ,มบ.านไผ,ค.างคาว มีจํานวนสมาชิก 7 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก จํานวน 73 ไร,  

4) กลุ,มบ.านคลองสาน มีจํานวนสมาชิก 9 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก 79 ไร, 

5) กลุ,มลําปู�เฒ,า มีจํานวนสมาชิก 7 ราย พ้ืนท่ีเพาะปลูก 43 ไร, 

มันเทศ จึงจัดเป5นสินค.าเกษตรกรรมท่ีสําคัญของตําบลทับน้ํา และเป5นพืชท่ีมีชื่อเสียงของอําเภอ 
ดังปรากฏในคําขวัญของอําเภอบางปะหัน “งอบสวยวิจิตร อิฐทนทาน มันเทศหอมหวาน งามตระการ
บ.านทรงไทย เมืองชัยพระเจ.าตาก” มีรายงานการศึกษาถึงคุณค,าโภชนาการของมันเทศ พบว,า มันเทศ
เป5นแหล,งให.พลังงาน และมีสารพฤกษเคมีท่ีสําคัญต,อสุขภาพมีคุณสมบัติในการต.านการเกิดมะเร็งและ
โรคหลอดเลือดหัวใจเป5นพืชท่ีใช.ประโยชน#ได.ทุกส,วนและมีสรรพคุณทางยาใบมันเทศเป5นแหล,งท่ีดีของ
โปรตีน เยื่อใย และแร,ธาตุ แปfงมันเทศใช.กันอย,างกว.างขวางในอุตสาหกรรมอาหาร โดยเป5นส,วนผสมใน
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ผลิตภัณฑ#แปรรูปต,างๆ เช,น อาหารว,างขบเค้ียว (snack) บะหม่ี เส.นก�วยเต๋ียว ซุป  ลูกกวาด และขนม
ป7ง การดัดแปรแปfงมันเทศช,วยให.สามารถนําแปfงไปประยุกต#ใช.กับผลิตภัณฑ#ได.หลากหลายท้ังใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอ และอุตสาหกรรมอาหาร จึงเป5นพืชทีมีศักยภาพในการพัฒนาเป5นผลิตภัณฑ#อาหาร
สุขภาพ เพ่ือสร.างมูลค,าเพ่ิม แนวทางการจัดการโครงการ คือ การเชื่อมโยงการวิจัยจากฐานข.อมูลการ
ผลิตและรายได.ของชุมชน การจัดการทรัพยากรน้ําในชุมชนเพ่ือให.พ้ืนท่ีมีน้ําเพียงพอสําหรับการเกษตร
ตลอดป? การวิจัยและพัฒนาการผลิตและเครื่องมือการผลิตมันเทศปลอดภัยจากสารพิษ การแปรรูป
ผลผลิตมันเทศเพ่ือสร.างมูลค,าเพ่ิม และการสร.างเอกลักษณ#ของผลิตภัณฑ#ในเทศ การพัฒนารูปแบบ
การเกษตรอ่ืนท่ีเป5นอาชีพเสริมและลดค,าใช.จ,ายด.านอาหาร และการสร.างความตระหนักเพ่ือการอนุรักษ#
ทรัพยากร ภูมิป7ญญาและวัฒนธรรม 

 พ้ืนท่ีตําบลสามเรือน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

มีการแบ,งเขตรับผิดชอบท้ังหมด 8 หมู,บ.าน มีพ้ืนท่ีท้ังหมดประมาณ 19.25 ตารางกิโลเมตร 
หรือประมาณ 12,025.65 ไร, เป5นพ้ืนท่ีทําการเกษตรประมาณ 9700 ไร, ส,วนใหญ,เป5นพ้ืนท่ีนา ลักษณะ
ภูมิประเทศเป5นท่ีราบลุ,ม ไม,ติดแม,น้ําแต,ติดคลองส,งน้ําโครงการชลประทาน และมีคลอง หนอง บึง ใหญ,
เล็กจํานวนมาก ลักษณะดังกล,าวทําให.ในช,วงท่ีมีน้ําหลากน้ําจึงเข.าท,วมถึงทุกพ้ืนท่ี จํานวนประชากร
ท้ังหมด 7,819 คน ชาย 3,884 คน หญิง 3,935 คน รวมท้ังหมด 5,776 ครัวเรือน เป5นครัวเรือน
เกษตรกร 425 ครัวเรือน ส,วนใหญ,มีพ้ืนท่ีถือครองเป5นของตนเอง เกษตรกรท่ีทําการเกษตรจะมีอายุ
ต้ังแต,  45-60  ป?  แรงงานท่ีมีอายุ 18-30  ป? ส,วนใหญ,จะไปทํางานในโรงงานอุตสาหกรรม รายได.จาก
การเกษตรเฉลี่ยครัวเรือนละ65,000  บาท/ป?พ้ืนท่ีการเกษตรกรรมของตําบลสามเรือนท่ีถูกล.อมรอบ
ด.วยเขตอุตสาหกรรม มีบริษัทจํากัดท่ีจดทะเบียนต้ังอยู,ในตําบลสามเรือน จํานวน  37 แห,ง มีหอพัก
จํานวน  86  แห,งร.านค.าจํานวน  50  แห,ง และหมู,บ.านจัดสรรจํานวน  3  แห,ง สภาพทางสังคมจึงมี
ลักษณะซ.อนทับของสังคมเมืองและสังคมชนบท ท่ีมีป7ญหาด.านสุขภาพและคุณภาพชีวิตป7ญหาด.าน
สิ่งแวดล.อมและป7ญหาความยากจน เช,นเดียวกับอีกหลายชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตําบลสาม
เรือนจึงเป5นกรณีศึกษาเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ีของจังหวัดได.อย,างดี 

 ตําบลสามเรือนมีฐานทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญ คือ ตําบลสามเรือนมีภูมิทัศน#ธรรมชาติท่ี
สามารถพัฒนาเป5นแหล,งท,องเท่ียวเชิงนิเวศน# และชุมชนยังมีวิถีชีวิตท่ีต.องพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงมี
ความโดดเด,นเป5นเอกลักษณ#เฉพาะตัว และยังคงความอุดมสมบูรณ#ของทรัพยากรธรรมชาติและ
วัฒนธรรม กิจกรรมท,องเท่ียวในชุมชนท่ีน,าสนใจ ได.แก, การนั่งเรือชมทิวทัศน#ตามลํานํ้าคลองโพการป7�น
จักรยานหรือนั่งรถรางชมธรรมชาติเช,นดูรังนกกระจาบชมเห็ดตับเต,าและชมโบราณสถานและมี
เอกลักษณ#ของชุมชนเกษตร คือ การเพาะเห็ดตับเต,าท่ีต.องเจริญเติบโตในดงโสนแบบพ่ึงพาอาศัยกัน มี
ความสําคัญทางเศรษฐกิจในชุมชน แต,ความยั่งยืนในการผลิตข้ึนกับป7จจัยสภาพแวดล.อม โดยเฉพาะน้ําท่ี
ใช.ในการผลิตได.มาจากคลองธรรมชาติ ซ่ึงต.องอนุรักษ#ให.สะอาดและไม,มีมลพิษ การขับเคลื่อนโครงการ
โดยพัฒนาการท,องเท่ียวชุมชน เพ่ือนําเสนออัตลักษณ#ชุมชนในการร,วมกันอนุรักษ#ทรัพยากรน้ํา และ
ทรัพยากรชีวภาพ เพ่ือให.สังคมได.ตระหนักถึงการอยู,ร,วมระหว,างภาคอุตสาหกรรมกับภาคการเกษตร 
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บทท่ี 4 
ข#อวิเคราะห?และสรุปผลการวิจัย 

 

4.1 ข#อวิเคราะห?ด#านการจัดการโครงการ 

การจัดการงานวิจัยเพ่ือเชื่อมโยงระหว,างคณะ และศูนย#พ้ืนท่ีท่ีอยู,ต,างจังหวัดกัน ดําเนินการโดย
การแต,งต้ังผู.ประสานงานระดับคณะและกําหนดบทบาทหน.าท่ีให.ทํางานร,วมกันกับผู.ประสานงานกลาง
ซ่ึงอยู,ในพ้ืนท่ีศูนย#หันตรา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การดําเนินงานพบป7ญหาอุปสรรคในการทํางานอยู,
บ.าง เช,น ความเข.าใจในลักษณะงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี การติดต,อประสานงานและการประชุมร,วมกัน และ
การกําหนดพ้ืนท่ีทํางานท่ีไม,สามารถดําเนินงานให.ครบท้ัง 3 จังหวัด สาเหตุเนื่องจากยังไม,มีระบบการ
ทํางานท่ีชัดเจน ผู.ประสานงานไม,สามารถเข.าร,วมกําหนดนโยบายในระดับคณะ ซ่ึงได.มีการวางแผนใน
ระยะต,อไปเพ่ือพัฒนากลไกการทํางาน คือ การผลักดันในระดับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยให.ทุก
คณะดําเนินงานบริการวิชาการแบบมีส,วนร,วมกับชุมชน สังคม และบูรณาการงานตามพันธกิจ ร,วมกัน
ระหว,างคณะ โดยกําหนดพ้ืนท่ีดําเนินงานท่ีชัดเจนตามจังหวัดท่ีต้ังของคณะ และกําหนดให.มีผู.
ประสานงานระดับคณะเพ่ือเชื่อมโยงงานในพ้ืนท่ี โดยให.ผู.ประสานงานคณะได.กําหนดแผนกิจกรรม
ร,วมกัน มีการประชุมเพ่ือถอดบทเรียนเพ่ือการเรียนรู.ร,วมกัน และพัฒนาทักษะผู.ประสานงานในระดับ
พ้ืนท่ีต,อไป รวมถึงการพัฒนาระบบการจัดทุนส,งเสริมการวิจัยจากกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย 

การจัดการแผนการวิจัย การดําเนินงานโดยผู.ประสานงานกลางของมหาวิทยาลัย มีการพัฒนา
รูปแบบการจัดการได. มีความเชื่อมโยงกันของโครงการย,อยเนื่องจากกําหนดพ้ืนท่ีเป5นตัวต้ังในการ
กําหนดโจทย#วิจัย จึงมีป7ญหาร,วมกันของพ้ืนท่ีท่ีนักวิจัยสามารถนําไปพัฒนาโครงการย,อยได. การพัฒนา
ทักษะการจัดการวิจัยได.รับประโยชน#จากการเข.าร,วมประชุมเครือข,ายการวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและ
ชุมชน และการเข.ารับการฝ�กอบรมการบริหารแผนงานวิจัย ท่ีจัดโดยสถาบันคลังสมองของชาติ ซ่ึง
ความรู.และเครื่องมือการบริหารจัดการท่ีได.รับสามารถนํามาปรับใช.และถ,ายทอดสู,นักวิจัยเพ่ือพัฒนางาน
ได.อย,างดี แต,อย,างไรก็ตามยังมีความจําเป5นต.องพัฒนาต,อเนือง 

ผลจากการเรียนรู.จากประสบการณ#การทํางาน มีข.อท่ีจะนําไปพัฒนาต,อเนื่อง ดังนี้ 

1.ระบบ กลไก และการจัดการงานวิชาการเพ่ือสังคม ควรพัฒนากลไกการจัดการความสัมพันธ#
ท่ีระหว,างหน,วยงานกลางกับคณะ ระหว,างคณะกับคณะ และเชื่อมโยงถึงระดับท.องถ่ิน และหน,วยงานใน
พ้ืนท่ีเป5นภาคีเครือข,าย ท่ีสามารถส,งต,อข.อมูลถึงกันได. และใช.การจัดการความรู. (KM) ในการพัฒนา
ระบบ กลไก และการจัดการ 

2. กลไกการจัดการความรู.ในการทํางานต.องดําเนินงานอย,างสมํ่าเสมอ มีการถอดบทเรียนการ
ทํางาน ถอดความรู.การจัดการโครงการต,างๆ ในทุกโครงการสําคัญ  
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 3. การหนุนเสริมของมหาวิทยาลัย โดยการสร.างเวทีการเรียนรู.และแลกเปลี่ยนข.อมูลระหว,าง
ผู.เก่ียวข.องท่ีมีส,วนได.ส,วนเสียร,วมกับภาคีเครือข,าย เพ่ือส,งต,อข.อมูลบริบทของงานในพ้ืนท่ีระดับตําบลให.
เชื่อมโยงกับงานของจังหวัด กลุ,มจังหวัด เพ่ือพัฒนาไปสู,แผนยุทธศาสตร#ของจังหวัด กลุ,มจังหวัด 

4.2 ข#อวิเคราะห?ด#านการพัฒนาข#อเสนอโครงการวิจัย 

-การใช.เครื่องมือศึกษาบริบทและวิถีชีวิตของชุมชนโดยกระบวนการมีส,วนร,วม เป5นจุดเริ่มต.น
การทํางานท่ีดี ทําให.นักวิจัยได.รู.จักชุมชนและนําไปสู,การศึกษาข.อมูลเชิงลึกในแต,ละกลุ,มกิจกรรมของ
ชุมชน และนําไปสู,การพัฒนาข.อเสนอโครงการวิจัย ทิศทางการทํางานในระยะต,อไป จะดําเนินงาน
พัฒนาวิทยากรกระบวนการในระดับคณะ และพัฒนากลไกการลงพ้ืนท่ีเพ่ือให.เกิดการบูรณาการงานวิจัย 
การเรียนการสอนและการบริการวิชาการ ต้ังแต,เริ่มต.นศึกษาสภาพป7ญหาและทําแผนงานบูรณาการใน
ระดับคณะและมหาวิทยาลัย และให.มีผู.ประสานงานในพ้ืนท่ีชุมชน 

-ผลจากการศึกษาบริบทและวิถีชีวิตชุมชน ทําให.ทราบว,า ชุมชนมีทรัพยากรกายภาพ ชีวภาพ 
ภูมิป7ญญาและวัฒนธรรม ท่ีมีศักยภาพในการพัฒนา เช,น ตําบลทับน้ํา เป5นแหล,งปลูกมันเทศแหล,งใหญ,
ในเขตภาคกลาง และมีการปลูกต,อเนื่องกันมายาวนาน ตําบลสามเรือน มีการเพาะเห็ดตับเต,าในแปลง
โสน  และมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีสามารถพัฒนาเพ่ือส,งเสริมการท,องเท่ียวในชุมชนได. 

-ป7ญหาของชุมชนมีความซับซ.อนและส,งผลกระทบถึงกัน ในชุมชนมีความต.องการท่ีต,างกันตาม
อาชีพ สถานท่ีต้ังในชุมชน และมีมุมมองในการพัฒนาต,างกันตามประสบการณ# และขาดข.อมูลการ
วิเคราะห#ป7ญหาและความต.องการพัฒนาจึงไม,สามารถกําหนดได.อย,างชัดเจน จึงจําเป5นต.องพัฒนาชุด
ข.อมูลท่ีทําให.ทุกคนเห็นตรงกัน และวางแผนทํางานร,วมกัน 

-การเขียนข.อเสนอโครงการของนักวิจัย พบว,ามีจุดอ,อนท่ีต.องพัฒนาในหลายประเด็น แตกต,าง
กันในแต,ละโครงการ ซ่ึงสามารถสรุปผลเพ่ือการพัฒนาโครงการวิจัย และการพัฒนานักวิจัยในการเขียน
ข.อเสนอโครงการดังนี้ 

  1. การวิเคราะห#ป7ญหา โดยเฉพาะสาเหตุและขนาดของป7ญหา เพ่ือกําหนดเป5นโจทย#
หรือคําถามวิจัยยังขาดความชัดเจน 

  2. ขาดการมีส,วนร,วมจากผู.ใช.ประโยชน#ในการพัฒนาข.อเสนอโครงการ และไม,มีผู.
ประสานงานของโครงการในพ้ืนท่ี 

  3. วัตถุประสงค#ไม,ชัดเจน ไม,สะท.อนผลลัพธ#ของการทํางานและวัดผลสําเร็จไม,ได.  

4. ขอบเขตการวิจัยแคบหรือกว.างเกินไป 

  5. ขาดการ review เอกสาร และการเสนอวิธีท่ีเป5นทางเลือกในการแก.ป7ญหา  

  6. การออกแบบวิธีการเน.นท่ีศาสตร#ของนักวิจัย ทําให.การแก.ป7ญหาไม,ตรงจุดสําคัญ 
หรือไม,คุ.มกับการลงทุน 
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  7. ผลผลิต (output) ของโครงการไม,ตรงกับความต.องการของผู.ใช.ประโยชน#หรือไม,
เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ี 

  8. ขาดความสอดคล.องสัมพันธ#กันของป7ญหา การต้ังวัตถุประสงค# ระเบียบวิธีวิจัย จึง
วัดผลสําเร็จไม,ได. 

4.3 ข#อวิเคราะห?ด#านการพัฒนางานวิจัย 

- นักวิจัยเริ่มดําเนินงานวิจัยตามข.อเสนอโครงการ พบป7ญหาอุปสรรคในการลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บ
ข.อมูลวิจัยจากกลุ,มเปfาหมาย สาเหตุเนื่องจาก การขาดทักษะในการเข.าชุมชน และยังไม,คุ.นเคยกับคนใน
ชุมชน ซ่ึงได.มีการประสานงานกับองค#การบริหารส,วนตําบลเพ่ือช,วยอํานวยความสะดวกแก,นักวิจัยใน
ระยะแรก   

- การสร.างภาคีเครือข,ายของหน,วยงานในพ้ืนท่ี เริ่มจากความสัมพันธ#ส,วนบุคคลยังไม,ถึงระดับ
หน,วยงาน ทําให.ยังไม,นําไปสู,การพัฒนางานร,วมกันในพ้ืนท่ี และทุกหน,วยงานมีภารกิจอ่ืนๆ อีกมากไม,
สามารถโฟกัสงานลงในพ้ืนท่ีใดพ้ืนท่ีหนึ่ง การทํางานจึงเน.นการเชิญเพ่ือให.ข.อสังเกตและข.อเสนอแนะใน
การทํางานวิจัย และประสานงานเพ่ือขอข.อมูลและสังเกตการณ# 

- การถอดบทเรียนโครงการและการศึกษาดูงาน พบข.อสังเกตว,าการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี มี
ป7จจัยท่ีนําไปสู,ความสําเร็จท่ีสําคัญ คือ 1) การสกัดโจทย#ป7ญหาให.ชัดเจน และรู.ว,าเป5นป7ญหาของใคร 
สาเหตุคืออะไร การเสนอแนวทางแก.ป7ญหาจึงมีความชัดเจน 2) การดําเนินงานวิจัย จําเป5นต.องทําให.
เกิดการมีส,วนร,วมของชุมชน โดยเฉพาะการพัฒนาให.เกิดผู.ร,วมวิจัยในชุมชนเพ่ือให.ผลงานวิจัยเกิดผล
และพัฒนาต,อยอดได.3) ขอบเขตของป7ญหาสามารถคลี่คลายและเกิดการเปลี่ยนแปลงได.ในเวลาท่ี
กําหนด และสามารถเชื่อมโยงกับงานของภาคีเครือข,ายในพ้ืนท่ีเพ่ือการขยายผล4) นักวิจัยนอกจากจะ
ทําวิจัยเพ่ือสร.างองค#ความรู. ยังต.องศึกษาข.อมูลบริบทของงาน เพ่ือเติมความรู.และสร.างบรรยากาศการ
เรียนรู. ในลักษณะการหนุนเสริมการทํางานของชุมชน 

4.4 สรุปผลการวิจัย 

1. การจัดโครงสร.างหน,วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ภายใต.สถาบันวิจัยและพัฒนา ยัง
มีป7ญหาเชิงโครงสร.างในระดับปฏิบัติการเพ่ือทํางานร,วมกันกับคณะต,างๆ เพ่ือให.เกิดการบูรณาการงาน
วิชาการระหว,างคณะ จําเป5นต.องมีการขับเคลื่อนระดับนโยบายและมาตรการจากมหาวิทยาลัยสู,คณะ
และให.หน,วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนเป5นกลไกในการสนับสนุนความรู.การจัดการและ
งบประมาณ 

2. การจัดการงานวิจัยเพ่ือนําไปสู,การใช.ประโยชน# โดยเริ่มจากการจัดการต.นทางต้ังแต,การ
ค.นหาป7ญหาและความต.องการพัฒนา ทําให.นักวิจัยได.สัมผัสกับสภาพป7ญหาและเข.าไปเก่ียวข.องสัมพันธ#
โดยตรงกับผู.มีส,วนได.ส,วนเสีย ทําให.ทราบว,าใครคือผู.ใช.ประโยชน#งานวิจัย แต,การจัดการเพ่ือเปลี่ยนจาก
สภาพป7ญหาและความต.องการพัฒนาเป5นโจทย#วิจัยหรือคําถามวิจัยท่ีเหมาะสม ท้ังในมิติของขอบเขต 
ความสําคัญของป7ญหา ความต.องการองค#ความรู.จากการวิจัย และศักยภาพของนักวิจัย ภายใต.เวลาท่ี
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จํากัด และระบบบริหารจัดการท่ียังไม,ชัดเจน ตลอดจนการขาดทักษะการบริหารงานวิจัยและการ
ประสานงาน ทําให.ได.ข.อเสนอโครงการท่ีหลากหลายและมีจุดอ,อนหลายประการการพัฒนาข.อเสนอ
โครงการวิจัยด.วยเอกสารเชิงหลักการและให.ข.อเสนอแนะโดยผู.ทรงคุณวุฒิ จึงมีความจําเป5นและช,วย
แก.ป7ญหาได.  

3.การพัฒนาข.อเสนอโครงการวิจัยตามคําแนะนําของผู.ทรงคุณวุฒิ และเสนอเป5นข.อเสนอ
โครงการวิจัยฉบับสมบูรณ# พบว,าส,วนหนึ่งยังมีจุดอ,อนในการตรวจเอกสารเชิงสังเคราะห# และการ
กําหนดวัตถุประสงค# ท่ีไม,สามารถวัดผลสําเร็จของงาน จึงควรได.มีการพัฒนาทักษะการเขียนข.อเสนอ
โครงการวิจัย แก,นักวิจัย 

4. การจัดการระหว,างทางเพ่ือพัฒนานักวิจัยและคุณภาพการวิจัย โดยจัดให.นักวิจัยนําเสนอ
รายงานความก.าวหน.าระยะ 3 เดือน และประเมินให.ข.อเสนอแนะโดยผู.ทรงคุณวุฒิ ทําให.นักวิจัยได.
ทบทวนงานและปรับปรุงงานตามข.อเสนอแนะ ผู.ประสานงานได.ปรับปรุงแผนการทํางานเพ่ือทําให.
โครงการย,อยได.ทํางานสอดคล.องกันและบรรลุเปfาหมายแผนงาน 

5. การสังเคราะห#งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีจากโครงการย,อยท่ีแยกตามสาขาวิชาการของนักวิจัย ต.อง
ส,งเสริมให.นักวิจัยได.ร,วมกันศึกษาข.อมูลบริบทของงาน และเง่ือนไขในพ้ืนท่ีท่ีอาจส,งผลต,อความสําเร็จ
ของการวิจัย เพ่ือให.ได.ชุดข.อมูลท่ีสามารถเชื่อมโยงกัน 
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โครงการย่อย ในโครงการการปรับปรุงระบบการจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่จังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และ
พระนครศรีอยุธยา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
 
ล าดับ

ที ่
ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ งบประมาณ 

วันเร่ิมต้น
สัญญา 

วันเร่ิมสิ้นสุด
สัญญา 

1 การสร้างเครื่องล้างหัวมันเทศโดย
ใช้แรงดนัน้้าและชุดอบแห้ง 

นายฉัตรพล   พิมพา 500,000 19 ม.ค.58 19 ม.ค.59 

2 
  
  

การพัฒนาการผลิตมันเทศเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ
ลดต้นทุน 

นางละอองศรี   ศิริเกษร 250,000 19 ม.ค.58 19 ม.ค.59 
 
 

3 
  
  
  

การพัฒนาบรรจุภณัฑ์ส้าหรับ
สินค้าเกษตรแปรรูปจากมันเทศ 
ต.ทับน้้า และ ต.บ้านม้า อ.บาง
ปะหัน จ.พระนครศรีอยุธยา 

นางสาวศศินันท ์ ศาสตร์สาระ 200,000 19 ม.ค.58 19 ม.ค.59 

4 ระบบฐานข้อมลูเพื่อสนับสนุน
การตัดสินใจในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรน้้าทางการเกษตร
ชุมชนทับน้้า อ.บางปะหัน  
จ.พระนครศรีอยุธยา 

นายอาคม   สงเคราะห ์ 500,000 19 ม.ค.58 19 ม.ค.59 
   
   

5 การศึกษาองค์ความรู้ทาง
วัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น
ในพื้นที่ต้าบลทับน้้า อ้าเภอบาง
ปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

นางสาววันดี   ศรีสวสัดิ ์
 

150,000 19 ม.ค.58 19 ม.ค.59 

6 แผนการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศอย่างมีส่วนร่วมของชุมชน
สามเรือน  จังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา 

นางสาวบุญสมหญิง  พลเมืองดี 305,000 11 ก.พ.58 11 ก.พ.59 

7 ฐานข้อมูลคณุภาพน้้าและความ
หลากหลายของชนิดพันธ์ุปลาใน
คลองโพธิ ์ต้าบลสามเรือน อ้าเภอ
บางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

นางสาวยุพิน   พูนดี 170,000 11 ก.พ.58 11 ก.พ.59 
   

8 การสร้างมูลค่าเพิ่มของเห็ด
ตับเต่าโดยการยืดอายุการเกบ็
รักษาและการพัฒนาบรรจุภณัฑ ์

นางสาววิจิตรา เหลยีวตระกูล 170,000 11 ก.พ.58 11 ก.พ.59 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ งบประมาณ 
วันเร่ิมต้น
สัญญา 

วันเร่ิมสิ้นสุด
สัญญา 

9 การศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์การ
จัดการอาชีพและรายไดเ้พื่อ
จัดท้าแผนพัฒนา  ต้าบล 
ทับน้้า  อ้าเภอบางปะหัน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

นายศิริศักดิ ์ บัวชุม 
 

170,000 11 ก.พ.58 11 ก.พ.59 

10 การพัฒนาผลิตภณัฑ์อาหารจาก
มันเทศที่ปลูกในชุมชนทับน้้า 
อ้าเภอบางปะหัน  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

นางพาขวัญ  ทองรักษ์ 
 

200,000 11 ก.พ.58 11 ก.พ.59 

11 การเลีย้งปลาแบบอควาโปนิค
เพื่อเป็นอาชีพทางเลือก 

นางสาวสุภาวด ี  โกยดลุย ์
 

150,000 11 ก.พ.58 11 ก.พ.59 

12 การบริหารจัดการช่องทางการจัด
จ้าหน่ายข้าวมาตรฐานเกษตร
ปลอดภัยของวิสาหกิจชุมชนพันธุ์
ข้าวไทย  
ศนูย์ปราชญ์เกษตรช้างใหญ่ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

นายศุภกร   ลิม้คุณธรรมโม 200,000 19 ก.พ.58 19 ก.พ.59 
   
   
   
   
   

13 การศึกษาความเป็นเครือข่ายทาง
สังคม คุณภาพชีวิต และ
สิ่งแวดล้อม เพื่อการจัดท้า
แผนพัฒนาต้าบลสามเรือน 
อ้าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

นายสัมพันธ์   สุกใส 180,000 19 ก.พ.58 19 ก.พ.59 
   
   
   

14 การประเมินผลโครงการวิจยัของ
หน่วยนวัตกรรมเพื่อสังคมและ
ชุมชน 

นายมนตร ี  สังข์ทอง 100,000 19 ก.พ.58 19 ก.พ.59 
   

รวม 3,245,000 

งบบริหารจัดการงานวิจัย 755,000 

รวมท้ังสิ้น 4,000,000 
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ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
เรื่อง กฎเกณฑ์และระเบียบการเงินส้าหรับผู้รับทุนอุดหนุนงานวิจัย 

จากการร่วมกันระหว่างส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  (สกว.)  หน่วยวิจัยบูรณาการวิจัยและความ
ร่วมมือเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

_______________________________ 

เพ่ือให้การด้าเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณทุนอุดหนุนงานวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย              
และมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนเป็นการพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคม              
และชุมชน  สถาบันวิจัยและพัฒนา  จึงประกาศกฎเกณฑ์และระเบียบการเงิน  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1.  ให้เป็นไปตามคู่มือบริหารการเงินและพัสดุ  สกว. ฉบับปรับปรุง เดือนกรกฎาคม  2557 
2.  หมวดค่าตอบแทนให้กับนักวิจัย  เหมือนกับระเบียบมทร.สุวรรณภูมิว่าด้วยการใช้จ่ายเงิน

อุดหนุนเพ่ือการวิจัย พ.ศ. 2549 คือ  ไม่ เกิน 10 เปอร์ เซ็นต์ของงบประมาณที่ขอ  ดังนั้นค่าตอบแทน                   
ล่วงเวลาจะเบิกไม่ได ้

3.  การเบิกจ่ายงบประมาณแบ่งเป็น  3  งวด 
   งวดที่  1        70   เปอร์เซ็นต ์
   งวดที่  2        20   เปอรเ์ซ็นต์   
   งวดที่  3        10   เปอร์เซ็นต์       

4.  ระบบบัญชี  หัวหน้าโครงการต้องมีความรับผิดชอบที่จะดูแลระบบการเงินและบัญชี                
ให้ถูกต้อง  เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์  ตรงไปตรงมา   

5. งบประมาณในหมวดค่าตอบแทนและค่าจ้างถัวจ่ายข้ามหมวด ไม่ได้  หมวดค่าวัสดุ                 
และค่าใช้สอย  สามารถข้ามหมวดได้  แต่ไม่เกิน  20  เปอร์เซ็นต์  และต้องท้าบันทึกข้อความแจ้งหน่วยวิจัย
นวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 

6.  การจัดซื้อจัดจ้างในวงเงินเกิน  50,000  บาท  ต้องมีคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างก่อนจ่ายเงิน 
7.  ในกรณีผู้ขายไม่มีใบเสร็จและอยู่ในวงเงินไม่เกิน  1,000 บาท  ให้นักวิจัยใช้ใบรับรองแทน

ใบเสร็จรับเงินได้  
8.  ใบเสร็จรับเงินต้องเขียนให้ถูกต้อง  ส้าหรับนามผู้ซื้อ ให้เขียนเป็นสัญญาของนักวิจัย                          

เช่น  RDG58A0002/01  เลขที่  60  หมู่  3  ต้าบลหันตรา  อ้าเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 

9. เมื่อนักวิจัย... 
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9.  เมื่อนักวิจัยขอเบิกเงินงวดต่อไปให้นักวิจัยใช้แบบฟอร์มการเบิกเงินงวดของสวพ.  และให้แนบ
ใบเสร็จและบันทึกรายการรับ - จ่ายเงินของโครงการส่งที่หน่วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน  เมื่อเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบเสร็จ  จะคืนใบเสร็จให้นักวิจัยเก็บไว้เอง  เพ่ือรอให้ส้านักงานตรวจสอบภายใน  และส้านักงานตรวจ                    
เงินแผ่นดินเรียกตรวจ  เป็นเวลาไม่น้อยกว่า  5  ปี  โดยเจ้าหน้าที่จะประทับตราตรวจแล้ว  และลงวันที่ตรวจ 
 

     ประกาศ  ณ  วันที่   19   กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 
 

 

 

      (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ไพศาล  บุรินทร์วัฒนา) 
อธิการบดี 
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สรุปเวทีเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนต าบลทับน้ า อ าเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

วันศุกร์ที่ 14 พฤศจิกายน 2557 

เป้าหมาย 

1. คณาจารย์ได้เรียนรู้บริบทชุมชน สภาพพ้ืนที่ ทรัพยากร วิถีชีวิต การประกอบอาชีพ ศักยภาพของ
พ้ืนที่ปัญหาและความต้องการ  

2. ชุมชนได้วิเคราะห์ เรียนรู้ศักยภาพของตนเอง (จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาสในการพัฒนา
ตนเอง) 

3. เกิดความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชน 

กลุ่มเป้าหมาย  

จ้านวน 30-40 คน ประกอบด้วย 

1. ผู้น้าชุมชน ได้แก่ ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภา อบต. ครู และ พระ 
2. ตัวแทนกลุ่มอาชีพ ได้แก่ กลุ่มชาวนา กลุ่มมันเทศ กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่ม OTOP  
3. ตัวแทนกลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มแม่บ้าน 
4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับชุมชน ได้แก่ เกษตรต้าบล พัฒนาชุมชน กศน. และ ธกส. 
5. คณะท้างานของมหาวิทยาลัย 

วิธีการด าเนินงาน 

1. เข้าพบนายกองค์การบริหารส่วนต้าบล ปรึกษาหารือความร่วมมือในการพัฒนาพ้ืนที่ และชี้แจง
กระบวนการท้างานของมหาวิทยาลัย และขออนุญาตลงพื้นที่ 

2. ประชุมคณะท้างานเพ่ือเตรียมงาน 
2.1 เลือกเครื่องมือศึกษาชุมชน ได้แก่  

- Time line  ส้าหรับกลุ่มผู้สูงอายุ 
- แผนที่รอบใน ส้าหรับกลุ่มผู้น้าชุมชน 
- แผนที่รอบนอก ส้าหรับกลุ่มผู้น้าชุมชน 
- ปฏิทินวิถีชีวิต ส้าหรับกลุ่มอาชีพ 

2.2 ก้าหนดวิทยากรประจ้ากลุ่ม 
2.3 ก้าหนดแผนกิจกรรม และแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ 

3 นัดหมายชุมชนผ่านทางองค์การบริหารส่วนต้าบล (อบต.) 
4 ประสานงานจัดเตรียมสถานที่ เครื่องเสียง สิ่งอ้านวยความสะดวก อาหารและเครื่องดื่ม 
5 จัดเวทีเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนต้าบลทับน้้า ณ ห้องประชุมโรงเรียนวัดผึ่งแดด ต้าบลทับน้้า อ้าเภอ

บางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในวันศุกร์ที่ 14 พฤศจิกายน 2557 
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ผลการด าเนินงาน 

ข้อค้นพบจากการศึกษาชุมชน 

บริบทของพ้ืนที่ 

 - (เอกสาร จาก อบต) 

ความรู้ที่มีอยู่เดิมในชุมชน 

 - การจัดการน้ าในชุมชน โดยสูบน้้าจากแม่น้้าเจ้าพระยา ผันสู่คลองทับน้้าซึ่งไหลผ่านชุมชน
ระยะทางประมาณ 8 กม ชุมชนสร้างคลองไส้ไก่และบริหารจัดการน้้าเพ่ือกระจายพ้ืนที่เกษตรกรรมในต้าบล 
ประมาณ 5000 ไร่ ช่วยเหลือเกษตรกรให้มีน้้าใช้ 2-300 ครัวเรือน สามารถแก้ปัญหาการขาดแคลนน้้า ส้าหรับ
ท้านาปรัง และปลูกพืชในฤดูแล้ง 

 - ด้านเศรษฐกิจ 

-การเกษตรกรรม ได้แก่ การท้านา การผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว การปลูกมันเทศ 

-ศูนย์สาธิตเศรษฐกิจพอเพียง มูลนิธิเพ่ือนพ่ึงภา (อ. บุญเชิด) ฐานเรียนรู้ 4 กิจกรรม 
ปลูกผัก ไก่ไข่ น้้าส้มควันไม้ และน้้ายาเอนกประสงค์ การท้าแผนชีวิต  

 - ด้านภูมิปัญญา ได้แก่  

-การท้างอบ  

-จักสาน  

-กระเป๋าหนัง 

 - ด้านสังคมและวัฒนธรรม ได้แก่  

-ความเป็นมาของชุมชน  

-ประเพณีทางน้้า การตักบาตรน้้าอ้อย  

- วิสัยทัศน์ผู้น าชุมชน นายก อบต. นายกฤตภพ เฉื่อยฉ่ า  

- ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา 

- เน้นการพัฒนาคน และผู้น้าธรรมชาติเพ่ือช่วยพัฒนา  

- หาต้นแบบการพัฒนาการเกษตรในพ้ืนที่เพ่ือการพึ่งตนเอง ทดแทนการท้านาอย่างเดียว  

- การปรับตัวของภาคการเกษตร เนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ วัย
แรงงานท้างานนอกภาคการเกษตร  และปัญหาการว่างงานเนื่องจากไม่มีพ้ืนที่ท้ากิน 
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- โครงการต้องตอบสนองความต้องการและใช้ได้กับบริบทของพ้ืนที่ และมีการ
พัฒนาต่อเนื่องยั่งยืน 

- เสริมสร้างความรักสามัคคี ในชุมชน ให้เป็นชุมชนมีความม่ังคั่ง มั่นคง รุ่งเรือง และ
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  

สังเคราะห์ปัญหาและความต้องการเพื่อพัฒนา 

 - การจัดการน้้าในชุมชน ต่อยอดการจัดการน้้าด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แก้ปัญหาน้้า
เสีย การสูญหายของสัตว์น้้า 

 - การปรับตัวของชุมชนและพัฒนาผู้น้า เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มิติเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 - รูปแบบการเกษตรที่เหมาะสมกับพื้นที่ เพื่อลดการพ่ึงพาปัจจัยจากภายนอก ผลผลิต
ปลอดภัย  หรือรองรับการกลับมาของผู้เกษียณอายุ (ข้าว มันเทศ เกษตรประณีต) 

 -  การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา และวัตถุดิบในท้องถิ่น เพ่ือสร้างมูลค่า ตลอดสายโซ่
อุปทาน โดยใช้ความต้องการตลาดเป็นปัจจัยน้า (demand driven) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 
 

การสะท้อนความคิดหลังการปฏิบัติงาน (After Action Reviews; AAR) 

การจัดเวทีเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนต าบลทับน้ า อ าเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

วันศุกร์ที่ 14 พฤศจิกายน 2557 

 

ผู้เข้าร่วมสะท้อนความคิด 

 คณะท้างานการจัดเวทีเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนต้าบลทับน้้า 

ผลการสะท้อนความคิด 

  1. ความคาดหวังที่ได้รับจากการจัดเวทีเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชน 

  - ทราบปัญหาและความต้องการของชุมชนเพ่ือการวิจัยและการบริการวิชาการ 

- การจัดเวทีเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนท้าให้เกิดการบูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการ 

- เกิดปฏิสัมพันธ์กับชุมชนและสร้างความร่วมมือในการท้างานกับชุมชน และภาคีเครือข่ายใน
พ้ืนที่ 

- เรียนรู้บริบทของชุมชนร่วมกับชุมชน และเห็นชุมชนเรียนรู้ตัวเอง 

- ท้าให้เกิดการบูรณาการงานข้ามสาขาวิชาและข้ามคณะ 

- ความรู้จากกระบวนการท้างานสามารถใช้พัฒนาตนเองและพัฒนางานได้ต่อเนื่อง 

- พัฒนาวิธีการท้างานในคณะ ให้มีทิศทางที่สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

-  มีความสุขกับการท้างานวิชาการเพ่ือสังคม 

 2. ความส าเร็จได้รับ 

  - ความส้าเร็จที่คิดว่าได้รับเกินความคาดหวัง คือ เห็นทุกคนที่เข้าร่วมกิจกรรมมีการท้างาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข ชาวบ้านเกิดการเรียนรู้ชุมชน คณะท้างานที่มาจากต่างสาขาวิชา ต่างคณะสามารถ
ท้างานร่วมกันและร่วมเรียนรู้ร่วมกันกับชุมชนอย่างมีความสุข และเห็นผลส้าเร็จจากการใช้เครื่องมือศึกษา
ชุมชน 

  - ความส้าเร็จที่คิดว่าได้รับต่้ากว่าความคาดหวัง คือ ปัญหาและความต้องการของชุมชนเพ่ือ
การวิจัยและการบริการวิชาการ ยังไม่ชัดเจนยังไม่สมารถน้าไปก้าหนดหัวข้อตามต้องการ  

 3. สิ่งท่ีคิดว่าท าได้ดีแล้ว 

  - มีกระบวนการท้างานที่ดี มีการวางแผนก้าหนดกิจกรรม บทบาทหน้าที่และผู้รับผิดชอบที่
ชัดเจน เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
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  - การทุ่มเทตั้งใจท้างานของคณะท้างานทุกคน 

  - การมีนักวิจัยพี่เลี้ยงจากเครือข่ายวิจัยท้องถิ่น สกว. เข้าร่วมกิจกรรมด้วย 

 4. สิ่งท่ีคิดว่าควรปรับปรุงเพื่อการพัฒนาในครั้งต่อไป 

  - เวลาการติดต่อประสานงานกระชั้นเกิน ท้าให้ได้ตัวแทนไม่ครบถ้วน และภาคีหน่วยงาน
ภายนอกไม่ได้เข้าร่วมเวที 

- การประสานงานให้ได้ตัวแทนที่ครอบคลุมชาวบ้านในชุมชน (ครั้งนี้พบปัญหามีการนัดกลุ่ม
ชาวนาเพื่อตรวจสอบพ้ืนที่นาของหน่วยงานอ่ืนในเวลาเดียวกัน) 

  - เวลาการปฏิบัติงานคลาดเคลื่อนไม่ตรงกับแผน ท้าให้มีเวลาการสรุปผลและเติมเต็มข้อมูล
น้อย และเลิกช้ากว่าก้าหนด  

  - การจัดสมาชิกเข้ากลุ่มบางกลุ่มคนมาก บางกลุ่มน้อยเกิน  

- มีการข้ามขั้นตอนการแนะน้าและสร้างความคุ้นเคยกับสมาชิกในกลุ่มเนื่องจากเร่งรีบ
ด้าเนินการ 

- ควรมีเวลาให้ท้าความคุ้นเคยกับสมาชิกในชุมชนก่อน เพราะในช่วงแรกการไหลของข้อมูลช้า 

 5. สิ่งท่ีจะท าต่อ 

  - การสังเคราะห์และสรุปผลข้อมูล คืนกลับให้กับ อบต. เพ่ือทวนสอบความคิดในการประชุม
ประจ้าเดือนของ อบต. 

  - น้าผลการสังเคราะห์และสรุปผลข้อมูล น้าเสนอในการประชุมวันที่ 20 พฤศจิกายน 2557 
เพ่ือทวนสอบความคิดในการประชุมร่วมกับ ผู้น้าชุมชน หน่วยงานภาคีในพ้ืนที่ เพ่ือให้ทีมนักวิจัยน้าข้อมูลไป
ด้าเนินการพัฒนาโจทย์หรือค้าถามวิจัยเพื่อจัดท้าข้อเสนอโครงการวิจัยต่อไป 

6. การสังเคราะห์ประเด็นปัญหาและความต้องการเพื่อพัฒนาพื้นที่ต าบลทับน้ า 

 - การจัดการน้้าในชุมชน ต่อยอดการจัดการน้้าด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แก้ปัญหาน้้า
เสีย การสูญหายของสัตว์น้้า 

 - การปรับตัวของชุมชนและพัฒนาผู้น้า เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มิติเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 - รูปแบบการเกษตรที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ เพื่อลดการพ่ึงพาปัจจัยจากภายนอก ผลผลิต
ปลอดภัย  หรือรองรับการกลับมาของผู้เกษียณอายุ (ข้าว มันเทศ เกษตรประณีต) 

 -  การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา และวัตถุดิบในท้องถิ่น เพ่ือสร้างมูลค่า ตลอดสายโซ่
อุปทาน โดยใช้ความต้องการตลาดเป็นปัจจัยน้า (demand driven) 
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การประชุมเสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนทับน้ า 

วันที่ 20 พฤศจิกายน 2557 ณ โรงแรมวรบุรี อโยธยา  

1. ผู้เข้าร่วมประชุม  

 -ผู้ประสานงานคณะ  

 -นักวิจัย  

 -ตัวแทนชุมชน 

 -ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่  

2 เป้าหมาย 

-เพ่ือท้าความเข้าใจรูปแบบการวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนที่ (Area Based Collaboration Research and 
Development) 

-เพ่ือทบทวนผลการศึกษาวิถีชีวิตชุมชนทับน้้า และเผยแพร่ผลการศึกษา 

-เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการศึกษากับผู้เกี่ยวข้องและนักวิจัย 

-เพ่ือหาข้อสรุปเพ่ือจัดท้าประเด็นโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ 

3.  การด าเนนิงาน 

3.1 การบรรยาย  

การจัดการงานวิจัย ABC 

โดย รศ.ดร. ก้าน จันทร์พรหมมา ผู้ทรงคุณวุฒิ สกว 

3.2 การเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนทับน้ า 

บริบทพื้นที่และวิสัยทัศน์การพัฒนาพื้นที่ 

โดย นายกฤตภพ เฉื่อยฉ่้า นายก อบต. ทับน้้า 

การเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชุมชนทับน้้า 

โดยนางสาวณัฐกฤตา รักใหม่   

การเรียนรู้ปฏิทินวิถีชีวิตชุมชนทับน้้า 

โดย อ.ชื่นสุมณ ยิ้มถิน 

การเรียนรู้ทรัพยากรชุมชนจากแผนที่รอบในและรอบนอก 

โดย อ.ยุพิน พูนดี 
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ผู้ด้าเนินการเสวนา  รศ.ดร. กิตติ บุญเลิศนิรันดร์   

3.3 การสะท้อนความคิดการเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนทับน้ า (เป็นการเรียนรู้ ที่มีเปูาหมายเพ่ือศึกษา
บริบทของพ้ืนที่ต้าบลทับน้้า และค้นหาประเด็นปัญหาและแนวทางการพัฒนาในภาพกว้างๆ ก่อนการค้นหา
สาเหตุ และวิธีการแก้ไข หรือก่อนการค้นหาความจริงเพ่ือก้าหนดสมมมติฐานและก้าหนดตัวแปรในการวิจัย
เพ่ือแก้ปัญหาหรือเป็นข้อมูลส้าหรับการวางแผนพัฒนา กิจกรรมมีความยืดหยุ่นไม่ยึดติดกับขั้นตอน ผู้สะท้อน
ความคิด แสดงความรู้สึกและสิ่งที่ได้เรียนรู้ แสดงความคิดเห็นโดยอิสระ ไม่จ้าเป็นต้อหาข้อสรุป เป็นการสร้าง
เงื่อนไข สร้างโอกาสให้คนมาเจอกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน) 

ผลการสะท้อนความคิดจากการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนทับน้ า 

นายกฤตภพ เฉื่อยฉ่ า นายก อบต. ทับน้ า และผู้แทนชุมชน 

อบต. ทับน้้า รวมพ้ืนที่ 2 ต้าบล คือ ต้าบลทับน้้า และต้าบลบ้านม้า พื้นที่ทับน้้า เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม 
การจัดการน้้าในชุมชน ท้าให้สามารถท้าเกษตรกรรมได้ตลอดปี ลดปัญหาการว่างงานในพ้ืนที่ เศรษฐกิจดีขึ้น 
ในทุกปียอมลงทุนสูบน้้าจากแม่น้้าเจ้าพระยาเข้ามาในคลองทับน้้า และขุดล้ารางซอยสู่ไร่นา ค่าใช้จ่ายในการ
สูบน้้าประมาณเจ็ดแสนบาท/ปี  

ปัจจุบันคนรุ่นใหม่มีการศึกษาที่ดีขึ้น ออกไปท้างานนอกภาคการเกษตร เป็นแหล่งรายได้ของพ้ืนที่ 
ขณะที่ภาคการเกษตรยังมีกิจกรรมอยู่แต่รายได้ไม่ม่ันคง ขึ้นกับปัจจัยจากภายนอกเช่น นโยบายรัฐในการจ้าน้า
ราคาข้าว พยายามโน้มน้าวให้ชาวบ้านเปลี่ยนมาท้าไร่นาสวนผสมเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง น้าไม้ยืนต้น เช่น ยาง
นา ปลูกในพ้ืนทีเพ่ือเป็นรายได้ในอนาคต แต่ยังไม่ได้ผล และคิดว่าจะเลิกส่งเสริม สาเหตุอาจเนื่องจากมีปัญหา
น้้าท่วม ท้าให้ไม้ผล ไม้ยืนต้น ปลูกได้ 2-3 ปี ก็ถูกน้้าท่วมตาย พืชสวนเสียหาย 

รศ.ดร. ก้าน จันทร์พรหมมา รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ สกว 

-จุดแข็งของมหาวิทยาลัยในความเป็นมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

-ท้าอย่างไรมหาวิทยาลัยจึงเป็นที่พ่ึงของจังหวัด เมื่อเกิดปัญหาจะช่วยคลี่คลายปัญหาด้วยงานวิจัยได้
อย่างไร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เริ่มจากการกลับไปดูงานวิจัยที่ผ่านมา  

-การบริหารงานวิจัยต้องท้าเหมือนการตกปลาไม่ใช่ตกเบ็ด จึงต้องมีการจัดการเพื่อให้บรรลุเปูาหมาย 

-พัฒนาและก้าหนดตัวชี้วัดที่เป็นเปูาหมายของการท้างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับพื้นท่ี  เพ่ือ
เปลี่ยนปัญหาและความต้องการพัฒนาในเชิงรูปธรรมให้เป็นนามธรรม จับต้องได้ นิยามความหมายตัวชี้วัดให้
เห็นและเข้าใจตรงกัน (ตัวชี้วัด เป็นตัวชี้วัดที่น้าไปสู่ความสุขในการท้างานร่วมกัน ไม่ใช่น้าไปสู่ความทุกข์ทั้งผู้
ปฏิบัติและผู้ประเมิน) น้าไปสู่วิสัยทัศน์ร่วม 

-การวิจัยในพื้นท่ีต้องเป็นขบวนการ ท้าให้เห็นการเปลี่ยนแปลงในชุมชนที่ดีขึ้น ไม่ให้เกิดความรู้สึกเม่ือ
ท่านมาเราดีใจเมื่อท่านไปเราเหมือนเดิม และต้องไม่ไบรุมเร้าชุมชนให้ท้าตามความต้องการของนักวิจัย 
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-เรื่องอะไรที่โดนใจคนและน้าไปสู่ความร่วมมือ และได้มาซึ่งข้อมูล และน้าไปสู่การจัดท้าฐานข้อมูลทั้ง
จังหวัด 

คุณสันติ จียะพันธ์   ผู้ประสานงานเครือข่ายวิจัยท้องถิ่น สกว 

- พ้ืนที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จากปัจจัยภายนอก ทั้งมิติเศรษฐกิจ การศึกษา สังคม และ
วัฒนธรรมที่ส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อชุมชน และชุมชนมีการปรับตัวตามกระแสการเปลี่ยนแปลง 
การเรียนรู้อดีตจะเป็นบทเรียนแก่ชุมชนในการก้าหนดแนวทางการพัฒนาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ค้าถาม
คือใครจะป็นผู้ที่ท้าให้ชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และสร้างการเปลี่ยนแปลง 

- จากแผนที่พ้ืนที่ทับน้้า ส่วนใหญยังเป็นเกษตรกรรม การเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ส้าคัญ คือ การจัดการ
น้้าในชุมชนท้าให้ท้านาปรังได้ สามารถเพ่ิมรอบการท้านาได้ 2 ครั้ง และลดความเสี่ยงจากภัยแล้ง แต่มาพร้อม
กับการพ่ึงพาปัจจัยการผลิตจากภายนอก และต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้น มีการน้าพืชชนิดอ่ืนมาปลูกเพ่ือเป็น
ทางเลือก เช่น มันเทศ เผือก แต่ประสบปัญหาโรคและแมลงศัตรูพืช ราคาผลผลิต ท้าให้เลิกปลูกเผือก ส่วนมัน
เทศเริ่มมีสถานะที่ไม่ม่ันคง 

-การเข้ามาของมูลนิธิเพ่ือนพึ่งภา ท้าให้เกิดกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงขึ้นในชุมชน มีการรวมตัวของ
สมาชิกในชุมชนและมีฐานเรียนรู้เชื่อมโยงกับโรงเรียน  

-การจัดการน้้าในชุมชน แม้ว่าประสบผลส้าเร็จระดับหนึ่ง แต่ระบบการจัดการยังต้องเชื่อมโยงกับ
ระบบใหญ่ภายนอกชุมชน   

นายอภิชาติ สุขคิตา  เกษตรและสหกรณ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

-ทับน้้ามีผู้น้าที่เข้มแข็ง เคยได้รับรางวัลปราชญ์ของแผ่นดิน มีวิสัยทัศน์การพัฒนาทีสร้างการ
เปลี่ยนแปลงในพ้ืนทีได้  

-จังหวัดมีนโยบายการบูรณาการการเกษตรครบวงจรในพ้ืนที่รายต้าบล ซึ่งบูรณาการหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกบัการเกษตรของจังหวัดเข้าไปท้างานในพ้ืนที่ ในปีที่ผ่านมา อบต.ทับน้้าได้สมัครเข้าร่วมโครงการ แต่
ไม่ได้รับการคัดเลือก ในปีงบประมาณ 2558 ด้าเนินการในพ้ืนที่ต้าบลพระยาบันลือ อ้าเภอลาดบัวหลวง ขอให้
เสนอตัวเข้ามาใหม่เพ่ือพิจารณาร่วมโครงการในปีงบประมาณ 2559 

-พ้ืนที่ทับน้้ายังจัดอยู่ในเขตชลประมานแต่อยู่ปลายทาง การจัดการน้้าจึงเก่ียวงข้องกับพ้ืนที่อ่ืนด้วย 
การแก้ปัญหาโดยการสูบน้้าจากแม่น้้าเจ้าพระยาเข้าคลองทับน้้าจึงเป็นการจัดการเพ่ือการพึ่งตนเองของชุมชน 

-การขุดบ่อขนาดใหญ่ในพ้ืนที่ ควรได้มีการศึกษาคุณภาพน้้า เพราะหลายพ้ืนที่เมื่อขุดบ่อขนาดใหญ่ 
ได้น้้าเค็มไม่สามารถใช้เพาะปลูกได้  การขุดบ่อบาดาลไม่สามารถด้าเนินการได้ 

-ทับน้้ามีความรู้เดิมในเรื่องการโยนกล้าข้าว ซึ่งเป็นต้นแบบให้กับพ้ืนที่อ่ืนได้ 

-ปัญหาส้าคัญของผู้ปลูกมันเทศ คือ ด้วงงวงมันเทศ ท้าให้ต้องใช้สารเคมีปริมาณมาก 
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อาจารย์อวยพร            วัฒนธรรมจังหวัด 

-อบต. ทับน้้า รวมต้าบบลบ้านม้าด้วย ซึ่งมีแหล่งวัฒนธรรมส้าคัญ คือ ดนตรีไทย  

- มีการปลูกข้าวไรซ์เบอรี ซึ่งมีมูลค่าสูงกว่าข้าวทั่วไป จึงเป็นทางเลือกหนึ่งในการส่งเสริมให้ปลูกเพ่ือ
เพ่ิมรายได้ 

4. สรุปประเด็นโจทย์ ปัญหาและความต้องการเพื่อพัฒนาพื้นที ่

 - การจัดการน้้าในชุมชน เพ่ือแก้ไขปัญหาความขัดแย้งเรื่องการใช้น้้า แก้ปัญหาน้้าเสีย และเพ่ิม
ทรัพยากรสัตว์น้้าเพ่ือเป็นอาหาร 

- การปรับตัวของชุมชนและพัฒนาผู้น้า เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

- รูปแบบการเกษตรที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ เพื่อลดการพ่ึงพาปัจจัยจากภายนอก ผลผลิตปลอดภัย  หรือ
รองรับการกลับมาของผู้เกษียณอายุ (ข้าว มันเทศ เกษตรประณีต) 

-  การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา และวัตถุดิบในท้องถิ่น เพ่ือสร้างมูลค่า โดยใช้ความต้องการ
ตลาดเป็นปัจจัยน้า  
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การสะท้อนความคิดหลังการปฏิบัติงาน (After Action Reviews; AAR) 

การเสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนทับน้ า 

วันที่ 20 พฤศจิกายน 2557 ณ โรงแรมวรบุรี อโยธยา  

 

1. ผู้เข้าร่วมสะท้อนความคิด 

 -คณะท้างานและผู้ประสานงาน 

2. ทบทวนเป้าหมาย 

-เพ่ือท้าความเข้าใจรูปแบบการวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนที่ (Area Based Collaboration Research and 
Development)  

-เพ่ือทบทวนผลการศึกษาวิถีชีวิตชุมชนทับน้้า และเผยแพร่ผลการศึกษา 

-เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการศึกษากับผู้เกี่ยวข้องและนักวิจัย 

-เพ่ือหาข้อสรุปและจัดท้าประเด็นโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ 

3. ผลการสะท้อนความคิด 

3.1 ความคาดหวัง 

 - ผู้เข้าร่วมสัมมนามีความเข้าใจรูปแบบการวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 

 - ได้ข้อสรุปเพ่ือจัดท้าประเด็นโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ 

 - นักวิจัยน้าความรู้และประเด็นโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ไปพัฒนาเพ่ือจัดท้าข้อเสนอโครงการวิจัย  

3.2 ความส าเร็จที่ได้รับ 

-สิ่งท่ีคิดว่าได้รับผลเกินความคาดหวัง 

-นักวิจัยให้ความสนใจและตื่นตัวเพ่ือเข้าร่วมท้าวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ 

-ชุมชนให้ความส้าคัญและเข้าร่วมการสะท้อนปัญหาการพัฒนาในพื้นที่ 

-สิ่งท่ีคิดว่าได้รับผลตามที่คาดหวัง 

-ได้ข้อสรุปเพ่ือจัดท้าประเด็นโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ 

-สิ่งท่ีคิดว่าได้รับผลต่ ากว่าความคาดหวัง 

-ผู้เข้ารับการอบรมยังไม่ทราบว่าจะเริ่มงานวิจัย ABC ได้อย่างไร และไม่ทราบ
กระบวนการวิจัย 
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-โจทย์หรือประเด็นโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ยังไม่ชัดเจน ขาดข้อมูลที่เป็นรูปธรรม  

3.3. สิ่งท่ีคิดว่าท าได้ดีแล้ว 

- การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้และประสบการณ์ตรงมาบรรยายท้าให้เห็นภาพงาน ABC ที่ชัดเจน 

- การน้าผลการศึกษาชุมชนมาน้าเสนอเปิดการเสวนาท้าให้ประเด็นการสะท้อนความคิดตรงกับพ้ืนที่ 
ได้ทราบปัญหาและแนวทางการพัฒนาในพ้ืนที่ 

3.4. สิ่งท่ีคิดว่าควรปรับปรุงเพื่อการพัฒนาในครั้งต่อไป 

- ก้าหนดการและกิจกรรมที่เกิดข้ึนจริงมีความคลาดเคลื่อน เนื่องจากการเสวนาสะท้อนความคิดใช้
เวลามาก เกินเวลาการแบ่งกลุ่ม workshop นักวิจัยรีบกลับท้าให้ไม่มีการแบ่งกลุ่ม 

- ภาคบ่าย นักวิจัยบางส่วนกลับก่อน 

- ให้มีตัวอย่างงานวิจัย ABC ในสาขาวิชาต่างๆ จัดแสดงเพ่ือได้มีความเข้าใจมากข้ึน 

- การลงทะเบียนควรมีฟอร์มให้นักวิจัยกรอกเบอร์โทรศัพท์ e-mail และประเด็นวิจัยที่สนใจ เพ่ือ
สะดวกในการติดต่อกลับ 

4. สิ่งท่ีจะต้องท าต่อไป 

- สรุปประเด็นโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่และประกาศรับข้อเสนอโครงการ 

- ผู้ประสานงานคณะติดตามและประสานงานนักวิจัยเพ่ือจัดท้าข้อเสนอโครงการ โดยประสานงานกับ
กลุ่มเปูาหมายเจาะจงในแต่ละประเด็น เพ่ือหา user และร่วมพัฒนาโจทย์วิจัย 

- ก้าหนดการลงพ้ืนที่อีกครั้งในวันที่ 3 ธันวาคม 2557 
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สรุปประเด็นจากการประชุมพัฒนาข้อเสนอเชิงหลักการ 

ภายใต้โครงการ “การปรับปรุงระบบการจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ จังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และ
พระนครศรีอยุธยา” มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

วันที่ 23 ธันวาคม 2557 

ณ ห้องประชุม SCI23414 ชั้น 4 อาคารศรีพิทยาคาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 

ที่มาของการประชุม 

โครงการ “การปรับปรุงระบบการจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ จังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และ
พระนครศรีอยุธยา” นี้เป็นหนึ่งในโครงการที่ได้รับทุนสนับสนุนภายใต้แผนงานการวิจัยมุ่งเปูาเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการในการพัฒนาประเทศ ปี 2557: กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน โครงการนี้เป็นการหยิบ
ยกโจทย์การวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือสนับสนุนแผนพัฒนาของจังหวัดและเพ่ือเป็นทางเลือกใหม่ของชุมชน โดย
คณะท้างานได้ลงส้ารวจพ้ืนที่และศึกษาวิถีชีวิตในต้าบลทับน้้าและต้าบลสามเรือน ในวันที่ 14 พฤศจิกายน 
2557 และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการศึกษากับผู้เกี่ยวข้องและนักวิจัย ในวันที่ 20 พฤศจิกายน 2557 จึง
ได้ข้อสรุปประเด็นโจทย์ ปัญหาและความต้องการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่พร้อมทั้งประกาศเชิญชวนให้นักวิจัย เสนอ
ข้อเสนอเชิงหลักการ ใน 4 ประเด็นได้แก่ 1. การจัดการน้้าในชุมชน เพ่ือแก้ไขปัญหาความขัดแย้งเรื่องการใช้
น้้า แก้ปัญหาน้้าเสีย และเพ่ิมทรัพยากรสัตว์น้้าเพ่ือเป็นอาหาร 2. การปรับตัวของชุมชนและพัฒนาผู้น้า เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 3. รูปแบบการเกษตรที่เหมาะสมกับ
พ้ืนที่ เพ่ือลดการพ่ึงพาปัจจัยจากภายนอก ผลผลิตปลอดภัย หรือรองรับการกลับมาของผู้เกษียณอายุ (ข้าว 
มันเทศ เกษตรประณีต) หรืออาชีพทางเลือก และ 4. การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา และวัตถุดิบใน
ท้องถิ่น เพ่ือสร้างมูลค่า โดยใช้ความต้องการตลาดเป็นปัจจัยน้า  ซึ่งนักวิจัยได้เสนอโครงการวิจัยเข้ามา
ทั้งสิ้น จ้านวน 28 โครงการ หน่วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ได้พิจารณาคัดเลือกโครงการ จ้านวน 
14 โครงการ เป็นโครงการชุดแรก เพ่ือเสนอผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณา และให้ข้อเสนอแนะแก่นักวิจัย เพ่ือการ
พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยในล้าดับต่อไป  

ด้านระบบการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ด้วยมหาวิทยาลัยเล็งเห็นว่ายังขาดระบบกลไกการ
บริหารจัดการงานวิจัยและงานวิชาการให้ตอบสนองต่อความต้องการของพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ สภาพการ
ด้าเนินงานการวิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคม มีการแยกส่วนการท้างาน ขาดการบูรณาการผลงาน 
ผลงานวิจัยไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง งานบริการวิชาการส่วนใหญ่มีลักษณะการฝึกอบรมถ่ายทอด
ความรู้ในทิศทางเดียว ขาดการศึกษาวิเคราะห์บริบทของพ้ืนที่ และศักยภาพของชุมชน ชุมชนไม่มีส่วนร่วมใน
การสร้างความรู้และการน้าความรู้ไปใช้ให้เหมาะสมกับชุมชน จึงเห็นความส้าคัญของการขับเคลื่อนการวิจัยนี้
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการวิจัยให้ดีขึ้น โดยจะมีขับเคลื่อนการวิจัยร่วมกันทั้งมหาวิทยาลัย 
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เปูาหมายของโครงการ คือ 1) ขับเคลื่อนให้เกิดการแก้ไข ปรับเปลี่ยนระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เช่น การแก้ไขระเบียบการเบิกจ่ายเงินทุนวิจัย และการเบิกจ่ายเงิน การ
ท้างานบริการวิชาการ  ปรับปรุงระบบการจัดการงานวิจัยและการแก้ไขสัญญารับทุนเพ่ือให้นักวิจัยน้า
ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์  2) พัฒนาผู้ประสานงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และพัฒนาระบบ
การจัดการงานวิจัยที่เชื่อมโยงและบูรณาการกับภารกิจอ่ืน เกิดงานวิจัยที่บูรณาการกับภารกิจอ่ืนในคณะและ
งานวิจัยเชิงประเด็น และ 3) ได้รูปแบบการจัดการงานวิจัยที่สามารถตอบโจทย์พื้นที่ และมีประสิทธิภาพ  

การประชุมในครั้งนี้จัดขึ้นเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ทีมพ่ีเลี้ยงของมหาวิทยาลัย สกว. และภาคีผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้ร่วมกันพิจารณาให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแก่ข้อเสนอโครงการที่ผ่านการคัดเลือกในรอบแรก
ทั้ง 14 โครงการ ทั้งนี้เพ่ือนักวิจัยจะได้น้าความเห็นไปปรับแก้ไขข้อเสนอโครงการให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน  

ผู้เข้าร่วมการประชุม รวมประมาณ 60 คน ประกอบด้วย ผศ.ไพศาล บุรินทร์วัฒนา อธิการบดี รศ.ระ
วีวรรณ  สุวรรณศร รองอธิการบดี รศ.ดร.กิตติ  บุญเลิศนิรันดร์ ผู้ช่วยอธิการบดี ทีมพ่ีเลี้ยงสกว. ได้แก่  รศ.ดร.
ก้าน จันทร์พรหมมา ม.วลัยลักษณ์ ดร.กิตติ สัจจวัฒนา ม.พะเยา น.ส.เบญจมาศ ตีระมาศวณิช สกว. และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผศ. นาตยา เกตุสมบูรณ์ มรภ.พระนครศรีอยุธยา  ตัวแทนกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ 
ได้แก่ วันชัย อุตสาหะ กลุ่มงานยุทธศาสตร์เกษตร เกษตรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ตัวแทนจากเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  นายกองค์การบริหารส่วนต้าบลทับน้้า  นายกองค์การบริหารส่วนต้าบล
สามเรือน ชลประทานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  รวมทั้งนักวิจัย และผู้ประสานงานวิจัย 

การกล่าวเปิดการประชุม 

รศ.ดร.กิตติ  บุญเลิศนิรันดร์ ผู้ช่วยอธิการบดี  

โครงการนี้ได้รับการสนับสนุนจากสกว.เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในการ
ท้างานเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในจังหวัดนนทบุรี อยุธยา และสุพรรณบุรี โดยในระยะแนกจะเน้นเรื่องการจัดการ
ระบบการจัดการงานวิจัยภายในและเน้นการท้างานในพ้ืนที่อยุธยาเป็นหลัก ส่วนในระยะต่อไปจะขยายไปยัง
พ้ืนที่นนทบุรีและสุพรรณบุรี   ด้านบริบทพ้ืนที่ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา รายได้หลักของจังหวัดมาจาก
ภาคอุตสาหกรรม พื้นท่ีส่วนใหญ่ของจังหวัดเป็นพื้นที่เพ่ือการเกษตรกรรม ด้านแรงงานส่วนใหญ่นิยมท้างานใน
โรงงานเนื่องจากไม่อาชีพในชุมชนไม่มั่นคง มีความเสี่ยงภัยน้้าท่วม น้้าแล้ง ผลผลิตจ้าหน่ายไม่ได้ เป็นต้น จาก
การลงพ้ืนที่ศึกษาวิถีชีวิตชุมชนต้าบลทับน้้าและสามเรือนเพ่ือพัฒนากรอบโจทย์วิจัยร่วมกับชุมชนในวันที่ 14 
และ 20 พฤศจิกายน 2557 ท้าให้ได้ประเด็น 4 ประเด็น ที่น้ามาสู่การประกาศโจทย์ในพ้ืนที่ โดยมีเปูาหมายใน
การด้าเนินงานทั้งหมดเพ่ือให้คนในชุมชนมีอาชีพที่มั่นคง และมีวัตถุประสงค์ตั้งแต่ต้นน้้าถึงปลายน้้าตามล้าดับ 
คือ 1. เพ่ือยกระดับการจัดการไร่นา 2. เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 3. เพ่ื อพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
OTOP 4. ผูกโยงการตลาดกับระบบผลิตในชุมชน และ 5. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการและผู้น้าในชุมชน 
อย่างไรก็ตามหลังการประกาศโจทย์มีผู้เสนอโครงการวิจัยมาทั้งสิ้น 28 โครงการ ทั้งนี้ด้วยงบประมาณของ
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โครงการที่มีจ้ากัด ดังนั้นโครงการไหนที่พลาดจากทุนนี้ทางมหาวิทยาลัยจะช่วยหาช่องทางในการสนับสนุน
โครงการต่อไป    

น.ส.เบญจมาศ ตีระมาศวณิช เจ้าหน้าที่ประสานงานอาวุโส ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

โครงการนวัตกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมเป็นโครงการวิจัยที่ เครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ 
(คอบช.)พัฒนาร่วมกัน โดยมีเปูาหมายการท้างาน 2 มิติ คือ เพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่และพัฒนาระบบการ
จัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัย ซึ่ง สกว. ได้สนับสนุนในลักษณะการร่วมทุนกับมหาวิทยาลัยทั้งหมด 9 แห่ง 
โดยเป็นมหาวิทยาลัยที่ภูมิภาคเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่พ่ึงในการพัฒนาพ้ืนที่ต่อไป ทั้งนี้ สกว . หวังว่าการ
ท้างานนี้นอกเหนือจากการได้องค์ความรู้จากงานวิจัยแล้วจะช่วยสร้างระบบการจัดการงานวิจัยที่มหาวิทยาลัย
สามารถน้าไปใช้ในการจัดการต่อไปได้ อย่างไรก็ตามด้วยระยะเวลาในการด้าเนินงานเพียง 1 ปี น่าจะได้โมเดล
การจัดการเรื่องระบบการจัดการวิจัยในมหาวิทยาลัย  กรณี มทร. สุ วรรณภูมิ ซึ่งมีศูนย์หลายแห่ง แต่ด้วย
กรอบเวลาและงบประมาณ จึงได้เริ่มการท้างานที่ ศูนย์พ้ืนที่อยุธยา เพ่ือเรียนรู้ระบบการจัดการเรื่องโจทย์ที่
ตอบโจทย์พ้ืนที่จริง (ได้นวัตกรรมและองค์ความรู้ของพ้ืนที่)  ซึ่งจะใช้ในการขยายการท้างานในพ้ืนที่อ่ืนต่อไป  
ส้าหรับการประชุมวันนี้จะเป็นการพัฒนาข้อเสนอโครงการโดยมหาวิทยาลัยคัดเลือกข้อเสนอเอกสารเชิง
หลักการที่ตรงกรอบประกาศทุน จ้านวน 14 โครงการ มาน้าเสนอและแลกเปลี่ยนกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพัฒนา
ถึงความเป็นไปได้ในการพัฒนาเป็นข้อเสนอโครงการฉบับเต็ม และสนับสนุนโครงการต่อไป 

การน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยและความคิดเห็นต่อโครงการ ตามล้าดับการน้าเสนอ มีดังนี้ 

โครงการวิจัยที่  1 รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิ เวศอย่างมีส่วนร่วมของชุมชนสามเรือน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา (ดร. บุญสมหญิง พลเมืองดี)  

 มีเปูาหมายเพ่ือศึกษาและน้าเสนอรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างมีส่วนร่วมของชุมชนสามเรือน 
จ.พระนครศรีอยุธยา ผ่านการท้าท้ากิจกรรมร่วมกับชุมชน ศึกษารวบรวมวิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลบริบท
ชุมชน ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวของชุมชน เพ่ือน้าเสนอเป็นเส้นทางและรูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศของชุมชน ที่เหมาะกับวิถีชีวิตชุมชนสามเรือนต่อไป 

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. ที่มาและความส้าคัญของโจทย์ จากข้อมูลที่น้าเสนอแสดงให้เห็นว่าเห็ดตับเต่าเป็นตัวสร้างรายได้ใน
พ้ืนที่แต่ยังไม่เห็นการเขื่อมโยงไปสู่การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ควรรีวิวเพ่ิมเติมเพ่ือให้เห็นภาพจากจุดเด่นและทุนที่
พ้ืนที่มีอยู่ บริบทการท่องเที่ยวของจังหวัด อ้าเภอ และอบต. มีการเชื่อมโยงอย่างไร แล้วจะมีการเชื่อมโยงไปสู่
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศในพ้ืนที่ได้อย่างไร ต.สามเรือนอยู่บนเส้นทางการท่องเที่ยวหลักของจังหวัดหรือไม่
อย่างไรและกลุ่มเปูาหมายคือกลุ่มไหน รวมทั้งต้อง review conceptual  framework ด้านการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศด้วย เพ่ือตอบให้ได้ว่าท้าไมจึงต้องเป็นการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  

2. สมมติฐานงานวิจัย ควรต้องชี้ภาพ ให้เห็นว่าเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศแบบใหม่นี้จะแตกต่างจาก
แบบเดิมที่เป็นอยู่อย่างไร และแตกต่างจากท่ีอ่ืนอย่างไร เพ่ือให้เห็นความแตกต่างของงานที่จะท้า 
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3. ด้านกิจกรรม ควรเพ่ิมเติมเรื่องการท้าศูนย์การเรียนรู้เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน รวมทั้งออกแบบกิจกรรม
ให้มีการท่องเที่ยวหลากหลายรูปแบบนอกจากการมาดูเห็ดตับเต่า ทั้งนี้หากจะน้าประเด็นเรื่องเห็ดตับเต่าเป็น
จุดขายควรต้องมีข้อมูลเรื่องโภชนาการของเห็ดมาประกอบด้วยเพื่อเป็นประโยชน์ในการสร้างจุดขาย 

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ ควรเพ่ิมว่าได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่จะน้าไปสู่การจัดการท่องเที่ยวอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือส่งต่อไปยังหน่วยงานในพ้ืนที่ เช่น เทศบาล จังหวัด เป็นต้น อาจไปศึกษางาน อ.จิรวัฒน์ พิร
สัณฑ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ขอ สกว. เพื่อเป็นต้นแบบในการท้างานที่มองภาพระยะยาว 

5. ด้านผู้ร่วมโครงการ ควรมีคนในพ้ืนที่(อบต.+ ชุมชน) เข้ามาร่วมด้วย เพ่ือความยั่งยืนในพ้ืนที่ โดยการ
ท้างานร่วมกันแบบหุ้นส่วน หากท้าได้นอกจากจะได้โมเดลการท่องเที่ยว แล้วน่าจะได้การเปลี่ยนแปลงของ
พ้ืนที่ในภาพรวมระยะยาวด้วย  

6. Output เรื่องการตีพิมพ์ หากมองว่าสามารถตีพิมพ์ได้ต้องหาจุดแตกต่างของงานที่ท้า ซึ่งต้องมีการ
รีวิวทั้งบริบทของพ้ืนที่และบริบทของวิชาการด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

7. ขอบเขตของพ้ืนที่ศึกษา ควรต้องระบุให้ชัดว่าเป็น ชุมชนหรือต้าบล กลุ่มตัวอย่าง/ผู้เข้าร่วมใน
การศึกษาเป็นใคร 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ไม่ผ่านการพิจารณาเนื่องจากการเชื่อมโยงจากบริบทจุดแข็งของพ้ืนที่ไปสู่การท่องเที่ยวเชิง
นิเวศเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงยังไม่ชัดเจน ทั้งนี้ นักวิจัยสามารถน้าความเห็นไปประกอบการแก้ไขข้อเสนอ
โครงการและส่งขอรับทุนอื่นได้ โดยควรเพ่ิมการทบทวนบริบทของพ้ืนที่เพ่ือมาเชื่อมโยงสู่โจทย์วิจัย ระบบการ
ท่องเที่ยวแบบเดิมเป็นอย่างไรแล้วจะพัฒนาให้เป็นอย่างไร โดยปลายทางมองเรื่องการสร้างรายได้ให้กับคนใน
พ้ืนที่ และการเชื่อมโยงไปสู่แผนพัฒนาระดับท้องถิ่นและจังหวัด ด้านการมีส่วนร่วมควรดึงคนในชุมชนเข้า
มาร่วมในโครงการด้วย 

โครงการวิจัยท่ี 2 การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ชุมชนริมแม่น้ าท่าจีน ต.นางบวช  จ. สุพรรณบุรี  
(ดร. พลารัก ไชยโย) 

 ศึกษาและน้าเสนอแนวทางการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้เทศบาลต้าบลนางบวช อ.เดิมบาง
นางบวช จ.สุพรรณบุรี โดยการศึกษาข้อมูล และสังเคราะห์แนวทางในการจัดการ และพัฒนารูปแบบการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่เหมาะสมร่วมกับคณะนักวิจัยของชุมชน และหน่วยงานทั้งภาครัฐและนอกชนใน
ชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้พบแนวทางในการจัดการและการพัฒนาการท่องเที่ยวด้วยตนเองต่อไป 

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. ที่มาและความส้าคัญของโจทย์และกรอบการวิจัย ยังไม่ให้ภาพบริบทของพ้ืนที่ว่าท้าไมจึงเลือกศึกษา
และประเมินในพ้ืนที่นี้ จากนิยามการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ท่ีเสนอไว้เป็นเรื่องการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและ
นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมด้วย โดยมีเปูาหมายเพื่อสร้างรายได้ให้กับคนในพ้ืนที่ แต่ยังขาดการรีวิวบริบทของพ้ืนที
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ให้ชัดเจนว่ามีจ้าเพาะหรือจุดเด่นอะไรในการดึงดูดให้คนมาท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นมีอะไรบ้าง 
มีโลจิสติกส์การท่องเที่ยวอย่างไร และกลุ่มเปูาหมายที่จะดึงดูดให้เข้ามาท่องเที่ยวเป็นใคร  อย่างไรก็ตามด้วย 
ต.นางบวช เป็นพ้ืนที่ระหว่างตลาดสามชุก 100 ปี ที่มีจุดขายเรื่องวัฒนธรรมและบึงฉวากมีจุดขายจากสิ่งที่
มนุษย์สร้างขึ้น จะมีการออกแบบเพ่ือเชื่อมโยงไปสู่การท่องเที่ยวแบบสร้างสรรค์และดึงดูดให้นักท่องเที่ยวมา
ชมได้อย่างไร ซึ่งการออกแบบในประเด็นนี้ยังไม่ชัดเจน  ในด้าน Concept เรื่องการประเมินศักยภาพต่างๆ ดี
อยู่แล้ว แต่ยังไม่เห็นการเชื่อมโยงจากผลการประเมินไปสู่การสร้างจุดเด่นให้กับพ้ืนที่ศึกษาว่าจะท้าได้อย่างไร
เพ่ือให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่  

2. วัตถุประสงค์ ควรเพิ่มอีก 1 ข้อ ว่าเพ่ือได้เส้นทางการท่องเที่ยวในพื้นที่ 

3. เปูาหมายการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ ควรชี้ให้เห็นว่าเดิมการเท่องเที่ยวพ้ืนที่ ต.นางบวช เป็นอย่างไร 
หากมีการจัดการใหม่คาดหวังว่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างไร จุดไหนที่เป็นจุดสร้างสรรค์ของพ้ืนที่ 

4. ข้อควรระวังในการท้างานกับชุมชน ถึงแม้ว่างานนี้จะมีการท้างานร่วมกันแกนน้าในชุมชนและ
เทศบาลซึ่งเป็นสิ่งที่ดี แต่อาจมีคนในชุมชนที่ยังไม่เห็นด้วยกับการเปลี่ยนแปลงเพราะคนเหล่านั้นอาจยัง
ต้องการรักษาความสงบของพ้ืนที่ไว้เช่นเดิม 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ไม่ผ่านการพิจารณาเนื่องจากการเชื่อมโยงจากบริบทจุดแข็งของพ้ืนที่ไปสู่การท่องเที่ยวอย่าง
สร้างสรรค์เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงยังไม่ชัดเจน รวมถึงพ้ืนที่วิจัยอยู่นอกกรอบการท้างานระยะแรกของ
โครงการ  ทั้งนี้นักวิจัยสามารถน้าความเห็นไปประกอบการแก้ไขข้อเสนอโครงการและส่งขอรับทุนอ่ืนได้ โดย
ควรเสนอบริบทและศักยภาพของพ้ืนที่ให้ชัดเจนว่าท้าไมจึงเลือกท้าการจัดการท่องเที่ยว และควรชี้ให้เห็น
ความแตกต่างของงานนี้ที่แตกต่างจากท่ีเคยมีคนท้ามาแล้วคืออะไร ซึ่งนักวิจัยต้องหาจุดเด่นของชุมชนและการ
มีส่วนร่วมของชุมชนให้ชัด เพ่ือตอบโจทย์ให้ได้ว่าการท่องเที่ยวแบบใหม่นี้จะสร้างความมั่นคงให้กับพ้ืนที่ได้
อย่างไร 

โครงการวิจัยท่ี 3 การศึกษาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในพื้นที่ ต. ทับน้ า อ. บางปะ
หัน    จ. พระนครศรีอยุธยา    (อ. วันดี ศรีสวัสดิ์) 

 ต.ทับน้้า มีประวัติศาสตร์ของพ้ืนที่มาอย่างยาวนาน การสืบทอดองค์ความรู้ ประเพณีวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญา จะเป็นการบอกจากรุ่นสู่รุ่น ซึ่งปัจจุบันได้เลือนหายไปเนื่องจากขาดความตระหนักของคนในชุมชน
ท้องถิ่น  ทั้งนี้การที่ชุมชนจะสมบูรณ์และเข้มแข็งต้องมาจากพ้ืนฐานในความรัก ความร่วมมือ ความเชื่อมั่นและ
หวงแหนในรากเง้าของตนเอง ดังนั้นทุกกลไกในชุมชนเป็นเครื่องผลักดันชุมชนเป็นชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
โครงการนี้จึงศึกษาข้อมูลทั้งประวัติศาสตร์ การประกอบอาชีพ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณีและวัฒนธรรม 
เพ่ือให้ได้ฐานข้อมูลส้าหรับเป็นประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนให้แข้มแข็งและยั่งยืนสืบไป  โดยจะจัดท้าเป็นสื่อ
การเรียนการสอน 2 ภาษา ให้กับนักเรียนในชุมชนทับน้้า 
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ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. ค้าถามงานวิจัย ยังไม่ชัดเจนเพราะ ด้วยขอบเขตงานที่กว้างควรต้องเน้นประเด็นใดประเด็นหนึ่งให้
ชัดเจน เพ่ือจะได้เห็นผลงานที่ชัดในระยะเวลาที่มีจ้ากัด อาทิ 1. เน้นเรื่องการหลักสูตรท้องถิ่นให้กับโรงเรียน 
โดยให้นักเรียนสืบค้นเรื่องราวในท้องถิ่น ครูช่วยวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งจะได้ทั้งหลักสูตรและการสร้างจิตส้านึก  
หรือ 2. เน้นเรื่องการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น อาจต้องท้ากับกลุ่มในชุมชนเพ่ือเคลื่อนงานเฉพาะประเด็น ทั้งนี้อาจ
ไปศึกษางานวิจัยของ สกว. "คนตายไม่ขายคนเป็น" ที่สามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมการจัดงานศพของคนในพ้ืนที่
ใหม่ท้าให้มีเงินเหลือมากขึ้น หรือไปศึกษางานประวัติศาสตร์ท้องถิ่นของ สกว. เพิ่มเติม เพื่อเป็นแนวทางในการ
ออกแบบงานวิจัย ตลอดจนการน้าไปใช้ในการเรียนการสอนของโรงเรียนต่อไป  

2. เปูาหมายงาน นอกจากพ้ืนที่จะได้ประโยชน์จากฐานข้อมูลแล้ว ที่ควรค้านึงการน้าผลงานมาเพ่ือต่อ
ยอดเรื่องความก้าวหน้าของนักวิจัยในการขอต้าแหน่งทางวิชาการตามสามารถของนักวิจัยด้วย ดังนั้น จึงควร
ออกแบบงานเพื่อเชื่อมไปสู่ศาสตร์และการขอต้าแหน่งทางวิชาการของนักวิจัย 

3. ระเบียบวิธีวิจัย ควรเพิ่มเติมการท้า social mapping เพ่ือความน่าสนใจของงาน 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการวิจัย ควรต้องดึงครูและนักเรียนในโรงเรียนมาเข้าเป็นผู้ร่วมวิจัยด้วย 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ผ่านการพิจารณา อย่างไรก็ตามนักวิจัยควรเลือกประเด็นที่จะเน้นให้แคบลง และสอดคล้องกับ
ความถนัดตามศาสตร์ของนักวิจัยโดยมองที่ผลผลิตปลายทางคือได้สื่อการเรียนการสอน 2 ภาษาและการสร้าง
จิตส้านึกในการรักและหวงแหนรากเหง้าของตนเองให้กับคนในพ้ืนที่ ซึ่งต้องออกแบบการท้างานร่วมกับ
โรงเรียน 

โครงการวิจัยท่ี 4 การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากเห็ดตับเต่าเชิงการค้า (ดร. วิจิตรา  เหลียวตระกูล) 
 การเพาะเลี้ยงและจ้าหน่ายเห็ดตับเต่าเป็นอาชีพและรายได้หลักให้กับคนในพ้ืนที่ต.สามเรือน กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผู้เพาะเห็ดตับเต่ามีความต้องการองค์ความรู้และเทคโนโลยีในการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากเห็ดใน
รูปแบบต่างๆ โครงการนี้จึงท้าการศึกษาวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากเห็ดตับเต่าเพ่ือประโยชน์เชิงการค้าแล้ว
น้าเทคโนโลยีที่ได้ไปถ่ายทอดให้แก่ชุมชนต่อไป 

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. ที่มาและความส้าคัญของโจทย์ โครงการนี้มีการน้าเสนอที่มาของโจทย์ได้ชัดเจน อย่างไรก็ตามควรมี
การทบทวนเพิ่มเติมข้อมูลด้านการตลาดและข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับเห็ดตับเต่า เช่น ปัจจุบันตลาดของเห็ดตับเต่า
เป็นอย่างไร ปริมาณที่มีอยู่เพียงพอกับความต้องการของตลาดหรือไม่ ข้อจ้ากัดในการซื้อขายเห็ดตับเต่าคือ
อะไร ท้าไมถึงต้องมาแปรรูปเพ่ือชี้ให้เห็นสถานการณ์ในพ้ืนที่ รวมทั้งต้องมีการทบทวนเทคโนโลยีการท้า
ผลิตภัณฑ์ที่ท้าว่าแตกต่างจากท่ีมีคนอื่นๆท้ามาแล้วอย่างไร  และจะต่อยอดอย่างไร 
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2. ข้อมูลสรรพคุณและโภชนาการของเห็ดตับเต่า เป็นสิ่งส้าคัญในการสร้างจุดขายและคุณค่าของ
ผลิตภัณฑ์ ทางมทร.มีอาจารย์ที่ศึกษาในประเด็นนี้มาบ้างแล้ว ควรไปหาข้อมูลเพ่ิมเติมว่าข้อมูลอะไรบ้างที่มีอยู่
แล้ว และอะไรที่ยังไม่มีเพ่ือท้าในส่วนที่ยังขาดไป 

3. การใช้เทคโนโลยีกับชุมชน ควรค้านึงถึงความพร้อมเรื่องเครื่องมือของชุมชนด้วย และควรดึงให้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการท้างาน 

4. ด้านทรัพย์สินทางปัญญา ควรเพ่ิมเติมไว้ในโครงการด้วยเพราะงานนี้อาจท้าให้เกิด product หรือ ได้
กระบวนการใหม่ๆ 

5. ด้านการน้าไปใช้ประโยชน์ ยังไม่เห็นภาพว่าจะดึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมาเข้าร่วมได้อย่างไร การจัดการ
ที่ระดับกลุ่มจะได้การจัดการ เกิดการควบคุมคุณภาพและกลไกราคาได้ดีกว่าการท้าที่ตัวบุคคล ดังนั้นอาจต้อง
มีการวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจในชุมชนว่าท้าได้หรือไม่ ถ้าท้าไม่ได้จึงค่อยน้ามาสู่การท้าที่ตัวบุคคล 
นอกจากนี้ควรมีการวิเคราะห์ถึงความคุ้มค่าในการแปรรูปจากปริมาณเห็ดที่มีในแต่ละครั้งด้วย 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ไม่ผ่านการพิจารณา ทั้งนี้นักวิจัยสามารถน้าความเห็นไปประกอบการแก้ไขข้อเสนอโครงการ
และส่งขอรับทุนอื่นได้ โดยควรทบทวนเพิ่มเติมในเรื่องของปริมาณเห็ด กลไกการตลาด และเทคโนโลยีเพ่ิมเติม 
รวมทั้งออกแบบการท้างานร่วมกับชุมชนให้ชัดเจนว่ามีเปูาหมายการท้างานกับคนในกลุ่มไหน 

 

โครงการวิจัยท่ี 5 ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเลี้ยงปลา แบบอควาโปนิค (Aquaponic) (ผศ.ดร.สุภาวดี โกย
ดุลย์) 
 ต.ทับน้้า เกษตรกรมีท้ังการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์แต่รายได้มีน้อย โครงการนี้มุ่งเน้นการพัฒนาการเลี้ยง
สัตว์น้้าร่วมกับการปลูกพืชไร่ดิน เพ่ือสร้างเป็นรายได้เสริมให้กับเกษตรกรในพ้ืนที่ ต.ทับน้้า 

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. ที่มาและความส้าคัญของโจทย์ ควรเพ่ิมข้อมูลบริบทของการเลี้ยงปลา การท้าเกษตรในพ้ืนที่ ขนาด
ของบ่อขนาดเล็กที่มีในพ้ืนที่มีจ้านวนเท่าไร เทคโนโลยีที่เคยท้าที่อ่างทองมาแล้วประสบความส้าเร็จอย่างไร 
ท้าไมจึงคิดว่าที่ ต.ทับน้้า น่าจะท้าได้ ควรให้ภาพที่ชัดมากขึ้น อาทิ บ่อมีแต่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ เพ่ือชี้ให้เห็นว่า
งานนี้จะเป็นอีกทางเลือกในการสร้างอาชีพให้กับชุมชนเพ่ิมข้ึนได้ ซึ่งจะท้าให้โจทย์มีความชัดเจนมากขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ไม่ชัดเจน เหมือนการบริการงานวิชาการมากกว่าการน้างานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

3. เปูาหมายของงาน คือ การหาอาชีพทางเลือกให้แก่เกษตรกร แต่ต้องมีการเตรียมความพร้อมให้กับ
ชุมชนที่จะรับเทคโนโลยีไปใช้ หลังจากถ่ายทอดต้องมีการติดตาม ซึ่งหากเป็นงานวิจัยนี้น่าจะต้องได้มิติของการ
ถอดความรู้และการจัดการความรู้  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของเทคโนโลยีที่ชุมชนจะน้าไปใช้  นอกเหนือ
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องค์ความรู้จากงานวิจัย และอาจต้องชื่อโครงการอาจต้องปรับ อาทิ การเลี้ยงปลาแบบอควาโปนิคเพ่ือเป็น
อาชีพทางเลือก 

4. ด้านความร่วมมือกับชุมชน ควรดึงภาคีภาคราชการในพ้ืนที่ อาทิ ประมงจังหวัด เกษตรจังหวัด เข้า
มาร่วมเพื่อความยั่งยืนของงาน 

5. การน้าเทคโนโลยีไปใช้ ควรต้องพิจารณาดูว่าเทคโนโลยีนี้เป็นความต้องการของชุมชนจริงหรือไม่  

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

  โครงการนี้ไม่ผ่านการพิจารณา เนื่องจากยังไม่เห็นภาพว่าเทคโนโลยีนี้เป็นความต้องการและมีความ
เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่จริงหรือไม่ หรือเป็นเพียงการถ่ายทอดเทคโนลียีของนักวิจัย ทั้งนี้นักวิจัยสามารถ
น้าความเห็นไปประกอบการแก้ไขข้อเสนอโครงการและส่งขอรับทุนอ่ืนได้ โดยต้องทบทวนบริบทของพ้ืนที่และ
ทบทวนข้อมูลเพิ่มเติม การขยายผลควรดึงประมงจังหวัดและเกษตรจังหวัดเข้ามาด้วย  

โครงการวิจัยที่ 6 การจัดการทรัพยากรน้ าเชิงบูรณาการพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลทับน้ า จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา (ว่าที่ ร.ต. วิกร วงษ์เสถียร) 
 จากความต้องการของชุมชน ต.ทับน้้า ที่ต้องการแก้ปัญหาความขัดแย้งเรื่องการใช้น้้า แก้ปัญหาน้้าเสีย 
และหาแนวทางการเพ่ิมทรัพยากรสัตว์น้้าในพื้นท่ี โครงการจึงศึกษาปัจจัยพื้นฐานในด้านทรัพยากรน้้าของพ้ืนที่ 
เพ่ือวิเคราะห์หาแนวทางการจัดการ การตรวจติดตามคุณภาพน้้าและแนวการการสร้างความยั่งยืนในการใช้
ทรัพยากรน้้าแก่ชุมชน โดยบูรณาการทั้งมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ และเกษตรกรรม 

 ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. นักวิจัยควรเพ่ิมเติมข้อมูลพ้ืนฐานเรื่องน้้าในพ้ืนที่ อาทิ สถานการณ์น้้าในพ้ืนที่ ปริมาณน้้าต้นทุนใน
พ้ืนที่ ความต้องการใช้น้้า และการบริหารจัดการน้้าในพ้ืนที่ว่าเป็นอย่างไร เพ่ือน้าไปสู่โจทย์การวิจัยที่ชัดใน
ประเด็นใดประเด็นหนึ่ง  

2. ขอบเขตการศึกษาของโครงการกว้างมาก อีกทั้งยังไม่เห็นกระบวนการด้าเนินงานในโครงการนี้ว่ามี
การบริหารจัดการน้้าเชิงบูรณาการได้อย่างไร  

3. วัตถุประสงค์ ที่เขียนไว้น่าจะเป็นส่วนของระเบียบวิธีวิจัยมากกว่า 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ไม่ผ่านการพิจารณา เนื่องจากโจทย์วิจัยและเปูาหมายยังไม่ชัดเจน ทั้งนี้นักวิจัยสามารถน้า
ความเห็นไปประกอบการแก้ไขข้อเสนอโครงการและส่งขอรับทุนอ่ืนได้ โดยควรเพ่ิมเติมข้อมูลพ้ืนฐานเรื่องน้้า
ในพ้ืนที่ และเชื่อมโยงให้เห็นโจทย์ที่ชัดเจนมากขึ้น 
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โครงการวิจัยท่ี 7 ระบบบริหารจัดการทรัพยากรน้ าทางการเกษตรด้วยกระบวนประมวลผลภาพถ่ายทาง
อากาศ ชุมชนทับน้ า อ าเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (อ.อาคม สงเคราะห์)  
 ต.ทับน้้า การเกษตรกรรมถือว่าเป็นรายได้หลักของคนในพ้ืนที่ ที่ผ่านมาพบว่าการบริหารจัดการน้้าเพ่ือ
การเกษตรไม่สามารถสนองต่อความต้องการของเกษตรกรได้อย่างเพียงพอ โครงการนี้จึงศึกษาและพัฒนา
ระบบเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าทางการเกษตร ชุมชนทับน้้า ด้วยกระบวนการประมวลผลภาพถ่าย
ทางอากาศ การเก็บข้อมูลปฏิทินการเพาะปลูกแล้วน้ามาแปรผลเป็นค่าปริมาณความต้องการใช้น้้า เพ่ือ
น้ามาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าในพ้ืนที่ 

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. นักวิจัยควรเพ่ิมเติมข้อมูลบริบทของพ้ืนที่ อาทิ สถานการณ์น้้าในพ้ืนที่ ปริมาณน้้าต้นทุนในพ้ืนที่ 
ความต้องการใช้น้้า และการบริหารจัดการน้้าในพื้นที่ว่าเป็นอย่างไร  

2. ในช่วงปลายเดือนธันวาคมเป็นช่วงที่มีการเพาะปลูกครั้งที่ 2 ซึ่งการจัดการน้้าในช่วงนี้จะท้าได้ล้าบาก 
เพราะปริมาณน้้าต้นทุนในพ้ืนที่มีจ้ากัด บางพ้ืนที่น้้าไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ ซึ่งทางท้องถิ่น ต.ทับน้้า 
จะต้องวางแผนทยอยสูบน้้ามาเก็บไว้ โจทย์งานวิจัยจึงควรช่วยให้ท้องถิ่นมีข้อมูลและแนวทางในการบริหาร
จัดการได้ดียิ่งขึ้น 

3. กระบวนการด้าเนินงาน ควรออกแบบให้ชัดเจนว่าจะน้าไปสู่การต่อยอดในการใช้บริหารจัดการน้้าได้
อย่างไร โดยอาจมองภาพจากปลายทางย้อนกลับเข้ามาว่าจ้าเป็นต้องมีข้อมูลอะไรบ้างที่จะใช้ในการพยากรณ์
สถานการณ์น้้าของพ้ืนที ่

4. การออกแบบงานวิจัย หากยกตัวอย่างกรณีที่ ม.พะเยา จะให้คณะนักวิจัยลงพ้ืนที่ส้ารวจชุมชน ว่ามี
ปัญหาอะไร ที่จุดหรือพ้ืนที่ไหน ท้าไห้ได้ขอบเขตของพ้ืนที่ศึกษาชัดเจนรวมทั้งทราบว่าข้อมูลอะไรที่ยังขาดอยู่ 
เพ่ือออกแบบการท้างานที่จะได้ข้อมูลส่วนนั้นและสามารถส่งมอบให้ชุมชนน้าข้อมูลนั้นไปประกอบการ
ตัดสินใจได้ ทั้งนี้คณะวิจัยอาจออกแบบการท้างานร่วมกับชุมชนเลยตั้งแต่ต้น โดยอาจมีการประสานน้าภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่นและหลักวิชาการเข้ามาประกบคู่ในการท้างาน 

5. Output ได้ฐานข้อมูลและองค์ความรู้ อาทิ ปริมาณน้้าต้นทุนในแต่ละฤดูกาลเป็นอย่างไร เพ่ือน้ามาใช้
ประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการน้้าเพื่อการเกษตรกรรมอย่างเหมาะสม 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ผ่านการพิจารณา อย่างไรก็ตามควรปรับโจทย์ให้สอดคล้องกับพ้ืนที่ โดยเน้นการศึกษาและ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการน้้าเพื่อการเกษตรกรรมของต.ทับน้้า ควร
เพ่ิมเติมข้อมูลบริบทของพ้ืนที่ รวมทั้งออกแบบกระบวนการวิจัยและการมีส่วนร่วมของคนในพ้ืนที่ใช้ชัดเจน
มากขึ้น อีกท้ังปรับชื่อโครงการให้เหมาะสมมากข้ึน 
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โครงการวิจัยท่ี 8 การบ าบัดในชุมชนโดยระบบบึงประดิษฐ์และการกรองโดยถ่านกัมมันต์จากไม้ไผ่  
(ผศ. ชื่นสุมณ ยิ้มถิน)  
 ต.ทับน้้า มีปัญหาเรื่องน้้าเน่าเสีย น้้าใช้อุปโภคต้องสูบจากน้้าบาดาล น้้าดื่มต้องซื้อ โครงการนี้จึงสนใจ
ศึกษาการบ้าบัดน้้าในชุมชนโดยใช้พืชน้้าเพื่อช่วยปรับปรุงคุณภาพน้้าท่ีเน่าเสีย ส้าหรับน้้าใช้และน้้าดื่มนั้นจะใช้
ระบบกรองน้้าจากถ่านกัมมันต์ไม่ไผ่ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพ 

 ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. ที่มาและความส้าคัญของโจทย์ โครงการนี้สนใจศึกษาการบ้าบัดน้้าเสียในคลองและการปรับปรุง
คุณภาพน้้าเพื่อใช้ดื่มในชุมชน แต่ยังไม่เห็นข้อมูลบริบทที่สามารถชี้ถึงความจ้าเป็นในการท้าวิจัย อาทิ กรณีน้้า
คลอง คุณภาพน้้าในคลองเป็นอย่างไรและมีการใช้ประโยชน์จากน้้าในล้าคลองอย่างไร รูปแบบการใช้
ประโยชน์ที่เป็นอยู่ของคนในชุมชนมีความจ้าเป็นต้องท้าการวิจัยเพ่ือศึกษาการบ้าบัดคุณภาพน้้าในคลอง
หรือไม่ ถ้าท้าแล้วชุมชนจะรับไปใช้ปฏิบัติจริงหรือไม่ กรณีน้้าดื่ม ควรชี้ให้เห็นว่าเดิมพฤติกรรมของการบริโภค
น้้าของชาวบ้านว่าเป็นอย่างไร น้้าดื่มที่มีมีปัญหาอย่างไร มีแร่ธาตุหรือสิ่งสกปรกอะไรปนบ้าง เพ่ือชี้ให้เห็น
ความส้าคัญที่จะน้ามาสู่การพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดหรือกระบวนการปรับปรุงคุณภาพน้้า อย่างไรก็ตาม
เทคโนโลยีการใช้ถ่านกัมมันต์ไม่แน่ใจว่าจะแก้ปัญหาได้ น้้าบาดาล ไม่น่าจะน้ามาบริโภคได้เพียงแค่ผ่าน
กระบวนการกรองในเบื้องต้น ควรต้องมีการตรวจสอบคุณภาพ นักวิจัยจึงควรรีวิวข้อมูลเทคโนโลยีการ
ปรับปรุงคุณภาพน้้าเพิ่มเติมและศึกษาข้อมูลคุณภาพน้้าดื่มท่ีมีว่าเป็นอย่างไร 

2. ประเด็นที่เลือกศึกษาค่อนข้างกว้าง ควรเน้นประเด็นใดประเด็นหนึ่ง  หากเลือกพัฒนาเครื่องมือ
ปรับปรุงคุณภาพน้้าดื่ม การท้างานจะต้องค้านึงถึงความคุ้มทุนและการยอมรับคุณภาพน้้าของผู้บริโภคเป็น
ส้าคัญ นอกจากนี้ควรค้านึงถึงการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนด้วย  อย่างไรก็ดีประเด็นเรื่องน้้าดื่ม หน่วยงาน
ผู้ใช้งานในพ้ืนที่  คือ  นายก อบต.ทับน้้าได้ให้ข้อมูลกับที่ประชุมว่า เรื่องนี้ เคยมีความพยายามท้าการศึกษา
แล้วและได้ข้อสรุปว่าไม่คุ้มค่าในการลงทุนด้าเนินงาน 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ไม่ผ่านการพิจารณา เนื่องจากที่มาและความส้าคัญของโจทย์  รวมทั้งเปูาหมายยังไม่ชัดเจน 
ทั้งนี้นักวิจัยสามารถน้าความเห็นไปประกอบการแก้ไขข้อเสนอโครงการและส่งขอรับทุนอ่ืนได้  โดยควรรีวิว
ข้อมูลบริบทของพ้ืนที่และชี้ให้เห็นความจ้าเป็นในการท้าวิจัยประเด็นใดประเด็นหนึ่งตามความสนใจ 

โครงการวิจัยท่ี 9 การจัดการความรู้เพื่อสร้างเทคโนโลยีการปลูกมันเทศของบางปะหัน  
(ผศ. ละอองศรี ศิริเกษร) 

 อ้าเภอบางปะหันมีเกษตรกรผู้ปลูกมันเทศจ้านวนมาก เป็นแหล่งที่มีศักยภาพสูงในการผลิต อย่างไรก็ตาม
การผลิตประสบกับปัญหาต่างๆ อาทิ ต้นทุนการผลิตราคาสูงทั้งปุ๋ย พันธุ์ โดยเฉพาะสารเคมีที่ใช้ปูองกันศัตรูพืช
ที่จ้าเป็นต้องใช้มากและมีราคาแพง ผลผลิตมีปริมาณน้อย รวมทั้งผลผลิตราคาตกต่้า ไม่มีการจัดการเรื่อง
การตลาด โครงการนี้จึงต้องการใช้การจัดการความรู้เพ่ือศึกษาศักยภาพการผลิตมันเทศของอ้าเภอบางปะหัน  
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โดยการศึกษาเทคนิควิธีการในการผลิตที่มีอยู่ในตัวเกษตรกรผู้ปลูกมันเทศ ร่วมกับการศึกษาหาความรู้จาก
แหล่งต่างๆในเชิงวิชาการ เพ่ือหาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาการผลิตในพ้ืนที่นี้ ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมันเทศ และจัดท้าเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการปลูกมันเทศ โดยการมีส่วนร่วม
ของเกษตรกร นักวิจัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสามารถน้าเทคโนโลยีนี้ถ่ายทอดแก่เกษตรกรผู้ปลูกมันเทศ
ให้น้าไปใช้ประโยชน์ในการยกระดับคุณภาพการผลิต และคุณภาพชีวิตได้  

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. โจทย์การท้างาน 1) หากจะท้าเรื่องการจัดการความรู้ นักวิจัยควรทบทวนงานเพ่ิมเติมว่ากระบวนการ
การจัดการความรู้ KM ท้าอย่างไร เพราะจากที่ออกแบบการท้างานของโครงการจะยังไม่ใช่การจัดการความรู้ 
นักวิจัยควรหากคนที่ถนัดเรื่องการจัดการความรู้เข้ามาร่วมในโครงการด้วย 2) นักวิจัยอาจเลือกท้าเรื่องการ
พัฒนาการผลิตมันเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุนในการผลิต โดยใส่ความรู้และเทคโนโลยีบางอย่าง
เข้าไปในกระบวนการ  ควรไปศึกษาการอาจออกแบบงานวิจัย โครงการการพัฒนาและสร้างเครือข่าย
เกษตรกรผู้ปลูกพริก และเครือข่ายการจัดการห่วงโซ่อุปทานพริกปลอดภัย จ.ชัยภูมิ ของ อ.วีระ ภาคอุทัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ท้าจนประสบความส้าเร็จมาแล้ว ซึ่งสามารถพิสูจน์ว่าพฤติกรรมของเกษตรกร
เปลี่ยนไปถ้าหากมีข้อมูล โดยเฉพาะข้อมูลตัวเลขเพ่ือให้เกษตรกรดูประกอบการตัดสินใจ และมีเครื่องมือที่
ส้าคัญ คือ ปฏิทินการผลิตและราคามันเทศ  

2. นักวิจัยควรทบทวนข้อมูลสถานการณ์และปัญหาของการปลูกมันเทศในพ้ืนที่เพ่ิมเติม 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ผ่านการพิจารณา ทั้งนี้มีข้อเสนอว่านักวิจัยควรเรื่องการพัฒนาการผลิตมันเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดต้นทุนในการผลิต ซึ่งต้องทบทวนข้อมูลสถานการณ์และปัญหาของการปลูกมันเทศใน
พ้ืนที่ และไปศึกษาโครงการพริก อ.วีระ ภาคอุทัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพ่ิมเติม เพื่อน้ามาใช้ในการออกแบบ
งานวิจัย รวมถึงปรับชื่อโครงการใหม่ให้สอดคล้องกับประเด็นการท้างานที่เลือก 

โครงการวิจัยท่ี 10 การสร้างเครื่องล้างหัวมันเทศโดยแรงดันน้ าและชุดอบแห้ง (อ.ฉัตรพล พิมพา) 

 กระบวนการล้างหัวมันของเกษตรกรในพ้ืนที่อ้าเภอบางปะหัน เกษตรกรจะน้าหัวมันไปแช่น้้า 1 ชั่วโมง 
เพ่ือให้ดินที่เกาะติดมาอ่อนตัว จากนั้นน้ามาบรรจุในถุงตาข่ายประมาณถุงละ 50 กก. แล้วใช้น้้าฉีดจนแน่ใจว่า
จะสะอาด โดยกระบวนการล้างจะใช้แรงงาน 2-3 คน ท้าให้มีความล่าช้าและล้าบากในการท้างาน โครงการนี้
จึงต้องการสร้างเครื่องล้างหัวมันที่ช่วยลดเวลาการท้างานเพ่ือให้เกษตรกรได้น้าไปใช้ต่อไป 

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. ที่มาและความส้าคัญของโจทย์ มีการทบทวนสถานการณ์พ้ืนที่และองค์ความรู้  ตลอดจนน้าเสนอให้
เห็นภาพปัญหาอย่างชัดเจน  
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2. วัตถุประสงค์ ควรเพ่ิมเติมศึกษาความคุ้มค่าของการผลิตโดยใช้เทคโนโลยีแบบใหม่  ควรเปรียบเทียบ
ให้ชัดว่าต้นทุนการผลิตเดิมและแบบใหม่ต่างกันอย่างไร  

3. การน้าเทคโนโลยีไปสู่ชุมชนต้องค้านึงถึงความพร้อมของชุมชนที่จะน้าไปใช้ต่อด้วย เทคโนโลยีสเกล
ขนาดไหนที่เหมาะสมกับการผลิตของชุมชน เทคโนโลยีนี้เหมาะกับเกษตรกรรายย่อยหรือขนาดกลางอย่างไร 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ผ่านการพิจารณา อย่างไรก็ตามนักวิจัยควรรีวิวข้อมูลเพ่ิมเติมด้านเทคโนโลยี เพ่ือออกแบบ
งานวิจัยที่คุ้มทุนและเหมาะสมกับบริบทของชุมชนในการน้าไปใช้ต่อไป 

โครงการวิจัยท่ี 11 การศึกษาต้นแบบการผลิตก๊าซชีวภาพจากมันเทศคัดทิ้งส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 (อ. วิเชียร ดวงสีเสน) 

 หัวมันเทศที่ถูกเกษตรกรคัดทิ้งคิดเป็นร้อยละ 10 ของผลผลิตทั้งหมด หรือประมาณ 800,000 กก. 
บางส่วนเกษตรกรจะน้ามาทิ้งในพ้ืนที่/แหล่งน้้าสาธารณะ ท้าให้เกิดการเน่าเหม็น โครงการนี้จึงต้องการน้ามัน
เทศที่ถูกคัดทิ้งมาท้าก๊าซชีวภาพเพ่ือให้เป็นพลังงานทดแทนแก๊ส LPG ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. นักวิจัยควรทบทวนข้อมูลเพ่ิมเติมว่าผลผลิตมันที่คัดทิ้งนั้นมีการน้าใช้ประโยชน์และก้าจัดทิ้งอย่างไร  
เพ่ิมเพ่ือน้้าหนักของโจทย์วิจัย นอกจากนี้ควรมีการทบทวนข้อมูลให้เห็นคุณสมบัติของมันเทศว่ามีปริมาณแปูง
มากน้อยแค่ไหน ท้าไมจึงมีศักยภาพในการผลิตเป็นพลังงานทดแทนและท้าไมจึงเลือกที่จะผลิตก๊าซชีวภาพจาก
มันเทศ อีกท้ังควรรีวิวข้อมูลจากที่มีคนเคยท้ามาแล้ว เพ่ือดูว่าคุ้มค่าต่อการศึกษาและลงทุนหรือไม่ 

2. การน้าเทคโนโลยีไปสู่ชุมชนต้องค้านึงถึงความพร้อมของชุมชนที่จะน้าไปใช้ต่อด้วย 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ไม่ผ่านการพิจารณา problem statement และความส้าคัญของโจทย์ไม่มีน้้าหนักมาก
เพียงพอ ทั้งนี้นักวิจัยสามารถน้าความเห็นไปประกอบการแก้ไขข้อเสนอโครงการและส่งขอรับทุนอ่ืนได้   โดย
ควรรีวิวข้อมูลผลผลิตมัน คุณค่าทางโภชนาการ ความคุ้มค่าในการลงทุนผลิต เพ่ือชี้ให้เห็นความจ้าเป็นในการ
ท้าวิจัย 

 

โครงการวิจัยท่ี 12 การสร้างเอกลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชน ต.ทับน้ าและต. บ้านม้า อ.บางปะหัน จ.
พระนครศรีอยุธยา  (อ.ศศินันท์ ศาสตร์สาระ) 

 เกษตรกรในพ้ืนที่ต.ทับน้้า และต. บ้านม้า มีความสามารถในการท้าเกษตร คือ สามารถปลูกพืช
หมุนเวียนได ้และสามารถรวมกลุ่มเพ่ือรวมกันสร้างผลผลิตงานหัตถกรรมได้อย่างมีความเชี่ยวชาญและช้านาญ 
ทั้งนี้ปัญหาที่พบคืองานหัตถกรรมส่วนใหญ่ที่ผลิตในหมู่บ้านจะถูกส่งต่อไปยังพ่อค้าคนกลาง การตั้งราคาของ
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พ่อค้าคนกลางจะเป็นผู้ก้าหนดราคาขายปลีกเอง ท้าให้ปัจจุบันรายได้ส่วนใหญ่จะไปอยู่กับพ่อค้าคนกลาง 
โครงการนี้จึงเล็งเห็นว่าควรจะสร้างมูลค่าเพ่ิมที่เป็นเอกลักษณ์ในตัวของสินค้าให้มีความโดดเด่นและคนทั่วไป
จดจ้าได้ว่าสินค้าชนิดนี้ผลิตและจ้าหน่ายในต้าบลทับน้้าและต้าบลบ้านม้า  โดยน้าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้าไป
ปรับใช้เพ่ือให้เป็นที่ดึงดูดใจและลูกค้าสามารถจดจ้าสินค้าได้ พร้อมทั้งสร้างเอกลักษณ์ในผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. โจทย์เรื่องนี้ควรพิจารณาให้ชัดเจนว่าจะเลือกประเด็นไหน หากเป็นเรื่องพ่อค้าคนกลางที่ท้าให้
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนขายได้ราคาต่้า ควรมุ่งศึกษาเรื่องการจัดการผลิตภัณฑ์ที่ ชุมชนสามารถขายได้เองโดยไม่
ผ่านพ่อค้าคนกลาง และควรมีการเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมว่าปัจจัยใดที่ท้าให้ชาวบ้านไม่ขายผลิตภัณฑ์เองโดยตรง 
แต่หากโจทย์เรื่องนี้เป็นเรื่องสินค้าราคาตกต่้า ก็ควรมุ่งเน้นเรื่องการสร้าง Branding หรือ การสร้างเอกลักษณ์
ให้แก่สินค้าชุมชน  

2. การสร้าง Identity และ Brand ให้กับสินค้าชุมชนจะช่วยเพ่ิมมูลค่าสินค้าได้ แต่ต้องค้านึงว่าจุดเด่น/
เอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ในชุมชนคืออะไร รูปแบบไหนที่จะแตกต่างที่อ่ืน แล้วสร้าง Story ให้กับสินค้า 
นอกจากนี้ควรค้านึงระบบโลจิสติกส์ด้วยว่าผลิตแล้วจะจ้าหน่ายอย่างไร ผ่านพ่อค้ากลางหรือไม่ 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ผ่านการพิจารณา อย่างไรก็ตามนักวิจัยควรเลือกประเด็นให้ชัดเจน รวมถึงทบทวนข้อมูล
จุดเด่นและเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ในชุมชนเพ่ิมเติม  เพ่ือออกแบบงานวิจัยที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนใน
การน้าไปใช้ต่อไป 

โครงการวิจัยท่ี 13 การจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครื่องจักสาน ชุมชนบ้านทับน้ าเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (อ.ศุภกร ลิ้มคุณธรรมโม) 

  อาชีพจักสานเป็นอีกอาชีพหนึ่งที่มีความส้าคัญในกต.ทับน้้า จากการลงพ้ืนที่พบว่ากลุ่มผู้ท้าเครื่องจักสาน
ยังมีรูปแบบการผลิตแบบดั้งเดิม ซึ่งสร้างผลก้าไรให้แก่กลุ่มได้ไม่มากเท่าที่ควร ผู้วิจัยได้เห็นปัญหาที่เกิดขึ้น
หลายๆประการ เช่น ความสามารถในการผลิตของแต่ละส่วนไม่เท่ากันท้าให้เกิดปัญหาคอขวด เช่น ส่วนของ
การจักหวายและตอกที่ท้าได้ช้ากว่าการผลิตในส่วนอ่ืนๆ หรือเศษไม้ไผ่ที่เหลือจากการเหลาไม้ไผ่ให้ได้ขนาด
กลับถูกทิ้งหรือเผาไปโดยเปล่าประโยชน์ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีแนวคิดให้กลุ่มผู้ท้าเครื่องจักสานได้มีการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมในรูปแบบต่างๆ โดยให้ทางกลุ่มฯเป็นผู้วิจัยและพัฒนาด้วยตนเองตามหลักของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการและการจัดการความรู้ ซึ่งจะท้าให้กลุ่มเครื่องจักสานสามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืนนั่นเอง  

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. ควรเพิ่มเติมขนาดของกลุ่มชุมชนว่ามีขนาดอย่างไร และมีเปูาหมายร่วมคืออะไรยังไม่ชัดเจน  หากจะ
เน้นเรื่องการเพ่ิมขีดความสามารถของกลุ่มโดยใช้กระบวนกากรวิจัยเป็นเครื่องมือ  จะต้องมีการทบทวน
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แนวคิดเรื่องการเพ่ิมขีดความสามารถของกลุ่มเพ่ือวางกรอบการวิจัยและการปฏิบัติการ ตลอดจนเครื่องมือใน
การวัดการเปลี่ยนแปลงด้วย 

2. การออกแบบกสนวิจัยที่จะให้ยังไม่สะท้อนการมีส่วนร่วมของกลุ่มหรือคนในชุมชนที่ชัดเจน 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ไม่ผ่านการพิจารณา เนื่องจากเปูาหมายของโครงการและเปูาหมายการมีส่วนร่วมของกลุ่ม
ชุมชนยังไม่ชัดเจน ทั้งนี้นักวิจัยสามารถน้าความเห็นไปประกอบการแก้ไขข้อเสนอโครงการและส่งขอรับทุนอ่ืน
ได ้  

โครงการวิจัยท่ี 14 การพัฒนาแบบจ าลองเพื่อการพยากรณ์ครอบครัวที่น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้อยา่งยั่งยืน  (ดร. วัชรี เพ็ชรวงษ์) 

ศึกษาคุณลักษณะของครอบครัวที่น้อมน้าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้อย่างยั่งยืน  เพ่ือน้ามาเป็น
ต้นแบบในการรับสมัครหรือให้ความรู้กับครอบครัวที่จะเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียงของ
ศูนย์สาธิตเศรษฐกิจพอเพียง ต.ทับน้้า เพ่ือให้ความรู้ ให้ทักษะได้ถูกคน เพ่ือให้สามารถด้าเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างยั่งยืน รวมทั้งเป็นการใช้งบประมาณของรัฐให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น  

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. โครงการโจทย์และเปูาหมายยังไม่ชัดเจน น่าไปถอดความรู้จากกลุ่มที่ประสบความส้าเร็จตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงด้วยความเข้มแข็งของตนเอง กับกลุ่มที่ประสบความส้าเร็จด้วยเพราะมีนโยบายสั่งการลงมา 
ว่ามีปัจจัยใดที่เป็นเงื่อนไขที่แตกต่างและท้าให้ประสบความส้าเร็จ หรืออาจปรับไปท้าเรื่องบัญชีครัวเรือน 
เพ่ือให้มีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

2. การท้าแผนชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีหลายหน่วยงานที่ท้ามาแล้ว อาทิ ธกส. ที่
ส่งเสริมการท้าบัญชีครัวเรือนแล้วน้าไปสู่การท้าแผนชีวิตในระดับครัวเรือน กรณีที่จ.พะเยา มีการน้าหลัก
วิชาการไปช่วยวิเคราะห์ข้อมูลบัญชีครัวเรือน เกิดการให้ความหมายกับข้อมูลแก่ชาวบ้านเพ่ือน้าไปสู่การ
จัดการระดับครัวเรือน ทั้งนี้จากนโยบายของรัฐบาลชุดปัจจุบันก้าลังจะเกิดการขับเคลื่อนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใน 76 จังหวัด ซึ่งเป็นการต่อยอดจากฐานงานเดิมของ ธกส. กปร. และมหาดไทย ที่ท้า
ร่วมกัน   

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ไม่ผ่านการพิจารณา โจทย์และเปูาหมายยังไม่ชัดเจน  รวมถึงประเด็นที่นักวิจัยเลือกศึกษาอยู่
นอกกรอบศาสตร์สาขาวิชา ประกอบกับนักวิจัยยังไม่เคยมีประสบการณ์ท้างานพ้ืนที่ ซึ่งจะท้าให้นักวิจัยท้างาน
ได้ยาก  ทั้งนี้นักวิจัยสามารถน้าความเห็นไปประกอบการแก้ไขข้อเสนอโครงการและส่งขอรับทุนอ่ืนได้   
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ประเด็นหารือเพิ่มเติม 

1. การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอเชิงหลักการที่ผ่าน 

ผลจากพิจารณาข้อเสนอเชิงหลักการทั้ง 14 โครงการ ในเบื้องต้นมีโครงการที่ผ่านและสามารถพัฒนาต่อ
ได้ 5 โครงการ อย่างไรก็ตามยังมีงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยเหลืออยู่ ซึ่งโครงการที่ไม่ผ่านในรอบนี้ขึ้นอยู่ว่า
ทาง มทร. จะตัดสินใจเลือกโครงการใดไว้เพ่ิมเติมอีกหรือไม่ หรืออาจประกาศโจทย์รอบ 2 หรือ น้าข้อเสนอ
เชิงหลักการที่ยังไม่ได้มาน้าเสนอในครั้งนี้มาพิจารณาอีกรอบแล้วปรับจูนให้ความเห็นแก่นักวิจัยในเบื้องต้นเพ่ือ
ต่อภาพเปูาหมายของโครงการที่ยังขาดไปให้ครบ โดยอาจนัดประชุมพัฒนาข้อเสนอเชิงหลักการรอบที่ 2 ใน
วันที่ 19 มกราคม 2558 ทั้งนี้ ทาง มทร. จะประกาศผล และแจ้งความเห็นไปยังนักวิจัยทุกโครงการเพ่ือให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงโครงการ   ส้าหรับโครงการที่ผ่านต้องก้าหนดวันที่ที่นักวิจัยจะต้องส่งข้อเสนอ
โครงการที่ปรับแก้ไขให้สมบูรณ์กลับมาด้วย เพ่ือที่มทร.จะได้ตรวจสอบความถูกต้องก่อนออกสัญญาต่อไป 

 

2. การจัดการระบบบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 มีข้อเสนอแนะต่อแนวทางการด้าเนินงาน ดังนี้ 

1. จากประกาศทุนของมหาวิทยาลัย เห็นว่าในการประกาศต้องใส่เงื่อนไขส้าหรับการส่งขอทุนให้
ชัดเจน เพราะการประกาศทุนแบบกว้างเกินไปท้าให้ข้อเสนอที่ส่งเข้ามาไม่เข้าเปูาหมายหลักของโครงการ 
นักวิจัยมีความสนใจในการท้างานพ้ืนที่แต่ขาดทักษะในการวิเคราะห์โจทย์ ซึ่งหน่วยจัดการต้องเข้าไปช่วยเสริม
หรือจัดอบรมการพัฒนาโจทย์ให้กับนักวิจัยในการพัฒนาข้อเสนอเชิงหลักการ เพ่ือให้ได้ข้อเสนอที่โจทย์มีความ
คมมากขึ้น 

2. ควรตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกอย่างเป็นทางการ เพ่ือท้าให้เป็นระบบ
และสร้างธรรมมาภิบาล 

3. หลังจากได้รับข้อเสนอโครงการที่ส่งเข้ามา ควรมีการวิเคราะห์โครงการ จ้าแนกลักษณะของ
โครงการและวิเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

4. ควรมีการแจ้งกระบวนการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอเชิงหลักการว่ามีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก
งานวิจัยอย่างไร ทั้งนี้การที่ไม่มีค้าอธิบายว่างานวิจัยได้รับเลือกหรือไม่ได้รับเลือกเพราะอะไร อาจจะก่อให้เกิด
ความไม่พอใจได้ ซึ่งการบริหารความรู้สึกของผู้ที่สนใจเข้าร่วมส่งงานวิจัยเป็นอีกประเด็นที่ส้าคัญในการท้างาน
ของนักบริหารจัดการงานวิจัย  

5. การจัดเวทีในการพิจารณาข้อเสนอเชิงหลักการ ควรต้องเรียงกลุ่มตามประเด็นของเรื่องที่มีความ
ใกล้เคียงกัน 

6. หลังจากเวที ต้องส่งความเห็นเพ่ือปรับแก้ไขเป็นข้อเสนอโครงการ (Full proposal) ให้นักวิจัย
พร้อมระบุวันที่ต้องส่งกลับ 
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7. หลังจากได้รับ ข้อเสนอโครงการ (Full proposal) ที่ส่งกลับมาจะต้องมีกระบวนการพิจารณาอีก
รอบว่าได้ปรับแก้ไขมาครบถ้วนหรือไม่ ก่อนออกสัญญา 

 

 

 

        ตวงพร  ปานอุทัย ผู้บันทึกการประชุม 

        เบญจมาศ ตีระมาศวณิช ตรวจทาน 
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สรุปประเด็นจากการประชุมพัฒนาข้อเสนอเชิงหลักการ 

ภายใต้โครงการ “การปรับปรุงระบบการจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ จังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และ
พระนครศรีอยุธยา” มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

วันที่ 19 มกราคม 2558 

ณ ห้องประชุม SCI23414 ชั้น 4 อาคารศรีพิทยาคาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 

ที่มาของการประชุม 

โครงการ “การปรับปรุงระบบการจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ จังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และ
พระนครศรีอยุธยา” นี้เป็นหนึ่งในโครงการที่ได้รับทุนสนับสนุนภายใต้แผนงานการวิจัยมุ่งเปูาเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการในการพัฒนาประเทศ ปี 2557: กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน โครงการนี้เป็นการหยิบ
ยกโจทย์การวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือสนับสนุนแผนพัฒนาของจังหวัดและเพ่ือเป็นทางเลือกใหม่ของชุมชน โดย
คณะท้างานได้ลงส้ารวจพ้ืนที่และศึกษาวิถีชีวิตในต้าบลทับน้้าและต้าบลสามเรือน ในวันที่ 14 พฤศจิกายน 
2557 และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการศึกษากับผู้เกี่ยวข้องและนักวิจัย ในวันที่ 20 พฤศจิกายน 2557 จึง
ได้ข้อสรุปประเด็นโจทย์ ปัญหาและความต้องการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่พร้อมทั้งประกาศเชิญชวนให้นักวิจัย เสนอ
ข้อเสนอเชิงหลักการ ใน 4 ประเด็นได้แก่ 1. การจัดการน้้าในชุมชน เพ่ือแก้ไขปัญหาความขัดแย้งเรื่องการใช้
น้้า แก้ปัญหาน้้าเสีย และเพ่ิมทรัพยากรสัตว์น้้าเพ่ือเป็นอาหาร 2. การปรับตัวของชุมชนและพัฒนาผู้น้า เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 3. รูปแบบการเกษตรที่เหมาะสมกับ
พ้ืนที่ เพ่ือลดการพ่ึงพาปัจจัยจากภายนอก ผลผลิตปลอดภัย หรือรองรับการกลับมาของผู้เกษียณอายุ (ข้าว 
มันเทศ เกษตรประณีต) หรืออาชีพทางเลือก และ 4. การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา และวัตถุดิบใน
ท้องถิ่น เพ่ือสร้างมูลค่า โดยใช้ความต้องการตลาดเป็นปัจจัยน้า  ซึ่งนักวิจัยได้เสนอโครงการวิจัยเข้ามา
ทั้งสิ้น จ้านวน 28 โครงการ หน่วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ได้พิจารณาคัดเลือกโครงการ จ้านวน 
14 โครงการ เป็นโครงการชุดแรก เพ่ือเสนอผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณา และให้ข้อเสนอแนะแก่นักวิจัย ไปแล้ว 1 
ครั้งเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2557 ส้าหรับการประชุมครั้งนี้เป็นการพัฒนาข้อเสนอโครงการ ครั้งที่ 2 มีโครงการ
ที่เสนอเพ่ือพิจารณา จ้านวน 8 โครงการ 

ผู้เข้าร่วมการประชุม รวมประมาณ  50 คน ประกอบด้วย รศ.ระวีวรรณ  สุวรรณศร รองอธิการบดี รศ.ดร.
กิตติ  บุญเลิศนิรันดร์ ผู้ช่วยอธิการบดี คณะผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่  รศ.ดร.ก้าน จันทร์พรหมมา ม.วลัยลักษณ์ ดร.
กิตติ สัจจาวัฒนา ม.พะเยา น.ส.เบญจมาศ ตีระมาศวณิช สกว. คุณสันติ จียะพันธ์ ผู้ประสานงานศูนย์
ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น จ.อยุธยา ตัวแทนกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ ได้แก่ วันชัย อุตสาหะ กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์เกษตร เกษตรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ตัวแทนจากส้านักงานประมง  นายกองค์การบริหารส่วน
ต้าบลทับน้้า  นายกองค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน รวมทั้งนักวิจัย และผู้ประสานงานวิจัย 
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ตัวแทนกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ให้ข้อมูลบริบทของพ้ืนที่ เพ่ิมเติม ดังนี้ 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน  ให้ข้อมูลว่า เห็ดตับเต่าเกิดมากว่า50-60 ปี แต่เพ่ิงมา
เเป็นสินค้าเศรษฐกิจเพียง 20 ปี ในอดีตคนไม่รู้จักเห็ดชนิดนี้ แต่จากการที่คนอีสานอพยพมาท้างานในพ้ืนที่ท้า
ให้เห็ดมีมูลค่าขึ้นมาเนื่องจากคนอีสานนิยมกินเห็ดตับเต่า ผลผลิตเห็ดตับเต่าในพ้ืนที่ต้าบลสามเรือนต่อวันมี
ประมาณ 1,000 กิโลกรัม เฉลี่ยราคากิโลกรัมละ 100 บาท ระยะเวลาเก็บเกี่ยว  4 เดือน รวมรายได้ต่อปีแล้ว
ประมาณ 12 ล้านบาท  เห็ดตับเต่าถือว่าเป็นสินค้าออร์แกนิคเพราะเห็ดจะขึ้นเองตามธรรมชาติ ทาง อบต. มี
การสนับสนุนการจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพ้ืนที่เริ่มจากพระราชวังบางปะอิน ล่องไปยังวัดขนอนเหนือ 
ขนอนใต้ แล้วไปขึ้นที่ ต.สามเรือน ซึ่งมีการจัดตั้งตลาดกลางสินค้าเกษตรและมีเห็ดตับเต่าจากชาวบ้านเข้าไป
จ้าหน่าย อย่างไรก็ตามเห็ดตับเต่าบางช่วงจะมีปริมาณมากเกิดภาวะล้นตลาดราคาตกต่้า ทาง มทร. ได้เข้าไป
ช่วยในการแปรรูปเห็ด เช่น เห็ดแช่น้้าเกลือ จึงหวังว่าทาง มทร. จะเข้าไปช่วยชาวบ้านเพ่ิมเติมในเรื่องการแปร
รูปแบบอื่นๆ ทั้งนี้ในพ้ืนที่ยังมีจุดเด่นอีกหลายด้านที่สร้างน้ามาเชื่อมโยงเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ได้  

ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ 5 ต.สามเรือน หมู่บ้านนี้เป็นหมู่บ้านที่ยึดหลักตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการ
รณรงค์เพ่ือเพ่ิมรายได้และลดจ่าย ที่ผ่านมาพบว่า เห็ดตับเต่าเป็นสิ่งหนึ่งที่ช่วยฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาของชาวบ้านให้กลับคืนมา เกิดการเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจ รวมถึงการช่วยกันอนุรักษ์ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 
ปัจจุบันชาวบ้านในพ้ืนที่อยู่ได้เพราะรายได้ที่มาจากการท่องเที่ยว ซึ่งในหมู่บ้านจะมีการส่งเสริมการผลิตขนม
โบราณและการจ้าหน่ายเห็ดและผลิตภัณฑ์จากเห็ดตับเต่า ทั้งนี้หากมีการศึกษาเกี่ยวกับเห็ดตับเต่าทั้งในด้าน
การท่องเที่ยวและการพัฒนาผลิตภัณฑ์จะช่วยหนุนเสริมการพัฒนาของชาวบ้านได้ โดยชาวบ้านมีก้าลังและมี
ศักยภาพพร้อมที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่แล้ว อีกท้ังมีงบประมาณและสถานที่พร้อม  

การน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยและความคิดเห็นต่อโครงการ ตามล้าดับการน้าเสนอ มีดังนี้ 

โครงการวิจัยที่  1 รูปแบบการท่องเที่ ยวเชิงนิ เวศอย่างมีส่วนร่วมของชุมชนสามเรือน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา   (ดร. บุญสมหญิง พลเมืองดี)  

 ชุมชนมีความต้องการในการพัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่มีการบูรณาการทรัพยากร
ทางการเกษตร วิถีชีวิตชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งโบราณสถาน โดยเชื่อมโยงเข้ากับเส้นทางท่องเที่ยวจาก
พระราชวัง             บางปะอินมายังชุมชนสามเรือน โครงการนี้จึงศึกษารูปแบบกิจกรรมและจัดท้าเส้นทาง
การท่องเที่ยว โดยบูรณาการทรัพยากรในชุมชนให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทางการท่องเที่ยวสูงสุด และชุมชนเกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป  

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. ที่มาของโครงการ ยังไม่เห็นข้อมูลโลจิสติกส์การท่องเที่ยวของพ้ืนที่ว่าเป็นอย่างไร ควรท้าภาพให้เห็น
ชัดเจน ว่าท้าไมจึงสนใจที่จะท้าประเด็นนี้ 
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2. สมมติฐานการวิจัย นักวิจัยควรตั้งสมมติฐานรูปแบบการท่องเที่ยวไว้ก่อน เมื่อลงพ้ืนที่ศึกษาแล้วค่อย
พิจารณาดูความเหมาะสมกับบริบทอีกครั้ง เพื่อให้สามารถมองเห็นภาพได้ว่าจะเกิดการสร้างรายได้แก่ชุมชนได้
อย่างไร 

3. ค้าถามวิจัยทั้ง 4 ข้อ สามารถจัดจ้าแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1. การศึกษาศักยภาพ และวางแผนเพ่ือการ
ยกระดับการจัดการท่องเที่ยวทั้งระยะสั้น กลาง ยาว 2. การศึกษาผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ในประเด็นนี้ควร
เพ่ิมประเด็นวิจัยและเพ่ิมทีมวิจัย 

4. ด้านข้อมูลและกระบวนการ  

- จากข้อมูลที่ชุมชนเล่ามาแสดงให้เห็นสถานะของเห็ดตับเต่าคือจิตวิญญานของสามเรือนที่ท้าให้เกิด
การฟ้ืนฟูวิถีชีวิตของคนในชุมชนกับการมองโอกาสการพัฒนาพ้ืนที่กึ่งเมืองที่ถูกล้อมรอบด้วยโรงงาน และ
ชุมชนอยากท้าหลายเรื่อง ซึ่งหน่วยจัดการและนักวิจัยจะต้องจัดล้าดับความส้าคัญของประเด็นและออกแบบ
การท้างาน กรณีการจัดการท่องเที่ยวทางพ้ืนที่ได้ด้าเนินการมาแล้ว 5 ปี นักวิจัยควรวิเคราะห์ประมวลผลจาก
การด้าเนินงานเดิมว่ามีจุดแข็งอะไร อะไรที่ยังขาด อาทิ การร้อยเรียงเรื่องราวให้น่าสนใจควรจะท้าอย่างไร 
ข้อมูลนักท่องเที่ยวในพื้นที่เป็นกลุ่มไหนอย่างไร ซึ่งจะช่วยได้ให้ภาพการจัดการระบบเก่าและกลไกการท้างานที่
ชัดเจน จากนั้นน้าผลการศึกษาทั้งหมดมาวิเคราะห์โดยจัดเวทีร่วมกับชุมชนเพ่ือก้าหนดทิศทาง และออกแบบ
ระบบการจัดการใหม่ที่เหมาะกับชุมชนโดยให้ชุมชนเป็นผู้เลือกเอง แล้วทดลองใช้รูปแบบการจัดการท่องเที่ยว
ที่ออกแบบไว้ ซึ่งอาจดึงประเด็นใดที่น่าสนใจมาสร้างจุดขาย และ landmark ทั้งนี้หากจะดึงเห็ดตับเต่ามา
สร้างจุดขาย ควรต้องมีข้อมูลทางพิษวิทยาและโภชนาการเพ่ือสร้างความมั่นใจแก่ผู้ซื้อ 

- การท่องเที่ยวเชิงนิเวศเป็นสิ่งส้าคัญที่จะต้องสร้างความเข้าใจให้กับชาวบ้าน เพราะเกี่ยวข้องทั้ง
การพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชนและการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ต้องสร้างสมดุล  จึงควรเพิ่มกระบวนการศึกษาเพ่ือ
สร้างความเข้าใจให้กับชาวบ้านก่อนทั้งในเรื่องของระบบนิเวศชุมชนว่าเป็นอย่างไร คุณค่าของทรัพยากรใน
พ้ืนที่และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในพ้ืนที่เป็นอย่างไร การจัดการที่เหมาะสมเป็นอย่างไร  เพื่อสร้างการ
เรียนรู้ให้กับคนในพ้ืนที่และน้าไปสู่การออกแบบการท่องเที่ยวที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ ทั้งนี้นักวิจัยอาจ
ไปดูพื้นที่ที่ประสบความส้าเร็จว่าท้าอย่างไร 

- การจัดการท่องเที่ยว ชุมชนควรพิจารณาว่าชุมชนมีอะไรให้นักท่องเที่ยวดูบ้าง ซึ่งต้องมองความ
ต้องการของกลุ่มเปูาหมายเป็นสิ่งส้าคัญ กลุ่มเปูาหมายส่วนใหญ่น่าจะอยู่ในช่วงวัยกลางคน สิ่งที่น่าสนใจและ
ควรมีในการท่องเที่ยวของต้าบล ได้แก่ ต้นแบบชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง ศูนย์เรียนรู้เห็ดตับเต่า เพ่ือน้าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ 

5. เปูาหมายในการด้าเนินงาน คือ 1) ควรได้แผนการท่องเที่ยวของชุมชนทั้งระยะสั้น กลางและยาว ซึ่งมี
ทั้งท่ีชุมชนสามารถจัดการได้เองและการขอรับสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ  2) ควรชี้ทิศทางการในการจัดการ 
ท่องเที่ยวของพ้ืนที่ว่าต้องมีจัดการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม (อะไรควรท้า อะไรไม่ควรท้า)  อาทิ  การจัดการ
สิ่งแวดล้อมร่วมกับโรงแรมในพื้นที่และชาวบ้าน   
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6. โครงการนี้สามารถจับ Stakeholders ได้ดี เกิดพันธกิจร่วมที่สามารถเป็นโมเดล ในการท้างานเพ่ือ
สังคมและชุมชนได้ดี และเลือกประเด็นโจทย์ที่สามารถสร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นแก่พ้ืนที่ได้ อย่างไรก็ตามมี
สิ่งที่ควรพึงระวัง คือการท้างานจะต้องพยายามให้เกิดการรักษารากเหง้าของพ้ืนที่ไว้ทั้งนี้รายได้จากการ
ท่องเที่ยวควรท้าให้เกิดรายได้กระจายลงสู่ชุมชนให้มากขึ้น  ในอนาคตจะสามารถเป็นการดึงลูกหลานกลับสู่
ชุมชนได้  

7. ชื่อโครงการที่เป็นภาษาอังกฤษควรใช้ค้าว่า Model แทน System 

8. ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ควรเขียนให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น อาทิ ตัวชี้วัดการเปลี่ยนแปลงทั้งจ้านวน
กลุ่มเปูาหมายที่มาท่องเที่ยวและเศรษฐกิจจะวัดกันอย่างไรต้องท้าให้ชัดเจน  นอกจากนี้ผลงานของโครงการ
นักวิจัยควรระบุเพ่ิมเติมว่าผลงานวิจัยนี้จะน้าไปสู่การตีพิมพ์วารสารอะไรได้บ้าง  

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ผ่านการพิจารณา อย่างไรก็ตามมีข้อเสนอแนะที่นักวิจัยควรปรับแก้ไขเพ่ือให้มีความสมบูรณ์
มากยิ่งขึ้น คือ  ควรทบทวนผลการจัดการท่องเที่ยวของต้าบลที่จัดขึ้นใน 5 ปี เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
ศักยภาพและโอกาส  ที่จะน้าไปสู่การออกแบบการท่องเที่ยวแบบใหม่ เพ่ือเป็นทางเลือกให้กับชาวบ้าน ทั้งนี้
ควรก้าหนดกลุ่มเปูาหมายให้ชัดเจน โดยปลายทางผลการศึกษานี้ควรชี้ทิศทางให้ชุมชนเห็นว่าควรท้าอะไร 
เพ่ือให้เกิดการยกระดับการพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน และได้แผนการจัดการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วม
ของ ต.สามเรือน ทั้งในระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว ด้านผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ควรเขียนให้เป็น
รูปธรรมมากขึ้น  

โครงการวิจัยท่ี 2 การศึกษาคุณภาพน้ า และความหลากหลายของชนิดพันธุ์ปลา ในคลองโพธิ์และคลอง
สาขา ของต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (อาจารย์ยุพิน  พูนดี) 

 คลองโพธิ์ ประสบกับปัญหาน้้าเน่าเสีย เนื่องจากการขยายตัวของชุมชนเมืองและโรงงานอุตสาหกรรม ที่มี
การปล่อยน้้าทิ้งลงสู่ล้าคลอง เกิดการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติทางเคมีและกายภาพของน้้า ก่อให้เกิดปัญหาน้้า
เสื่อมโทรมและมีคุณภาพต่้าลง นอกจากนี้ยังส่งผลให้ความหลากหลายของชนิดพันธุ์ปลาในคลองโพธิ์และคลอง
สาขาลดลง มีผลต่อเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนอ้าเภอสามเรือน โครงการนี้จึงมุ่งเน้นศึกษาคุณภาพน้้าและ
ความหลากหลายของชนิดพันธุ์ปลาในคลองโพธิ์และคลองสาขา ในต้าบลสามเรือน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานและใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ปัญหา โดยนักเรียนและนักศึกษามีส่วนร่วม เพ่ือ
จะได้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชนอย่างแท้จริง มีรายได้เพ่ิมขึ้นและเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น้้าใน
พ้ืนที่อย่างยั่งยืนต่อไป  

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. ที่มาของโครงการ นักวิจัยควรชี้ให้เห็นบริบทของชุมชน/พ้ืนที่ว่าท้าไมจึงจ้าเป็นต้องศึกษาในเรื่อง
นี้ ข้อมูลเหล่านี้เป็นความต้องการของใคร ใครจะเป็นผู้น้าไปใช้  และจะใช้ประโยชน์จากข้อมูลนี้อย่างไร  
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ขอบเขตการศึกษาของพ้ืนที่เป็นอย่างไร ซึ่งประเด็นเหล่านี้ควรต้องชัดเจน เพ่ือบอกได้ว่าจะศึกษาไปท้าไม และ
ควรเพ่ิมลงในผลที่คาดว่าจะได้รับด้วย 

2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือเป็นการฝึกอบรมการจัดเก็บวิเคราะห์คุณภาพน้้าเบื้องต้น ควรต้องระบุ
ให้ชัดว่าจะท้ากับใคร กลุ่มไหนบ้าง 

3. ด้านข้อมูล  

- ชุมชนมีการสร้างความร่วมมือเพ่ือติดตามคุณภาพอยู่แล้ว นักวิจัยควรต้องมีข้อมูลกลไกเดิมที่
ชุมชนมีอยู่ว่าท้ากันอย่างไร การจัดการเป็นอย่างไร  เพ่ือชี้ให้เห็นว่าการจัดการใหม่ที่ก้าลังจะท้าคืออะไร  
นอกจากนี้ควรเพ่ิมเติมข้อมูลของพ้ืนที่ว่าคลองนี้มีการใช้ประโยชน์อย่างไร เพ่ือให้เห็นว่าใครเกี่ยวข้องกับล้า
คลองนี้บ้าง เพ่ือดึงให้เข้ามาเป็นส่วนร่วมในการเฝูาระวังซึ่งผู้มีส่วนร่วมควรก้าหนดกลุ่มเปูาหมายให้ชัดเจน 
ทั้งนี้ควรออกแบบการท้างานท่ีมีการเอาความรู้ทางวิชาการเข้าไปผนวกกับชุมชน 

- ไม่เห็นฐานข้อมูลปลาเศรษฐกิจในพ้ืนที่ว่ามีอะไร ควรจะมีฐานข้อมูลเดิมมาเพ่ิมเติม ว่ามีปลา
อะไรบ้าง โดยท้าเป็นตารางให้เห็นภาพเดิมของพ้ืนที่  

- การเก็บข้อมูลคุณภาพน้้าและความหลากหลายของพันธุ์ปลา จะมีความถี่ของระยะเวลาการ
เก็บเท่าไหร่ ควรอธิบายเพิ่มเติมในวิธีการศึกษาโดยยึดหลักเกณฑ์ทางวิชาการ 

4. เปูาหมายของการด้าเนินงาน หากมุ่งเปูาที่เรื่องการสร้างกลไกในพ้ืนที่เพ่ือรักษาคลองโพธิ์ ซึ่งอาจ
เข้าไปท้างานร่วมกับกลุ่มเยาวชน “เยาวชนรักษ์คลองโพธิ์” เพ่ือสร้างจิตส้านึกควบคู่กับการสร้างเรียนรู้ให้กับ
เยาวชนในการตรวจสอบคุณภาพน้้า ทั้งนีห้ากมุ่งเปูาไปที่การสร้างความตระหนักและการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
กลไกในชุมชนไปสู่การปฏิบัติ นักวิจัยต้องท้าข้อมูลให้มีความหมายทางวิชาการ เพ่ือสร้างความตระหนักและ
น้าไปสู่การจัดการอย่างเป็นระบบต่อไป ปลายทางงานนี้ 1) ชุมชนจะได้ข้อมูล ระบบการติดตามคุณภาพน้้า
อย่างมีส่วนร่วม มีเครื่องมือ/วิธีการเฝูาระวังคุณภาพน้้าที่ชุมชนสามารถใช้ได้ง่าย 2) ได้กลไกในการเผ้าระวัง
อย่างมีส่วนร่วม 

5. กิจกรรมการวิจัย ต้องมีเวทีคืนข้อมูลสู่ชุมชน และดึงผู้มีส่วนร่วมเข้ามารับฟัง เพ่ือน้าไปสู่การหา
แนวทางแก้ไขและเฝูาระวัง 

6. ชื่อโครงการควรปรับใหม่ อาทิ การสร้างฐานข้อมูลคุณภาพน้้าและความหลากหลายของพันธุ์
ปลา 

7. ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ควรเขียนให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น นอกจากนี้ผลงานของโครงการ
นักวิจัยควรระบุเพ่ิมเติมว่าผลงานวิจัยนี้จะน้าไปสู่การตีพิมพ์วารสารอะไรได้บ้าง  

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ผ่านการพิจารณา ทั้งนี้มีข้อเสนอแนะที่นักวิจัยควรปรับแก้ไขเพ่ือให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
โดยนักวิจัยควรก้าหนดเปูาหมายในการท้างานให้มีความชัดเจน คือ ได้ข้อมูลเพ่ือสร้างความตระหนัก ได้ตัว
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บ่งชี้ในการเฝูาระวังคุณภาพน้้า และเกิดกลไกในการเฝูาระวังติดตามคุณภาพ ซึ่งอาจต้องมีทีมที่จะช่วยในเรื่อง
การสร้างกลไก อย่างไรก็ตามด้านข้อมูลคุณภาพจะท้าลึกระดับไหนนั้น ควรต้องสอบถามไปยังผู้ใช้ข้อมูลก่อนว่า
ต้องการข้อมูลชนิดไหน เพื่อน้ามาออกแบบการเก็บข้อมูลและเลือกใช้เครื่องมือให้สอดคล้องกับเปูาหมายที่วาง
ไว้ รวมถึงปรับชื่อโครงการให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด้าเนินงานใหม่ 

โครงการวิจัยท่ี 3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์แกงเห็ดตับเต่าพร้อมบริโภคในภาชนะบรรจุปิดสนิท (ดร.วิจิตรา  
เหลียวตระกูล ) 

 การเพาะเลี้ยงและจ้าหน่ายเห็ดตับเต่า เป็นอาชีพและรายได้หลักของเกษตรกรบ้านสามเรือน โดยมี
การจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนผู้เพาะเห็ดตับเต่าชุมชนสามเรือน อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา มีสมาชิก 
100 ราย และมีพ้ืนที่ในการเพาะเห็ดทั้งหมดประมาณ 200 ไร่ ในแต่ละช่วงฤดูกาลสามารถผลิตเห็ดตับเต่าได้
ประมาณ 3 ตัน กลุ่มวิสาหกิจมีความต้องการองค์ความรู้และเทคโนโลยีในการแปรรูปผลิตภัณฑ์เห็ดตับเต่า 
เพ่ือสร้างทางเลือกและเพ่ิมมูลค่า โครงการนี้จึงเน้นการพัฒนาแกงเห็ดตับเต่าส้าเร็จรูปพร้อมบริโภคแล้วน้า
เทคโนโลยีที่ได้ไปถ่ายทอดให้แก่ชุมชนต่อไป 

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. การน้าเทคโนโลยีไปใช้กับชุมชน มี 2 ลักษณะ คือ 1) ไปสร้างนวัตกรรมใหม่ให้กับชุมชน 2) การ
เอาเทคโนโลยีเดิมไปถ่ายทอดสู่ชุมชน โดยโครงการนี้เข้าข่ายในลักษณะที่ 2 แต่เมื่อเป็นงานวิจัยควรต้องตั้ง
ค้าถามวิจัย ที่สามารถช่วยยกระดับความรู้ที่มีอยู่เดิมได้  

2. Concept การท้างานเรื่องผลผลิตเห็ดตับเต่าในต้าบลสามเรือนท้าได้สองแบบขึ้นกับโจทย์
สถานการณ์ปัญหาของพ้ืนที่  กล่าวคือ 1) กรณีที่เห็ดมีมากและขายดีอยู่แล้ว จะเป็นเรื่องการสร้างมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบใหม่เพ่ือเพ่ิมราคาให้สูงขึ้น ซึ่งต้องเป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีอยู่เดิม  หรืออาจมุ่งที่การสร้างแบ
รนด์ทั้งคุณค่าและความเชื่อมั่นเพ่ือท้าให้เป็นสินค้า premium grade 2) กรณีเห็ดมีมากแต่ราคาตกต่้า ควร
ศึกษาเรื่องการเก็บรักษาเห็ดหลังการเก็บเกี่ยว เพ่ือที่จะได้มีเห็ดขายนอกฤดูกาล อาทิ เห็ดดองน้้าเกลือ เห็ด
แห้ง การห่อเก็บ การแช่เย็น เป็นต้น ดังนั้นนักวิจัยต้อง position ให้ชัดเจนว่าเลือกศึกษาในประเด็นไหนที่
ตอบโจทย์พ้ืนที่ได้มากที่สุด อาทิ หากมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ก็จะต้องวิเคราะห์กลุ่มผู้ซื้อและความ
ต้องการของผู้ซื้อเสียก่อน  แล้วพิจารณาถึงความเป็นไปได้ที่ชุมชนจะน้าไปใช้ ซึ่งอาจต้องเริ่มจากเทคโนโลยี
ง่ายๆก่อน เช่น เห็ดแห้ง หากมุ่งเรื่องการสร้างแบรนด์ อาจต้องมีทีมมาช่วยในเรื่องการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ที่
อาจน้าไปสู่การต่อยอดในการสร้างแบรนด์และมูลค่าเพ่ือเป็น Functional food ชนิดใหม่ 

3. ด้านข้อมูล  ควรเพ่ิมเติมข้อมูลทางโภชนาการของเห็ดว่ามีสารอะไรและปริมาณเท่าไร เพ่ือเป็น
ข้อมูลสนับสนุนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่เห็ด 

4. การวางโจทย์และเปูาหมายการด้าเนินงาน จากข้อมูลชี้ให้เห็นว่าโจทย์ของพ้ืนที่ คือ ท้าอย่างไร
ให้เห็ดราคาไม่ตกในช่วงฤดูกาลและชาวบ้านได้ผลตอบแทนคุ้มค่า ซึ่งมีทางเลือกที่ตอบโจทย์ของชาวบ้านได้ 
อาทิ การแปรรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ชาวบ้านมีข้อมูลเลือกได้ว่าจะแปรรูปแบบไหนที่เหมาะสมกับชาวบ้าน ด้าน
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การสร้างแบรนด์ต้องชี้ให้เห็นว่าเห็ดตับเต่ามีเรื่องราวกับชุมชนอย่างไร แล้วน้ามาผนวกกับข้อมูลทาง
โภชนาการ ก็จะช่วยเพ่ิมมูลค่าได้ นักวิจัยควรต้องวางน้้าหนักให้ดีเพ่ือวางขอบเขตการศึกษาและเปูาหมายให้
ชัด 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ผ่านการพิจารณา ทั้งนี้มีข้อเสนอแนะที่นักวิจัยควรปรับแก้ไขเพ่ือให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
โดยนักวิจัยควรก้าหนดเปูาหมายในการท้างานให้มีความชัดเจน ทั้งนี้ในระยะแรกงานนี้น่าจะเน้นการแก้ไข
ปัญหาราคาเห็ดตกต่้า โดยมุ่งศึกษาการยืดอายุเห็ดหลังการเก็บเกี่ยวให้มีอายุนานขึ้น การพัฒนาบรรจุภัณฑ์
และการสร้างแบรนด์จากเรื่องราวและคุณค่าทางโภชนาการ โดยมีวัตถุประสงค์ อาทิ 1. เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่
ผลิตภัณฑ์เห็ดตับเต่า โดยการสร้าง          แบรนด์ 2. เพ่ือยืดอายุให้สามารถมีเห็ดขายนอกฤดูได้ เป็นต้น   

โครงการวิจัยที่ 4 การเพิ่มคุณค่าในโซ่อุปทานข้าว เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  (อาจารย์ศุภกร ลิ้มคุณธรรมโม) 

 โซ่อุปทานจากเกษตรกรที่เป็นผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคต้องผ่านคนกลางจ้านวนมาก ซ่ึงแต่ละข้ันตอนน้ันจะมี
การเพ่ิมราคาจ าหน่ายไปยังคนกลางต่อไปทุกข้ันตอน หากเกษตรกรสามารถลดจ้านวนคนกลางลงได้จะเป็น
ประโยชน์ต่อตนเองและผู้บริโภค โครงการนี้เห็นโอกาสในการเพิ่มคุณค่าในโซ่อุปทานข้าวดังกล่าว จึงมุ่งศึกษา
การจัดการช่องทางการจัดจ้าหน่ายที่ดี เพ่ือท้าให้ทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภคต่างได้ผลประโยชน์ด้วยกันทั้ง 2 ฝุาย  

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. เปูาหมายของโครงการยังไม่ชัดเจนว่าต้องการศึกษาเพ่ืออะไร อีกท้ังขาดการตั้งสมมติฐานว่ารูปแบบโซ่
อุปทานที่ทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภคจะได้ประโยชน์ทั้งสองฝุายควรเป็นอย่างไร  

2. ด้านข้อมูล นักวิจัยควรเพิ่มเติมข้อมูลระบบการผลิตข้าวในอยุธยาเป็นอย่างไร การจ้าหน่ายมีกี่ช่องทาง 
อาทิ ขายตรง ขายผ่านพ่อค้าคนกลาง ส่งออก เพ่ือให้เห็นภาพสถานการณ์ จากนั้นวิเคราะห์  Stakeholder ที่
ส้าคัญ ซึ่งจะช่วยท้าให้ภาพของโซ่อุปทานใหม่ท่ีต้องการชัดเจนขึ้น แล้วจึงเลือกกลุ่มที่สนใจจะศึกษาให้ชัดเจน  

3. กระบวนการด้าเนินงาน อาจเข้าไปจับที่กลุ่มเกษตรกร เพ่ือศึกษาว่ากลุ่มเกษตรกรที่สามารถขายข้าว
ได้เองโดยไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง กลุ่มเกษตรกรมีการท้ากันอย่างไร ปัจจัยอะไรท้าให้ประสบส้าเร็จและไม่
ประสบส้าเร็จ  มีศักยภาพหรือมีจุดอ่อนอะไรที่สามารถจะเข้าไปช่วยยกระดับการพัฒนากลุ่มเกษตรกรได้ทั้ง
เรื่องช่องทางการตลาด การเพ่ิมมูลค่า เป็นต้น ทั้งนี้อาจไปศึกษาเพ่ิมเติมในโครงการข้าวคุณธรรม ที่สกว.ได้
สนับสนุนเพื่อพัฒนากลุ่มเกษตรกรข้าวอินทรีย์เพ่ือเป็นแนวทางในการออกแบบงานวิจัย 

4. เปูาหมายของงานนี้ มี 2 ลักษณะ  คือ 1) กรณีที่ข้อมูลสถานการณ์ระบบการผลิตข้าวยังไม่ชัดเจน 
ควรมุ่งไปศึกษาข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ภาพรวมและสถานการณ์ข้าวในพ้ืนที่จังหวัดให้ชัดก่อน 2) กรณีที่มีข้อมูล
สถานการณ์ระบบการผลิตข้าวอยู่แล้ว ค่อยเลือกศึกษากลุ่มเปูาหมายที่สนใจเพ่ือไปช่วยยกระดับการพัฒนา 
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ทั้งนี้อาจไปสอบถามข้อมูลจากทางเกษตรกรจังหวัดเพ่ิมเติมว่ามีกลุ่มเกษตรกร กลุ่มไหนบ้างที่ มีความเข้มแข็ง
แล้วจึงเข้าไปจับที่กลุ่มนั้น  

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ไม่ผ่านการพิจารณา เนื่องจากขอบเขตการศึกษากว้าง ไม่ชัดเจน และยังไม่ตอบโจทย์เรื่องการ
พัฒนาระบบการผลิตข้าวของเกษตรกรในพ้ืนที่ตามเปูาหมายโครงการหลักที่วางไว้ ทั้งนี้นักวิจัยสามารถน้า
ความเห็นไปประกอบการแก้ไขข้อเสนอโครงการและส่งขอรับทุนอ่ืนได้   โดยควรวิเคราะห์ Stakeholders ให้
ชัดเพ่ือก้าหนดเปูาหมายให้แคบลง ซึ่งอาจมุ่งไปศึกษาที่กลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่เพ่ือช่วยยกระดับการพัฒนากลุ่ม
เกษตรกรได้ทั้งเรื่องช่องทางการตลาด  

โครงการวิจัยท่ี 5 การศึกษาศักยภาพชุมชนต าบลทับน้ า  (อาจารย์ศิริศักดิ์  บัวชุม) 

 มุ่งศึกษาว่า 1) รูปแบบและศักยภาพของวิถีชุมชนต้าบลทับน้้าเป็นอย่างไร 2) สภาพทั่วไปของชุมชน
ต้าบลทับน้าเป็นอย่างไร 3) ชุมชนมีศักยภาพในด้านใดบ้าง 4) ชุนชนมีกระบวนการแก้ไขปัญหาระดับ
ครอบครัว ชุมชนและสังคมอย่างไร เพ่ือน้ามาสู่การจัดท้าฐานข้อมูลศักยภาพชุมชนต้าบลทับน้้า ข้อเสนอและ
ทิศทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน  

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. โครงการนี้ต้องการศึกษาข้อมูลศักยภาพของต้าบลแล้วจัดท้าฐานข้อมูลเพ่ือน้าไปท้าแผนพัฒนาชุมชน
อย่างมีส่วนร่วม หากนักวิจัยต้องการมุ่งเปูาไปเพ่ือการจัดท้าแผนอย่างได้อย่างมีประสิทธิภาพ จ้าเป็นต้อศึกษา
ข้อมูลเพิ่มเติมว่าเดิมมีการท้าแผนพัฒนากันอย่างไร แผนพัฒนาเหล่านั้นมีที่มาจากอะไร 

2. ที่มาของโครงการ ควรรีวิวเพ่ิม วิเคราะห์ให้ชัดว่าแผนพัฒนาเดิมเป็นอย่างไร มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร  
ความต้องการฐานข้อมูลเป็นด้านไหน เพ่ือตอบโจทย์ให้ชัด 

3. ด้านข้อมูล ควรระบุข้อมูลที่จะท้าด้านใดด้านหนึ่งให้ชัดเจน เพราะในบางประเด็น อบต.น่าจะมีข้อมูล
อยู่แล้ว อาจไปถาม อบต.ว่าต้องการข้อมูลอะไรด้านไหนเพ่ือใช้ประโยชน์ เช่น ข้อมูลรายได้รายจ่ายครัวเรือน 
ข้อมูลแผนที่ภาษ ี

4. การศึกษาลักษณะการด้ารงชีวิตของคนในพ้ืนที่ สกว.ใช้เรื่องบัญชีครัวเรือนเป็นเครื่องมือในการ
สะท้อนภาพของชุมชน ซึ่งมีการขับเคลื่อนร่วมกับกระทรวงมหาดไทยภายใต้โครงการบ้าบัดทุกข์ บ้ารุงสุข ที่ท้า
ทั้งประเทศ และในปีนี้ก้าลังจะขับเคลื่อนงานในระยะท่ี 2 โดยข้อมูลบัญชีครัวเรือนเหล่านี้จะถูกน้ามาวิเคราะห์ 
เพ่ือสร้างการเรียนรุ้ในชุมชนแล้วน้าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาชุมชน ซึ่งจะไปเชื่อมกับแผนต้าบล อ้าเภอ และ
จังหวัดต่อไป  

5. เปูาหมายของโครงการ อาจวางเปูาไปที่การพัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือการบริหารพ้ืนที่ของชุมชนและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีบัญชีครัวเรือนเป็นเครื่องมือ แล้วจัดกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลให้มี
ความหมาย จากนั้นจึงจัดท้าแผนของชุมชนเพ่ือน้าไปสู่การแก้ปัญหาของชุมชนเอง รวมทั้งได้ ข้อมูลมา
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สนับสนุน ทางอบต.เพ่ือน้าไปใช้การท้าแผนพัฒนาต้าบลต่อไป อีกทั้งยังตอบสนองต่อนโยบายของจังหวัดด้วย 
ปลายทางผลงานวิจัยนี้จะได้เครื่องมือและกระบวนการในการจัดท้าแผนที่ดี  

6. ต้องปรับชื่อโครงการและวัตถุประสงค์ ตามเปูาหมายใหม่ท่ีต้องการ 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

  โครงการนี้ผ่านการพิจารณา อย่างไรก็ตาม ควรวางเปูาไปที่การพัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือการบริหารพ้ืนที่
ของชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีบัญชีครัวเรือนเป็นเครื่องมือ แล้วจัดกระบวนการวิเคราะห์
ข้อมูลให้มีความหมาย จากนั้นจึงจัดท้าแผนของชุมชนเพ่ือน้าไปสู่การแก้ปัญหาของชุมชนเอง รวมทั้งได้ข้อมูล
มาสนับสนุน ทางอบต.เพ่ือน้าไปใช้การท้าแผนพัฒนาต้าบลต่อไป อีกทั้งยังตอบสนองต่อนโยบายของจังหวัด
ด้วย ปลายทางผลงานวิจัยนี้จะได้เครื่องมือและกระบวนการในการจัดท้าแผนที่ดี  อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
นโยบายจากระดับบน ทั้งนี้สามารถเข้าไปอ่านรายละเอียดของโครงการบ้าบัดทุกข์บ้ารุงสุขและดาวน์โหลด
เครื่องมือตัวอย่างแบบบันทึกบัญชีครัวเรือนของ สกว. ได้ที่ http://abc.trf.or.th/index.php/moi 

โครงการวิจัยท่ี 6 การเลี้ยงปลาแบบอควาโปนิคเพื่อเป็นอาชีพทางเลือก  (ผศ.ดร.สุภาวดี โกยดุลย์) 

 ต.ทับน้้า เกษตรกรมีทั้งการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์แต่รายได้มีน้อย โครงการนี้มุ่งเน้นการพัฒนาการเลี้ยง
สัตว์น้้าร่วมกับการปลูกพืชไร้ดิน เพ่ือสร้างเป็นรายได้เสริมให้กับเกษตรกรในพ้ืนที่ ต.ทับน้้า 

 ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. ต้องเติมข้อมูลบริบทของชุมชนว่าท้าไมเทคโนโลยีนี้จึงเหมาะสมกับชุมชน กลุ่มเปูาหมายเมื่อพิจารณา
แล้วความรู้และความพร้อมมีมากน้อยแค่ไหน ข้อมูลต้นทุนเบื้องต้นในการลงทุนประมาณเท่าไร เพ่ือเป็น
แนวทางในการออกแบบการท้างานให้มีความเหมาะสมกับศักยภาพและความเป็นไปได้ของชุมชนมากที่สุด 

2. กลุ่มเปูาหมายของโครงการควรเริ่มจากกลุ่มเล็กๆเพ่ือเป็นต้นแบบก่อน ซึ่งต้องเลือกสมาชิกท่ีสนใจ
และตั้งใจจริง 

3. ด้านการเลี้ยงปลาที่ไม่ประสบความส้าเร็จ อาจต้องเข้าไปช่วยเกษตรกรว่าเกิดจากปัญหาสาเหตุอะไร 
เพ่ือเข้าไปช่วยแก้ไขปัญหาการเลี้ยงปลา แล้วค่อยเริ่มต้นการน้าเทคโนโลยีอควาโปนิคไปสู่ชุมชน 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

 โครงการนี้ไม่ผ่านการพิจารณา เนื่องจากยังไม่เห็นภาพว่าเทคโนโลยีนี้มีความเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่
จริงทั้งนี้เมื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมของเทคโนโลยีกับบริบทของชุมชนและกลุ่มเปูาหมายแล้ว หากจะท้า
จริงๆน่าจะเพียงได้โมเดล แต่ไม่สามารถขยายผลในเชิงปฏิบัติได้ เพราะกลุ่มเปูาหมายยังขาดความพร้อม 
อย่างไรก็ตามนักวิจัยสามารถน้าความเห็นไปประกอบการแก้ไขข้อเสนอโครงการและส่งขอรับทุนอ่ืนได้ โดย
ต้องเติมข้อมูลบริบทของชุมชนว่าท้าไมเทคโนโลยีนี้จึงเหมาะสมกับชุมชน ศักยภาพ ความรู้และความพร้อม
ของกลุ่มเปูาหมายเป็นอย่างไร รวมทั้งเพ่ิมเติมข้อมูลการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตในเบื้องต้น 
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โครงการวิจัยท่ี 7 การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารจากมันเทศ  (ผศ.พาขวัญ  ทองรักษ์)  

 เน้นการน้าความรู้ทางวิทยาศาสตร์ไปวิเคราะห์วิจัยหาสารส้าคัญที่เป็นประโยชน์ในทาง  Functional 
food หรือ Nutraceutical จากมันเทศท่ีเหลือทิ้ง เพ่ือช่วยให้เกษตรกรมีช่องทางในการระบายผลผลิตวัตถุดิบ
ให้กับแหล่งอ่ืนๆได้มากขึ้น เช่นในภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอ ภาคอุตสาหกรรมอาหาร และภาคอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวข้องอ่ืนๆ เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึน สร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้กับภาคการเกษตรในพ้ืนที  

ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. งานนี้ควรเริ่มจากการตั้งกลุ่มคนที่อยากสร้างรายได้มารวมกลุ่มกัน จากนั้นหารือร่วมกันว่าต้องการท้า
อะไรเพ่ือสร้างรายได้ จะได้เปูาหมายที่ชัดเจนว่าจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ชนิดใดบ้าง ทั้งนี้อาจเลือกเทคโนโลยีแปร
รูปง่ายๆ และส่งเสริมไปถึงช่องทางการตลาด เพ่ือให้ชาวบ้านเห็นรายได้ก่อน ซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจและ
ความร่วมมือในขั้นต้น จากนั้นค่อยไปส่งเสริมเทคโนโลยีที่สูงขึ้น 

2. การทบทวนเอกสาร องค์ความรู้ทางวิชาการด้านมันเทศมีหลายพันธุ์น่าจะมีข้อมูลเพ่ิมเติมว่าแต่ละ
ชนิดมีปริมาณ/ชนิดสารใดมาก มีคุณค่าทางโภชนาการอย่างไร เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนการท้างานแปรรูปของ
โครงการ ดังนั้นจึงควรรีวิวเพ่ิมเติมเพ่ือเป็นข้อมูลเริ่มต้นในการคิดค้นการแปรรูปใหม่ๆ ตัวอย่างน้้ามังคุดสกัด
ของโครงการหลวง ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้สูงมากๆ เนื่องจากมีแอนไซยานินปริมาณสูง ทั้งนี้หากยังไม่มี
การศึกษาเอกลักษณ์ของมันเทศในพ้ืนที่บางปะหัน ควรต้องศึกษาก่อน เพ่ือน้าไปสู่การแปรรูปต่อไป ซึ่งหาก
โครงการสามารถท้าได้ทั้งการศึกษาเอกลักษณ์ของมันเทศ และการแปรรูปน่าจะท้าให้ได้งานวิจัยที่สามารถ
ตีพิมพ์ได ้

3. การศึกษาเอกลักษณ์ของมันเทศ ควรต้องก้าหนดขอบเขตของพันธุ์และแหล่งที่มาให้ชัดเจน รวมทั้ง
ควรรีวิวเพ่ิมเติม เพ่ือลดความซ้้าซ้อนจากงานที่มีผู้ศึกษาไว้แล้ว จึงควรต้องมีข้อมูลว่ามันเทศในพ้ืนที่มีกี่พันธุ์ 
แต่ละพันธุ์มีลักษณะอย่างไร 

4. ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ควรต้องคิดอะไรให้แปลกใหม่จากเดิมที่มีอยู่แล้ว หากพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้ว
ควรจะต้องวิเคราะห์คุณค่าทางโภชนาของผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นมาด้วย  

5. เทคโนโลยีของงานนี้อาจไม่ใช่เทคโนโลยีใหม่ แต่จะเป็นเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากมันเทศเพ่ือเพ่ิมรายได้ ซึ่งเป็นกระบวนการผลิตใหม่ๆ อย่างไรก็ตามต้องดูว่าจะใช้มัน
เทศพันธุ์อะไร  

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ผ่านการพิจารณา ทั้งนี้ควรมีเปูาหมายในการด้าเนินงาน ใน 2 ประเด็น คือ 1) การศึกษา
เอกลักษณ์ของมันเทศในพ้ืนที่ ซึ่งต้องทบทวนข้อมูลเพ่ิมเติม รวมทั้งก้าหนดขอบเขตของพันธุ์และแหล่งที่มาให้
ชัดเจนในการศึกษานี้ 2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากมันเทศเพ่ือเพ่ิมรายได้ นักวิจัยควรหากลุ่มเปูาหมายให้ได้
เสียก่อนเพื่อดูความสนใจ ความต้องการของกลุ่มว่าต้องการผลิตภัณฑ์รูปแบบไหน รวมทั้ง หากเป็นความสนใจ
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ของ อบต. ในการร่วมสนับสนุน  ก็สามารถดึงท้องถิ่นมาร่วมสนับสนุนโครงการได้ เพ่ือเป็นการสะท้อน 
commitment ของหน่วยงานผู้ใช้งาน 

โครงการวิจัยท่ี 8 การศึกษาความเหมาะสมการอบแห้งเครื่องเทศและพืชท้องถิ่นด้วยเครื่องอบแห้ง
พลังงานแสงอาทิตย์แบบโรงเรือน (อาจารย์สาโรจน์ ยิ้มถิน)  

 บ้านทับน้้าและบ้านม้ามีการปลูกพืชผักสวนครัวรวมถึงเครื่องเทศ พริก ข่า ตะไคร้ และกล้วยน้าว้า ฯลฯ 
เพ่ือการบริโภคในครัวเรือนและจ้าหน่ายในรูปพืชสด ท้าให้ราคาตกต่้าและเกิดความเสียหายเมื่อผลผลิต
ออกเป็นจ้านวนมาก จากศักยภาพของพ้ืนที่ ความพร้อมของประชานชน โรงเรือนอบแห้ง ผลผลิตในพ้ืนที่  
โครงการวิจัยนี้จึงศึกษาความเหมาะสมการอบแห้งเครื่องเทศและพืชท้องถิ่นด้วยเครื่องอบแห้งพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบโรงเรือน เพ่ือศึกษาพารามิเตอร์ที่เหมาะสมของการอบแห้งด้วยเครื่องอบแห้งพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบโรงเรือน สeหรับการอบแห้งเครื่องเทศและกล้วยน้าว้า เพ่ือลดการสูญเสียและเพ่ิมมูลค่าของ
ผลผลิต ตามความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ รวมถึงในอนาคตที่จะส่งเสริมให้กลุ่มเกษตรกรปลูกและแปร
รูปพืชสมุนไพร  

 ผู้ทรงคุณวุฒิและภาคี ให้ความเห็นต่อข้อเสนอโครงการ ดังนี้ 

1. โรงเรือนมีอยู่แล้วในพ้ืนที่ แต่ไม่มีแผนการใช้งาน ควรต้องดูว่าโรงเรือนนี้เหมาะสมผลิตภัณฑ์ชนิดไหน
ได้บ้าง สามารถท้าผลิตภัณฑ์ลักษณะไหนได้บ้าง 

2. การอบแห้งพืชแต่ละชนิดจะมี Condition ไม่เหมือนกัน การศึกษาสภาวะที่เหมาะสมในการท้าแห้ง
ของพืชแต่ละชนิดจึงเป็นสิ่งส้าคัญ อย่างไรก็ตามต้องค้านึงการแปรรูปว่าจะเป็นสินค้าที่ตลาดต้องการหรือไม่ 

3. งานนี้ควรต้องรอให้มีการอบรมการใช้โรงเรือนจากผู้สร้างโรงเรือนเสียก่อน แล้วค่อยเอาองค์ความรู้ที่มี
เข้าไปท้างานเพ่ือบริการวิชาการ ซึ่งน่าจะท้าให้ได้โจทย์ที่ชัดเจนขึ้นในระยะต่อไป 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

โครงการนี้ไม่ผ่านการพิจารณา เนื่องจากที่มาและความส้าคัญของโจทย์  รวมทั้งเปูาหมายยังไม่ชัดเจน 
ทั้งนี้นักวิจัยสามารถน้าความเห็นไปประกอบการแก้ไขข้อเสนอโครงการและส่งขอรับทุนอ่ืนได้   โดยควร
เพ่ิมเติมข้อมูลการใช้งานของโรงเรือนว่าสามารถใช้งานอะไรได้บ้าง วิเคราะห์ศักยภาพของพ้ืนที่และความ
ต้องการของตลาดเบื้องต้น จากนั้นค่อยเลือกว่าจะศึกษาการอบแห้งของพืชชนิดใดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม  

ประเด็นหารือเพิ่มเติม 

1. การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอเชิงหลักการที่ผ่าน 

ผลจากพิจารณาข้อเสนอเชิงหลักการครั้งที่ 1 ทั้ง 14 โครงการ ในเบื้องต้นมีโครงการที่ผ่านและสามารถ
พัฒนาต่อได้ 5 โครงการ ส้าหรับการพิจารณาครั้งที่ 2 มีโครงการที่ผ่านและสามารถพัฒนาต่อได้อีก 5 
โครงการ รวม 10 โครงการ  อย่างไรก็ตามหากยังมีงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยเหลืออยู่ โครงการที่ไม่ผ่านใน
ทั้งสองรอบนี้ ทาง มทร. อาจตัดสินใจเลือกโครงการใดไว้เพ่ิมเติมได้อีก โดยพิจารณาให้น้้าหนักที่คุณภาพของ
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หัวข้อและความต้องการของพ้ืนที่เป็นสิ่งส้าคัญ ซึ่งอาจต้องมีการล้าดับความส้าคัญของปัญหา และเลือก
โครงการที่มีปัญหาและเปูาหมายชัดเจนก่อน ทั้งนี้ ทาง มทร. จะประกาศผล และแจ้งความเห็นไปยังนั กวิจัย
ทุกโครงการเพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงโครงการ ส้าหรับโครงการที่ผ่านต้องก้าหนดวันที่ที่นักวิจัย
จะต้องส่งข้อเสนอโครงการที่ปรับแก้ไขให้สมบูรณ์กลับมาด้วย เพ่ือที่ มทร.จะได้ตรวจสอบความถูกต้องก่อน
ออกสัญญาต่อไป   

2. การจัดการระบบบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 มีข้อเสนอแนะต่อแนวทางการด้าเนินงาน ดังนี้ 

1. ควรมีการจัดอบรมเพ่ือการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยและการตั้งงบประมาณของโครงการให้กับ
นักวิจัย โดยเชิญนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย มาเป็นวิทยากร เพ่ือเป็นแนวทางให้แก่นักวิจัยรุ่น
ใหม ่โดย สกว.มีรูปแบบของข้อเสนอโครงการอยู่สามารถน้าไปปรับใช้ได้ 

2. การจัดท้าสัญญา การก้าหนดส่งงวดงาน และการรายงานการเงิน ขึ้นอยู่กับมหาวิทยาลัยจะจัดการ
อย่างไร ทั้งนี้ มีข้อแนะน้าว่าควรออกสัญญาให้แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2558 ระยะเวลาโครงการวิจัย
ย่อยสามารถวางกรอบการท้างานได้ไม่เกิน 1 ปี  ในส่วนการสรุปงานเมื่อสิ้นสุดโครงการสัญญาหลักที่เป็นการ
ร่วมทุนกับ สกว. ให้มหาวิทยาลัยสรุปงานในกรอบใหญ่และความก้าวหน้าของโครงการวิจัยย่อยที่อนุมัติการ
สนับสนุน 

3. หลังจากออกสัญญาไปแล้ว หน่วยจัดการ ควรต้องชี้แจงกฎเกณฑ์และระเบียบการเงินแก่นักวิจัยให้ชัด 

4. การติดตามผลการด้าเนินงาน อย่างน้อยควรต้องมีการติดตามทุก 6 เดือน ซึ่งต้องชี้แจงให้นักวิจัย
ทราบว่าจะต้องส่งเอกสารอะไรบ้าง รายงานความก้าวหน้าควรมี outline อะไร 

5. เปูาหมายการด้าเนินงานภาพรวมในปีแรกอาจไม่ได้ลงวิชาการเชิงลึกมากนัก แต่เน้นการตอบโจทย์
พ้ืนที่เป็นหลักก่อน และมีผู้ใช้งานจริง ทั้งนี้ควรเขียนเกณฑ์ว่าวิธีการคัดเลือกโจทย์มีกระบวนการพิจารณาจาก
อะไร เพ่ือชี้แจงให้ผู้ขอรับทุนได้ทราบ ทั้งนี้ควรสรุปด้วยว่าจากการประกาศโจทย์ทั้ง 4 ประเด็น ในแต่ละ
ประเด็นประกอบด้วยโครงการที่ผ่านการพิจารณาอะไรบ้าง 

6. ประเด็นทีเกี่ยวข้องกับเห็ดตับเต่าและมันเทศ มีการศึกษาหลายโครงการทั้งภายใต้โครงการนี้และที่
ทาง มทร.ได้ศึกษาไว้ก่อนหน้า  หากเป็นไปได้ควรรวบรวมองค์ความรู้จากงานวิจัยต่างๆ มาท้าให้เป็นภาพใหญ่
ทั้งระบบ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการน้าไปใช้ 
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สรุปประเด็นจากการติดตามความก้าวหน้าโครงการ 

“การปรับปรุงระบบการจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ จังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และ
พระนครศรีอยุธยา” มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

วันที่ 28-29 พฤษภาคม 2558 

ณ  บ้านสวนอัมพวัน รีสอร์ท จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

ที่มาการประชุม 

การประชุมครั้งนี้เป็นการติดตามความก้าวหน้า 8 เดือน ของโครงการการปรับปรุงระบบการจัดการ
งานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ จังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา และความก้าวหน้า 3 เดือน ของ
โครงการวิจัยย่อยที่ได้รับทุน จ้านวน 14 โครงการ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้นักวิจัยน้าเสนอผลการด้าเนินงาน
ของโครงการวิจัย และเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิต่อการปรับปรุงการท้างาน
ระยะต่อไป 

ส้าหรับผู้ทรงคุณวุฒิที่ร่วมให้ความเห็นในการน้าเสนอความก้าวหน้าของโครงการ มีดังนี้ 1. ดร.สีลา
ภรณ์  บัวสาย รองผู้อานวยการ สกว. 2. รศ.ดร.ก้าน จันทร์พรหมมา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 3. ดร.กิตติ สัจจา
วัฒนา มหาวิทยาลัยพะเยา 4. รศ.ดร.เอ็จ สโรบล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ 5. น.ส.เบญจมาศ ตีระมาศ
วณิช ผู้ประสานงานอาวุโส สกว. 

กล่าวเปิดการประชุม  โดย รศ.ระวีวรรณ สุวรรณศร รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 การประชุมครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักวิจัยได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยได้มาน้าเสนอรายงาน
ความก้าวหน้า 3 เดือน ของโครงการ และหารือทิศทางการท้างานปีต่อไปของโครงการ รวมทั้งการลงศึกษาดู
งานการจัดการน้้าพ้ืนที่แพรกหนามแดง ทั้งนี้ขอขอบคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิที่สละเวลามาให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะในการท้างาน 

การน าเสนอรายงานความก้าวหน้าของโครงการ “การปรับปรุงระบบการจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ 
จังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา” โดย รศ.ดร.กิตติ  บุญเลิศนิรันดร์ ผู้ช่วยอธิการบดี  

เปูาหมายโครงการ ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เป็นประโยชน์สามารถใช้แก้ปัญหา พัฒนาตามความ
ต้องการของพ้ืนที่ (ด้านการเกษตรและท่องเที่ยว) โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการ คือ 1. พัฒนากลไกการ
บริหารจัดการงานวิจัย 2. พัฒนานักวิจัย 3. สร้างความร่วมมือ ภาคี เครือข่าย  
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กิจกรรมและผลลัพธ์ 

กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ 

พัฒนากลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัย ต้นทาง กลางทาง และ
ปลายทาง PDCA  

-หน่วยวิจัยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือ
ชุมชนและสังคม  

-ต้นแบบระบบการจัดการ  

ระบบจัดการงานวิจัยเป็นที่ยอมรับ 

เกิดภาคีเครือข่ายกับหน่วยงานในพื้นท่ี  

พัฒนาและส่งเสริมให้นักวิจัย
ท้างานเชิงพ้ืนที่ โดยบูรณาการ
งานวิชาการ และท้างานร่วมกับ
ภาคี เครือข่าย  

-นักวิจัยท้างานวิจัยเชิงพ้ืนที่   

(นักวิจัยใหม่  15 คน )  

นักวิจัยท้างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ต่อเนื่อง มี
ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการสอน บริการ
วิชาการ  และเข้ าสู่ ต้ าแหน่ งทาง
วิชาการ  

สร้างงานวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหา 
หรือพัฒนาตามความต้องการ
ของพ้ืนที ่ 

ผลงานวิจัย 10 โครงการ   ที่
พัฒนาโจทย์จากพ้ืนที่   

ผลงานวิจัยมีผู้น้าไปใช้ประโยชน์และ
เกิดการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่  

 

ผลการด้าเนินงาน 

1. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัย 
1.1 หน่วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม  
 การจัดการงานวิจัย PDCA  

i. ต้นทาง ปัญหาและความต้องการของพ้ืนที่เปูาหมาย  
1. การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  
2. การท้าสัญญารับทุน 

ii. กลางทาง  
1. การติดตาม ช่วยเหลือนักวิจัย  
2. การพัฒนานักวิจัยและผู้ประสานงาน 
3. การปรับแก้ไข กฎ ระเบียบ  

iii. ปลายทาง  
1. การส่งมอบผลงานวิจัย 
2. การผลักดันสู่การใช้ประโยชน์ 

 จัดระบบการประสานงาน 
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1.    การวิเคราะห์ ระหว่างนักวิจัยที่อยู่ต่างคณะ ต่างศูนย์พ้ืนที่ และภาคี
เครือข่าย  

1.2 ความส้าเร็จ 
 เปูาหมาย เป็นความต้องการของคณะและมหาวิทยาลัย  
 แนวทางและวิธีการท้างาน ถูกซึมซับเข้าสู่หน่วยงานผ่านเครื่องมือที่ใช้ในการท้างาน การ

ประชุมหารือและสรุปบทเรียนร่วมกัน  
i. การตื่นตัวของบุคลากรในคณะ 
ii. การลงพ้ืนที่ส้ารวจปัญหาและความต้องการพัฒนา การใช้เครื่องมือศึกษาบริบท

พ้ืนที ่
iii. การสร้างภาคี เครือข่ายกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 นักวิจัยมีประสบการณ์ตรงจากการท้างาน 

 
1.3 ประเด็นในการพัฒนา  
 การติดต่อประสานงาน นักวิจัย ผู้ประสานงาน ต่างคณะ ต่างศูนย์พ้ืนที่ 

i.   บทบาทผู้ประสานงานคณะ 

ii.   การเชื่อมโยงงานวิจัยและการบริการวิชาการ   นักวิจัยและนักบริการวิชาการ 

iii.   การสื่อสาร  

 การขยายผลสู่ศูนย์พ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี และนนทบุรี 
 การบูรณาการงานบริการวิชาการ งานวิจัย และการเรียนการสอน 
 การก้าหนดพื้นที่ ประเด็นการวิจัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 การแสวงหาแหล่งทุนอ่ืน 

2. การสร้างความรู้และข้อมูลเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่ 
 เปูาหมาย: สร้างความเข้มแข็งชุมชนในด้านความมั่นคงอาชีพ 
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 ความรู้การบริหารจัดการโครงการ เครื่องมือที่ใช้ในการขับเคลื่อนโครงการ 
i. การศึกษาวิถีชีวิตชุมชน 
ii. การสะท้อนบทเรียนหลังการท้างาน (After Action Review)  
iii. การวางแผนการท้างาน Zopp และ Log frame 
iv. ประสบการณ์การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  
v. ประสบการณ์การท้าวิจัย 

 ด้าเนินงานใน 3 ต้าบล ใน จ. พระนครศรีอยุธยา ดังนี้  
i. ต. ทับน้้า  อ. บางปะหัน  (8 โครงการ) 
ii. ต. สามเรือน  อ. บางปะอิน  (4 โครงการ) 
iii. ต. ช้างใหญ่  อ. บางไทร  (1 โครงการ) (กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพันธุ์ข้าวไทย ศูนย์

ปราชญ์เกษตรช้างใหญ่)  

นอกจากนี้ยังมีโครงการประเมินผลการวิจัย 1 โครงการ ดังภาพ 

 
 ได้รับการสนับสนุน 14 โครงการจาก 30 โครงการ มีนักวิจัยหลักจาก 5 คณะ 

i. เทคโนโลยีการเกษตร 5 โครงการจาก 10 โครงการ 
ii. บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 โครงการจาก 7 โครงการ 
iii. ศิลปศาสตร์ 4 โครงการจาก 5 โครงการ 
iv. ครุศาสตร์อุตสาหกรรม 1 โครงการจาก 3 โครงการ  
v. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 โครงการจาก 4 โครงการ 
vi. วิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 0 โครงการจาก 1 โครงการ 
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 อย่างไรก็ตามยังต้องหาแนวทางการพัฒนา การพัฒนาผู้ประสานงานเพ่ือพัฒนาโจทย์
วิจัยระดับพื้นท่ี  

 ประเด็นในการพัฒนา 

i. การจัดการระดับโครงการย่อยในพื้นท่ี ที่มีกลุ่มเปูาหมายเดียวกัน 
ii. การจัดประชุมร่วมกันอย่างไม่เป็นทางการระหว่างนักวิจัย ABC café 
iii. ขอบเขตงาน/จ้านวนโครงการที่เหมาะสมในพ้ืนที่ ในแต่ละปี 
iv. การท้างานร่วมกับภาคีในพ้ืนที่  

 ทิศทางและเปูาหมายงานในระยะปี 2559 

1. เปูาหมาย  

 ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เป็นประโยชน์สามารถใช้แก้ปัญหา พัฒนาตามความ
ต้องการของพ้ืนที่  

 ขยายผลการบริหารจัดการ สู่จังหวัดสุพรรณบุรี และนนทบุรี  (เพ่ิมพ้ืนที่ด้าเนินงาน โดย
จ้ากัดโครงการย่อยในแต่ละพ้ืนที่  3-4 โครงการ) 

2.  วัตถุประสงค์ 

 พัฒนากลไกการบริหารจัดการงานวิจัย  โดยเฉพาะต่างศูนย์พื้นที่ 

 พัฒนานักวิจัย 

 วิจัยและพัฒนาตอบสนองความต้องการพัฒนาพ้ืนที่  

3. ต้นทุนการด้าเนินงานและการบริหารจัดการ 

 งานวิจัยที่ก้าลังด้าเนินงานในปี 2558  

 งานบริการวิชาการ  มีนโยบาย 1 คณะ 1 ต้าบล และให้มีการบูรณาการระหว่างคณะ  

 งานวิจัย มีการระดมความเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่เกี่ยวข้องกับ SME และวิสาหกิจ
ชุมชน โดยสามารถวิเคราะห์สภาพปัญหา วิสาหกิจชุมชน SME ได้ดังภาพ 
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 ภาคี เครือข่ายระดับจังหวัด สภาอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมจังหวัด  พาณิชย์จังหวัด 

พัฒนาชุมชนจังหวัด เกษตรจังหวัด เกษตรและสหกรณ์ ส้านักงานพัฒนาธุรกิจการค้า 
สาธารณะสุข เพื่อพัฒนาฐานข้อมูลร่วมกัน  

4. ประเด็นการวิจัยในพ้ืนที่พัฒนาอาชีพที่มั่นคงในชุมชน  

 ฐานข้อมูลการจัดการระดับจังหวัด เพื่อเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาชุมชน เชิงเศรษฐกิจ การ
ท่องเที่ยว  

 การปรับตัวของชุมชนเพ่ือรับการพัฒนาสู่ชุมชนเมือง 

 เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน 

i. มาตรฐานการผลิต  ค้านึงถึงสิ่งแวดล้อม  

ii. การยืดอายุการเก็บรักษาสินค้าอาหาร 

iii. การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรในชุมชนสู่สากล 

iv. การพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ์ เครื่องจักรเพ่ือลดการใช้แรงงาน 

v. การจัดการช่องทางการจ้าหน่าย 

 เอกลักษณ์ของสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชน 

i. เอกลักษณ์ของจังหวัด 

ii. สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ สินค้าเกษตร  เช่น แห้ว สุพรรณบุรี พระนครศรีอยุธยา 
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ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อผลการด าเนินงานและทิศทางการท างาน ปี 2559 

1. จุดเด่นของโครงการนี้คือ มีเปูาหมายชัดเจนในการด้าเนินงานของโครงการนี้เพ่ือไปน้าร่อง
การปรับเปลี่ยนระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ที่มีการเชื่อมโยงกับการ
เรียนการสอน ถ้ามหาวิทยาลัยแสดงศักยภาพ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานเป็น พัฒนาชุดโครงการ
ได้ มีผลงานวิจัยที่ดีและเกิดรูปธรรมแก่พ้ืนที่ จะเป็นประโยชน์ในการขอรับงบประมาณทุนสนับสนุนจากองค์กร
ภายนอกได้มากขึ้น ทั้งนี้ในด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยถือว่าท้าได้ดีมาก ซึ่ง 
สกว.ได้เลือกเป็นกรณีตัวอย่างที่จะน้าเสนอในงาน Engagement Thailand และเห็นด้วยที่มหาวิทยาลัยจะ
ขยายไปท้ากับศูนย์อ่ืนเพิ่มเติม 

2. ข้อมูลจากภาพผังการวิเคราะห์สภาพปัญหา วิสาหกิจชุมชน SME เป็นข้อมูลที่ดี และเห็น
โจทย์วิจัยที่จะท้าต่อไป อาทิ การยืดอายุเพ่ือการวางจ้าหน่าย การสร้างมาตรฐานสินค้า ซึ่งประเด็นเหล่านี้ล้วน
แต่ต้องการนวัตกรรมองค์ความรู้ การจัดการใหม่ เทคโนโลยีและการออกแบบใหม่ เพ่ือช่วยให้ธุรกิจภายใน
ชุมชนอยู่รอดได้ มหาวิทยาลัยต้องเป็น Partner ให้กับชุมชน อย่างไรก็ตามการตั้งโจทย์ต้องเป็นโจทย์ที่มาจาก
พ้ืนที่จริงๆ ไม่ใช่นักวิจัยคิดขึ้นมาเองเพ่ือที่จะได้เกิดประโยชน์ต่อการน้าผลงานวิจัยไปใช้ต่อไป นักวิจัยจึงควร
ท้าความเข้าใจพ้ืนที่ เงื่อนไขของพ้ืนที่ แล้วดึงพ้ืนที่ให้เข้ามามีส่วนร่วมเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดการท้างานร่วมกัน 

3. การรายงานผลครั้งต่อไปควรชี้ให้เห็นว่าสภาพเดิมระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเป็น
อย่างไร ภายหลังการด้าเนินงานนี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร  

4. การตั้งค้าถามเพ่ือพัฒนาโครงการมีความส้าคัญ คือ 1) เรื่องนี้เป็นปัญหาของใคร ใครคือคนที่
จะต้องมาร่วมแรงและลงทุนเพ่ือเปลี่ยนแปลงอะไรบางเรื่อง ทั้งนี้วิเคราะห์ให้เห็น User ที่แท้จริง ซึ่งจะช่วยให้
ง่ายต่อการน้าผลงานไปใช้ 2) ข้อมูลและองค์ความรู้อะไร ที่จะน้ามาใช้ในการตัดสินใจเพ่ือเปลี่ยนแปลงเรื่อง
นั้นๆ วิเคราะห์ข้อมูลและองค์ความรู้ให้เห็นว่ายังขาดข้อมูลและองค์ความรู้อะไร มีช่องว่างอะไร (research 
gap) ซึ่งจะท้าให้ได้โจทย์วิจัยที่ดี อาทิ อายุการวางจ้าหน่ายสั้น สิ่งที่ยังขาดอยู่จะเป็นเรื่องของเทคโนโลยีและ
ต้นทุนของเทคโนโลยี นักวิจัยต้องสร้างตัวเลือกเทคโนโลยีให้ User เลือกตัดสินใจเองโดยมีข้อมูลเรื่องต้นทุนมา
ประกอบ 3) ความเสี่ยงและโอกาสใหม่ที่อาจเกิดข้ึนมีอะไรบ้าง เพ่ือมองให้เห็นภาพปัญหาที่อาจเกิดขึ้นอนาคต
แล้วเตรียมการรับมือ ซึ่งจะช่วยให้ผลงานที่ท้าทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยนักวิชาการควร
พัฒนาทักษะในการมองภาพความเสี่ยง/โอกาสที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้เป็น เพ่ือที่จะได้วางแผนการท้างานที่
สร้างโอกาสและทางเลือกใหม่ อาทิ บนฐานทรัพยากรของอยุธยา จะท้าให้เกษตรกรก้าวข้ามและมีทางเลือก
เพ่ือยกระดับใหม่ได้อย่างไร  

5. การบูรณาการข้ามศาสตร์ มีได้หลายรูปแบบ การบูรณาการจะต้องมีจุดเหมาะสมในการมี
ส่วนร่วม ความท้าทายในการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการบูรณาการที่มีประสิทธิภาพ คือ การแบ่งงานกันท้า
(Division of labor) ซึ่งทุกภาคส่วนต้องเห็นภาพเปูาหมายปลายทางร่วมกัน และมีอิสระในการท้างาน
พอสมควร 

6. การท้างานระยะต่อไปควรท้าให้การด้าเนินงานของโครงการไปเชื่อมกับ Position ของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือตอบเปูาหมายและตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ ได้ ทั้งนี้จากการวิเคราะห์การ
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บริหารจัดการของมหาวิทยาลัยจะท้าให้เห็นจุดอ่อนที่จะน้าไปสู่กลยุทธ์การท้างานระยะต่อไปได้ อย่างไรก็ตาม
ในส่วนของกลไกการบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้นมาควรท้าให้เป็นเนื้อเดียวกันกับกลไกเดิมที่มีอยู่  รวมทั้งควร
พัฒนาเครื่องมือที่จะช่วยชี้วัดให้เห็นการขับเคลื่อนของการท้างานในการบริหารจัดการ อาทิ แผนที่กลยุทธ์และ
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ในด้านต่างๆ เส้นทาง Career path ของนักวิจัย เป็นต้น 

7. จากข้อสรุปจ้านวนโครงการวิจัยและนักวิจัยที่ส่งข้อเสนอโครงการ ควรเก็บข้อมูลเพ่ิมเติม
จ้านวนนักวิจัยใหม่และเก่าเป็นเท่าไร จาก 14 โครงการที่รับทุน เพ่ือตอบตัวชี้วัดด้านการพัฒนานักวิจัยใหม่  
นอกจากนี้ควรเพ่ิมเติมตัวชี้วัดความส้าเร็จ อาทิ จ้านวนนักวิจัยใหม่ จ้านวนผลงานทางวิชาการ/ตีพิมพ์  ไว้ใน 
Output 

8. เนื่องจากการด้าเนินงานในปีนี้เน้นการพัฒนาระบบบริหารจัดการต้นน้้า ดังนั้นการด้าเนินงาน
ปีต่อไปมหาวิทยาลัยควรให้น้้าหนักกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการกลางทางและปลายทาง ซึ่งควรต้อง
ออกแบบการท้างานให้สอดคล้องมากขึ้น ด้านโจทย์การพัฒนาพ้ืนที่ในปีนี้เน้นการเอาพ้ืนที่เป็นตัวตั้ง ปีต่อไป
อาจเน้นการท้างานที่ควบคู่ไปกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่เน้นเรื่องเทคโนโลยี  SME อย่างไรก็ตามควร
อธิบายให้ชัดเจนว่าจะวางน้้าหนักเรื่องโจทย์วิจัยเป็นทิศทางใด 

9. การบูรณาการงานวิจัยกับงานบริการวิชาการ อาจเริ่มจากการสนับสนุนการบริการวิชาการ
ให้กับพ้ืนที่ก่อน เพ่ือสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์กับพ้ืนที่ ซึ่งจะน้ามาสู่โจทย์วิจัยใหม่ได้ ซึ่งจะเป็นการใช้
งบประมาณท่ีคุ้มค่าคือได้ทั้งการบริการวิชาการและได้โจทย์วิจัย 

10. ข้อเสนอโครงการปีต่อไป ควรเขียนให้เห็นภาพว่าจากการท้างานปีแรกมหาวิทยาลัยตั้งเปูาจะ 
Endorse เรื่องอะไร การท้างานที่ผ่านมาเห็นภาพอะไร และปีต่อไปจะสานต่ออย่างไร อาทิ เชื่อมการท้างานไป
กับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

การน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโครงการย่อยและความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

1.  การสร้างเครื่องล้างหัวมันเทศโดยใช้แรงดันน้ าและชุดอบแห้ง โดย อ.ฉัตรพล พิมพา 

 วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือสร้างเครื่องล้างหัวมันโดยใช้แรงดันน้้าและชุดอบแห้งส้าหรับชุมชนทับน้้า 2) เพ่ือหา
สภาวะที่เหมาะสมในการล้างหัวมันโดยการใช้แรงดันน้้า  3) เพ่ือลดเวลาในกระบวนการล้างหัวมันเทศของ
เกษตรกร และ4) เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการท้างานของเครื่องจักรและการผลิตโดยใช้แรงงานเกษตรกร 

 ผลการด้าเนินงาน ได้ออกแบบเครื่องล้างหัวมันเป็นแบบการใช้แรงดันน้้า (Water jet) ร่วมกับแปรงขัด 
(brushing) ใช้ส้าหรับปัดเศษดินออก เพ่ือท้าให้ประสิทธิภาพของการล้างให้มากขึ้น ขณะนี้อยู่ระหว่างการ
ประกอบเครื่อง ซึ่งจะได้ศึกษาปัจจัยที่คาดว่าจะส่งผลต่อกระบวนการล้างหัวมันเทศโดยใช้แรงดันน้้าคือ (A) 
แรงดันน้้า (B) ความเร็วรอบ (C) เวลาในการท้างาน รวมทั้งปัจจัยที่คาดว่าจะส่งผลต่อกระบวนการเครื่อง
อบแห้งมนัเทศคือ (D) อุณหภูมิในการอบ และ (E) ความเร็วของสายพาน โดยแต่ละการทดลองจะทดลองซ้้า 2 
ครั้ง 
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 ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

1. การออกแบบเครื่องล้างและอบแห้งหัวมันเทศ นักวิจัยควรรีวิวเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาเกี่ยวกับเครื่อง
ล้างนี้ว่ามีผู้เคยท้ามาแล้วอย่างไร เพ่ือที่จะได้ออกแบบเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพมากกว่าและแตกต่างจากที่มีผู้
ศึกษาท้าไว้แล้ว ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการจัดการเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาต่อไป อย่างไรก็ตาม ในการ
ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือควรให้เกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วมด้วยตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือจะได้เครื่องมือที่ตรงความ
ต้องการของผู้ใช้ รวมทั้งเป็นการสร้างการเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีให้กับกลุ่มเกษตรกรผู้ใช้งาน  

2. หลังจากพัฒนาเครื่องมือและได้สภาวะที่เหมาะสมกับการล้างและอบแห้งแล้ว นักวิจัยควรค้านวณ
ต้นทุนของเครื่องล้างและอบแห้ง ต้นทุนการล้าง ค่าน้้า ค่าไฟ ค่าสึกหรอของเครื่ องมือให้ออกมาเป็นตัวเลขที่
ชัดเจน เพ่ือเปรียบเทียบต้นทุนโดยรวมในการล้างและอบแห้งจากการใช้เครื่องมือที่พัฒนาขึ้น เทียบกับต้นทุน
การล้างด้วยวิธีเดิม ทั้งนี้การใช้เครื่องมือควรต้องช่วยลดต้นทุน ลดระยะเวลา และลดปริมาณผลผลิตที่สูญเสีย
ให้กับกลุ่มเกษตรกรได้ จึงถือว่าประสบผลส้าเร็จ 

3. เรื่องการประเมินผลผลิตที่สูญเสียจากการล้างที่ใช้เกษตรกรเป็นผู้ประเมินและตรวจสอบนั้น น่าจะน้า
เกณฑ์ประเมินของเกษตรกรมาท้าเป็นตัวแปรในการศึกษาเพ่ือให้งานมีน้้าหนักเป็นวิทยาศาสตร์มากขึ้น อาทิ 
ผิวถลอก  

4. ควรเพ่ิมเติมข้อมูลเรื่องสภาพการผลิต สถานการณ์การผลิต ต้นทุนการผลิต ปริมาณการผลิต ให้เห็น
ที่มาที่ไปและความส้าคัญของการพัฒนาเครื่องมือนี้ในรายงาน ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ควรแบ่งปันและขอข้อมูลจาก
โครงการที่ท้าเก่ียวกับมันเทศ  

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

 ขอให้นักวิจัยรับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปพิจารณา ปรับแก้ไขและเพ่ิมเติมในการด้าเนินงานระยะต่อไป 

2. การพัฒนาการผลิตมันเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุน  โดย ผศ. ละอองศรี ศิริเกษร 

 วัตถุประสงค์ของโครงการ เพ่ือจัดท้าเทคโนโลยีการผลิตมันเทศที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ในต้าบลทับน้้าอ้าเภอ
บางปะหัน 

 ผลการศึกษา จากการส้ารวจและเก็บข้อมูลพบว่า จุดเด่นของเกษตรกรคือมีภูมิปัญญาและการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ที่ได้ปลูกมันเทศมาเป็นเวลานานเป็น แต่ข้อด้อยคือการเรียนรู้ที่สะสมมานั้นบางอย่างเกิดจาก
ความเชื่อที่ผิดและไม่ได้ศึกษาหาความรู้จากแหล่งอ่ืนที่น่าเชื่อทางวิชาการ ส่วนมากเชื่อข้อมูลจากร้านค้าที่
จ้าหน่ายปุ๋ย ยาฆ่าแมลง ซึ่งแม้จะเป็นข้อมูลที่ถูกต้องแต่เป็นข้อมูลด้านเดียว เกษตรกรจึงเรียนรู้ด้วยการลองผิด
ลองถูก ในการคิดผลตอบแทนจากการผลิตยังไม่ได้มีการบันทึกและท้ารายการต้นทุนให้ชัดเจน โดยคิดว่าการที่
จะได้ก้าไรมากมาจากการต้องท้าให้ผลผลิตต่อไร่สูงที่สุด จึงพยายามหาสูตรลับในการผลิตของตนเอง ส่งผลให้
มีการลงทุนสูงขึ้นและอาจไม่คุ้มทุน ในการด้าเนินการวิจัยขั้นต่อไปจะน้าความรู้มาแก้ปัญหาในการผลิตอย่างมี
เหตุผลและประหยัด 

ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
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1.  การอ้างอิงข้อมูล ต้องระบุว่าน้าข้อมูลมาจากแหล่งใด 

2. ตารางข้อมูลการวิเคราะห์สภาพการผลิตของเกษตรกรเทียบกับวิชาการ (กรมวิชาการเกษตร) ควร
เพ่ิมเติมข้อมูลผลผลิตต่อไร่ด้วย 

3.  โครงการนี้มีเปูาหมายเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการปลูกของเกษตรกรเพ่ือลดต้นทุน เพ่ิมรายได้และ
อาจเพิ่มผลผลิตให้สูงขึ้น ทั้งนี้การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจะเกิดข้ึนได้ต้องท้าให้เกษตรกรเห็นประโยชน์ร่วมที่จะ
เกิดข้ึน นักวิจัยอาจท้าข้อมูลปฏิทินการปลูกมันเทศที่มีทั้งข้อมูลเรื่องราคาและความเสี่ยงต่อโรคที่จะเกิดขึ้นใน
แต่ละช่วงฤดูกาล เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดการสินใจที่ปรับเปลี่ยนการปลูกของเกษตรกร โดยอาจไป
ศึกษาตัวอย่างการท้าข้อมูลปฏิทินการปลูกเรื่องพริก ของอ.วีระ ภาคอุทัย ม.ขอนแก่น เป็นตัวอย่าง 

4. ระยะต่อไปนักวิจัยควรต้องคิดเรื่องการน้าเทคโนโลยีหรือเครื่องมือที่จะน้าไปใช้ในการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการปลูกของเกษตรกร ทั้งนี้เทคโนโลยีปุ๋ยสั่งตัด เป็นอีกเทคโนโลยีที่สามารถเสนอเป็นแนวทางการ
พัฒนาการปลูกให้กับเกษตรกรเพื่อลดต้นทุนได้ 

5. ปัจจัยหลักในการตัดสินใจปรับเปลี่ยนพฤติกรรม คือ เงิน  ซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับต้นทุน ค่าใช้จ่าย  
และผลตอบแทน นักวิจัยต้องน้าข้อมูลเศรษฐศาสตร์เหล่านี้มาแสดงให้ชาวบ้านเห็นภาพของตนเองที่ชัดเจนขึ้น 
ผ่านการจัดเวทีเพ่ือสร้างการเรียนรู้ อาทิ หากปลูกมันต่อจะไปรอดหรือไม่ การท้าให้รายได้มากขึ้นท้าอย่างไร 
ชี้ให้เห็นทางเลือกและทางรอดในการปลูกมัน เพ่ือน้าไปสู่การปลูกมันที่คุ้มค่าและเหมาะสม เป็นการวิเคราะห์
เชิงเศรษฐศาสตร์ อาทิ ลดปุ๋ยที่ไม่จ้าเป็น ลดจ้านวนท่อนพันธุ์ ลดการใช้ยาฆ่าแมลงให้เหมาะสม 

6. ข้อมูลเรื่องสถานการณ์การปลูกมัน ปริมาณการผลิต ต้นทุน ผลตอบแทน เหล่านี้ นักวิจัยควรหารือ
ร่วมกับโครงการที่ท้าเรื่องมันอีก 2 โครงการ เพ่ือแบ่งปันข้อมูลและช่วยกันเก็บข้อมูลให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

 ขอให้นักวิจัยรับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปพิจารณา ปรับแก้ไขและเพ่ิมเติมในการด้าเนินงานระยะต่อไป 

3.  การสร้างเอกลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชน ต.ทับน้ า และ ต.บ้านม้า อ.บางปะหัน จ.พระนครศรีอยุธยา  

โดย อ. ศศินันท ์ศาสตร์สาระ 

 วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือรวบรวมภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน ต.ทับน้้า และ ต.บ้านม้า 
อ.บางปะหัน จ.พระนครศรีอยุธยา และ 2) เพ่ือสร้างเอกลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชน ต.ทับน้้า และ ต.บ้านม้า อ.
บางปะหัน จ.พระนครศรีอยุธยา 

 ผลการศึกษา 1) ได้ด้าเนินการรวบรวมเครื่องจักสานที่ผลิตในท้องถิ่น ต.ทับน้้า ต.บ้านม้า พบผลิตภัณฑ์
หลัก 3 ประเภท ได้แก่ งอบ ฝาชี กระด้ง ซึ่งได้วิเคราะห์ SWOT ของกลุ่มผลิตภัณฑ์จักสาน จุดอ่อนคือ
ผลิตภัณฑ์ขาดความหลากหลาย 2) ได้ด้าเนินการรวบรวมพันธุ์ของมันเทศที่ที่ปลูกในท้องถิ่น  ต.ทับน้า ต.บ้าน
ม้า พบม ี3 ชนิด ได้แก่ มันอีกาหรือมันไข ่มีสีเหลือง เหมาะกับการแปรรูป เช่นการเชื่อม การฉาบ  มันกระต่าย
หรือมันปากช่อง เหมาะส้าหรับการต้ม นึ่ง และ มันกะปิ (กะปิแท้/กะปิเทียม) เหมาะส้าหรับการทอดหรือแปร
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รูป ซึ่งได้วิเคราะห์ SWOT ของกลุ่มผลิตภัณฑ์มันเทศ ตลาดมีความต้องการสูงแต่ก็มีคู่แข่งในการผลิตสูง
เช่นเดียวกัน จุดอ่อนคือพ่ึงพาการขายโดยผ่านพ่อค้าคนกลางประมาณ 90 % ท้าให้ราคาขายถูกตั้งโดยพ่อค้า
คนกลาง และอายุของผลผลิตสั้น นอกจากนี้ยังได้มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์และแบรนด์ให้กับผลิตภัณฑ์มัน
เทศ 

ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

1. กระบวนการสร้างอัตลักษณ์ให้กับสินค้า นักวิจัยควรเอาชาวบ้านเข้ามาร่วมในการศึกษาประวัติศาสตร์
เพ่ือสร้างเรื่องราวของสินค้าควบคู่กับการประเมินศักยภาพของสินค้า และคู่แข่งทางตลาดที่มี ดูจุดเด่นของ
สินค้าว่ามีอะไรบ้างแตกต่างจากแหล่งผลิตอ่ืนอย่างไร แล้วค่อยพิจารณาเรื่องการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า การ
จัดการผลิตผล การสร้าง trade mark ให้กับสินค้า ทั้งนี้ชาวบ้านควรเป็นผู้เลือกหรือตัดสินใจเองในการ
สร้างอัตลักษณ์ เพ่ือสร้างความเป็นเจ้าของ 

2. จากการตั้งโจทย์ของโครงการนี้มีเปูาหมายเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับกลุ่มผลิต/จ้าหน่ายทั้ง 2 ผลิตภัณฑ์   
กรณีหัวมันเทศและใบมันเทศเป็นของที่สามารถน้ามาส่งเสริมเป็นสินค้าเพ่ือสุขภาพได้   เพ่ือยกระดับสินค้าให้
สูงขึ้นจากเดิมที่เน้นการขายเชิงปริมาณ (Mass product) ซึ่งมีราคาถูก อย่างไรก็ตามควรพิจารณาด้วยว่ามัน
เทศเป็นสินค้าที่มีคู่แข่งจ้านวนมาก สร้างความแตกต่างในผลิตภัณฑ์ได้ยากเพราะเป็นสินค้าเกษตรที่มีทั่วไป 
ไม่ได้ใช้ฝีมือจ้าเพาะพิเศษ 

3. การสร้าง branding ควรเลือกท้ากับกลุ่มวิสาหกิจที่มีการขายสินค้าลักษณะนี้อยู่แล้ว และเมื่อมีการ
สร้าง            แบรนด์สินค้าขึ้นมาแล้วต้องมีกลไกการจัดการเพ่ือรับช่วงต่อ 1) ใช้รูปแบบสหกรณ์/กลุ่ม
วิสาหกิจที่มีอยู่เดิม 2) มหาวิทยาลัยเข้ามาช่วยในการรับรองคุณภาพสินค้า ใช้การบริการการวิชาการมาเชื่อม
กับการสร้างธุรกิจ จึงจะท้าให้ตลาดไปต่อได้ ทั้งนี้โครงการนี้มีการออกแบบไว้ดีอยู่แล้ว แต่องค์ประกอบในการ
ท้าธุรกิจยังไม่ครบ มหาวิทยาลัยสามารถเข้ามาหนุนในเรื่องนี้ได้ โดยตั้งเปูาหมายให้เกษตรกรกลุ่มผู้ปลูกมันเทศ
มีรายได้อย่างน้อย 10,000-15,000 บาท/เดือน ต่อที่ 10 ไร่  

4. ข้อมูลเรื่องสถานการณ์การปลูกมัน ปริมาณการผลิต ต้นทุน ผลตอบแทน เหล่านี้ นักวิจัยควรหารือ
ร่วมกับโครงการที่ท้าเรื่องมันอีก 2 โครงการ เพ่ือแบ่งปันข้อมูลและช่วยกันเก็บข้อมูลให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

5. ยังขาดกลุ่มเปูาหมายที่นักวิจัยจะท้างานด้วย ซึ่งไม่ชัดเจนว่านักวิจัยเลือกท้ากับกลุ่มจ้าหน่ายหรือกลุ่ม
ผู้ปลูกมัน ทั้งนี้การสร้างแบรนด์ให้กับกลุ่มผู้ปลูกมันเทศ ซี่งไม่ใช่กลุ่มที่จ้าหน่ายอยู่เดิม อาจท้าให้แบรนด์ที่
สร้างไม่ถูกน้าไปใช้จริง ดังนั้นหากนักวิจัยจะท้าแบรนด์ให้กับกลุ่มผู้ปลูกมันเทศ จ้าเป็นต้องมีกระบวนการสร้าง
กลุ่มข้ึนมาก่อน 

6. การศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นและการประเมินเอกลักษณ์สินค้า ในขั้นตอนที่1 ที่ได้ศึกษาไปแล้วยังไม่
เห็นรายละเอียดในผลการศึกษาควรเพ่ิมเติม อาทิ กลุ่มผู้ผลิต กลุ่มผู้จ้าหน่าย  Value chain ของสินค้าเป็น
อย่างไร 

7. กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องจักสาน จะท้าอย่างไรให้มีความแตกต่างจากแหล่งอ่ืน อาทิ รูปแบบ ลวดลาย 
เพ่ือสร้างจุดเด่น/เอกลักษณ์ให้กับสินค้าจักสานของต้าบล 
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8. นักวิจัยควรอธิบายความเชื่อมโยงในการท้างานเรื่องของเอกลักษณ์ แบรนด์ การเพ่ิมมูลค่า  ตลาด ให้
เห็นภาพชัดเจนมากขึ้น ทั้งนี้เรื่องของเอกลักษณ์จะเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความเฉพาะตัวของสินค้าในแหล่ง
ผลิตนั้นๆ อาทิ กระบวนการผลิตที่เฉพาะ สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indication :GI) ของสินค้า 
ซึ่งนักวิจัยควรกลับไปทบทวนในการเลือกสินค้าของต้าบลเพ่ือสร้างเอกลักษณ์ให้ถี่ถ้วน  

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

 ขอให้นักวิจัยรับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปพิจารณา ปรับแก้ไขและเพ่ิมเติมในการด้าเนินงานระยะต่อไป 

4. การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารจากมันเทศที่ปลูกในชุมชนทับน้ า อ าเภอบางปะหัน โดย ผศ.พาขวัญ  ทอง
รักษ ์

 วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาคุณค่าทางโภชนาการของมันเทศดิบ และผลิตภัณฑ์จากมันเทศพันธุ์ค่างๆ 2) 
เพ่ือหาชนิดและปริมาณของสารพฤกษเคมีของมันเทศและผลิตภัณฑ์ 3) เพ่ือเพ่ิมมูลค่ามันเทศด้วยการน้ามา
พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์อาหารต่างๆในเชิงสุขภาพ 4) เพื่อออกแบบบรรจุภัณฑ์และสร้างจุดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์ 

 ผลการศึกษา ได้ส้ารวจข้อมูลการปลูกมันเทศในพ้ืนที่  ได้แก่ พ้ืนที่การปลูก ชนิดพันธุ์ ปริมาณผลผลิต 
ปริมาณมันเสีย ราคาจ้าหน่าย รวมทั้งศึกษาความต้องการของเกษตรกรในการแปรรูปมันเทศเพ่ือเพ่ิมมูลค่า ซึ่ง
พบว่าเกษตรกรมีความต้องการให้มันมีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น อย่างไรก็ตามเกษตรกรไม่มีเวลามากส้าหรับการแปรรูป
มันและจ้าหน่ายเอง จึงต้องการให้มีการตั้งกลุ่มรับซื้อมันและกลุ่มการแปรรูปจ้าหน่ายเพ่ือการกดราคาจาก
พ่อค้าคนกลาง  

ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

1. นักวิจัยรีวิวข้อมูลมาได้ค่อนข้างดีมาก แต่ข้อมูลยังมีความขัดแย้งกัน เช่น ผลผลิตต่อฤดูกาลมี 2 ล้าน
กิโลกรัม แต่มีผลผลิตเสียหาย 10 ล้านกิโลกรัม  

2. ยังขาดกลุ่มเปูาหมายที่นักวิจัยจะท้างานด้วยในเรื่องของการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารจากมันเทศ ซึ่งไม่
ชัดเจนว่านักวิจัยเลือกท้ากับกลุ่มแปรรูปหรือกลุ่มผู้ปลูกมัน ควรอธิบายเพิ่มเติม 

3. ความโดดเด่นของงานโครงการนี้ที่จะเป็นฐานในการต่อยอดในอนาคตคือ เรื่องคุณค่าสารอาหารของ
มันเทศทั้ง 4 พันธุ์ ทั้งก่อนและหลังการแปรรูป  ในการน้าเสนอข้อมูลผลการศึกษาคุณค่าทางโภชนาการ 
ลักษณะเนื้อสัมผัสของมันเทศพันธุ์ต่างๆ ควรท้าเป็นตารางข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบ ซึ่งช่วยให้มีข้อมูลมา
สนับสนุนการเลือกพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารต่างๆต่อไป 

4. หากงบประมาณโครงการค่อนข้างจ้ากัด ควรให้น้้าหนักในการศึกษาคุณค่าทางโภชนาการให้ชัด
เสียก่อน แล้วค่อยเลือกมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ซึ่งต้องไปจับกับกลุ่มแปรรูปที่มีอยู่ ทั้งนี้หากระยะเวลาและเงินไม่
ทันก็จ้าเป็นต้องตัดบางเรื่องออกไป อาทิ การสร้างแบรนด์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

 ขอให้นักวิจัยรับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปพิจารณา ปรับแก้ไขและเพ่ิมเติมในการด้าเนินงานระยะต่อไป 



106 
 

5.   การศึกษาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในพื้นที่  ต าบลทับน้ า อ าเภอบางปะหัน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย อ.วันดี ศรีสวัสดิ์ 

 วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของต้าบลทับน้้า อ้าเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง
ทางด้านประวัติความเป็นมา สภาพภูมิศาสตร์ การปกครอง ประชากร การประกอบอาชีพ และแหล่งการ
เรียนรู้ในท้องถิ่น 2. เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม ในเขตต้าบลทับน้้า อ้าเภอบางปะหัน จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา ทั้งทางด้านศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 3. เพ่ือน้าข้อมูลที่ได้มาเรียบ
เรียงจัดท้าเป็นฐานข้อมูล 2 ภาษาใช้เป็นสื่อการเรียนการสอน ให้กับโรงเรียนในชุมชนต้าบลทับน้้าต่อไป 4. 
เพ่ือสร้างจิตสานึกและเป็นแรงผลักดันให้เยาวชนตลอดจนคนในชุมชนเห็นความส้าคัญ เกิดความรักและหวง
แหนในชุมชนของตน  

 ผลการศึกษา ได้ด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการพูดคุยและสัมภาษณ์ ได้ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ความรู้ใน
ชุมชนต้าบลทับน้้า ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวัฒนธรรมประเพณี ซึ่งจากการสัมภาษณ์ ท้าให้ทราบ
ว่าในเขตพ้ืนที่ชุมชนดังกล่าวมีวัฒนธรรม ประเพณ ีพิธีกรรม และการละเล่นท้องถิ่นทั้งที่สูญหายไปแล้ว และที่
ยังสืบทอดมาจนถึงปัจจุบัน 2) ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

1. งานที่ศึกษาองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีผู้ท้ามามากแล้ว ควรหาจุดเด่นและความ
แปลกใหม่ของงานนี้ให้พบ หากเปูาหมายของงานนี้คือ การท้าสื่อการเรียนรู้เพ่ือให้เด็กในโรงเรียนพ้ืนที่ได้
เรียนรู้รากเหง้าและสร้างความตระหนักในการรักษาสิ่งเหล่านี้ งานนี้สามารถปรับหรือออกแบบการท้างานให้มี
พลังมากข้ึนได้ ดังตัวอย่างงานวิจัยของสกว. 1) โครงการประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ที่กระบวนการวิจัยมีการให้คน
ในพ้ืนที่เป็นผู้สืบค้นเรื่องราวและน้ามาสร้างกระบวนการเรียนรู้ 2)โครงการยุววิจัยประวัติศาสตร์ท้องถิ่น  ให้
เด็กและเยาวชนเป็นผู้สืบค้นและตีความ ซึ่งจะแฝงไปด้วยการเรียนรู้และการสร้างความตระหนักในรากเหง้า
ของตนเอง  

2. นักวิจัยควรปรับเปลี่ยน Actor หลักของการท้าวิจัยเสียใหม่ โดยให้บทบาทกับเด็กให้มากขึ้น ซึ่งความ
แปลกใหม่ของงานจะเกิดขึ้นจากการให้เด็กเป็นผู้ตีความรากเหง้าของตนเองและนักวิจัยเป็นผู้ถอดบทเรียนจาก
กิจกรรม Active learning นั้น ทั้งนี้ควรมีการศึกษาเรื่องการประเมินจิตส้านึกท้องถิ่นควบคู่ไป อาทิ เครื่องมือ
วัดการประเมิน/สะท้อนจิตส้านึก 

3. นักวิจัยควรรีวิวงานกระบวนการสร้างจิตส้านึกเพ่ิมเติม  งานเรื่องกระบวนการการศึกษา
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นของ อ.ยงยุทธ ชูแว่น ม.ศิลปากร ที่ สกว. สนับสนุนเป็นหนึ่งในเครื่องมือในการสร้าง
จิตส้านึก เพ่ือน้ามาออกแบบหรือเลือกเครื่องมือการท้างาน ซึ่งในการท้างานโครงการนี้นักวิจัยอาจจะเลือกบาง
กิจกรรมมาใช้ อาทิ มีกิจกรรมให้เด็กช่วยสืบค้นเพ่ิมเติม ให้เด็กมาช่วยตีความข้อมูลที่รวบรวมไว้ เพ่ือให้เด็ก
สะท้อนภาพ ความเข้าใจรากเหง้าของตนเอง ผ่านการเขียนบทความ ภาพวาด บทกลอน เป็นต้น จากนั้นค่อย
น้าไปสู่การจัดท้าสื่อเพ่ือสร้างจิตส้านึก 
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ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

 ขอให้นักวิจัยรับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปพิจารณา ปรับแก้ไขและเพ่ิมเติมในการด้าเนินงานระยะต่อไป 

6.  การเลี้ยงปลาแบบอควาโปนิคเพื่อเป็นอาชีพทางเลือก โดย ผศ.ดร. สุภาวดี โกยดุลย์ 

 วัตถุประสงค์ 1) พัฒนาระบบอควาโปนิคให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 2) ศึกษารายได้ ต้นทุน และก้าไร 
จากการเลี้ยงปลาในระบบอควาโปนิค และ 3) การเผยแพร่ ส่งเสริม ระบบที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 

 ผลการศึกษา ได้เก็บข้อมูลพ้ืนที่และปริมาตรของบ่อที่ใช้ในการทดลอง ก้าจัดวัชพืชรอบบ่อ การก้าจัดศัตรู
ปลาที่มีในบ่อด้วยการตีอวน นอกจากนี้ได้เก็บตัวอย่างน้้าเพ่ือมาวิเคราะห์คุณภาพน้้าเบื้องต้น และการเพาะพืช
ที่ใช้ในการทดลอง รวมทั้งจัดเตรียมระบบอควาโปนิกที่จะใช้ในการทดลอง การทดสอบประสิทธิภาพของระบบ
ทั้ง 3 ระบบ ได้แก่ ระบบ Floating raft, Flood and drain และNutrient film technique ได้เริ่มติดตั้ง
ระบบและเก็บข้อมูลเริ่มต้น 

ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

1. โครงการนี้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินข้อเสนอโครงการและมีความเห็นให้ไม่ผ่านการประเมิน 2 ครั้ง  แต่
หน่วยจัดการของมหาวิทยาลัยเห็นว่าควรสนับสนุนเพื่อเป็นตัวแบบงานด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีทางเลือกใน
การประกอบอาชีพ  และมีโอกาสในการขยายผลกับกลุ่มสมาชิกโครงการเพ่ือนพ่ึงพา   ซึ่งหน่วยจัดการจะต้อง
มีการบันทึกเหตุผลการสนับสนุนในการอนุมัติทุนเป็นหลักฐานด้วย  

2. การน้าเทคโนโลยีไปสู่ชุมชน ควรประเมินศักยภาพและการยอมรับเทคโนโลยีของชุมชนก่อน เพ่ือจะได้
เกดิความเหมาะสมในการท้างานร่วมกับชุมชน  

3. นักวิจัยควรปรับการเขียน problem statement ใหม่ โดยเรียบเรียงให้ชัดเจนว่า ปัญหาเดิมจากการ
เลี้ยงปลาดุกเป็นอย่างไร ท้าไมชาวบ้านจึงมีความต้องการเปลี่ยนประเภทของปลาที่เลี้ยงอยู่ ท้าไมระบบอควา
โปนิคจึงมีความเหมาะสมกับบริบทและความต้องการของเกษตรกร ทั้งเรื่องการเพ่ิมรายได้จากการเลี้ยงปลา
ระบบเดิม ระยะเวลา และการช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

 ขอให้นักวิจัยรับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปพิจารณา ปรับแก้ไขและเพ่ิมเติมในการด้าเนินงานระยะต่อไป 

7. ระบบฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าทางการเกษตร ชุมชนทับ
น้ า อ.บางปะหัน จ. พระนครศรีอยุธยา โดย อ.อาคม สงเคราะห์ 

 วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือวิเคราะห์พ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์เกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าของชุมชนทับน้้า  
อ.บางปะหัน 2) เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณการใช้ทรัพยากรน้้าทางการเกษตรของชุมชนทับน้้า 3) เพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้การบริหารจัดการทรัพยากรน้้าทางการเกษตรของชุมชนทับน้้า และ 4) เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่
สนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าทางการเกษตรของชุมชนทับน้้า 
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ผลการศึกษา ได้ส้ารวจพื้นที่รองรับน้้าเพื่อการเกษตร ปริมาณน้้าต้นทุนที่ใช้ในการเกษตร ปริมาณการใช้น้้า
เพ่ือการเกษตร ในชุมชนทับน้้า พบว่า ชุมชนทับน้้าใช้น้้าเพ่ือการเกษตรทั้งสิ้นในหนึ่งรอบการเพาะปลูกจ้านวน 
1,365,100 ลูกบาศก์เมตร ปริมาณน้้าท้องที่และน้้าในเขตคลองชลประทานไม่เพียงพอ นายกองค์การบริหาร
ส่วนต้าบลทับน้้าจึง 

แก้ปัญหาโดยการผันน้้าจากคลองชลประทานในพ้ืนที่ใกล้เคียงเข้าช่วยเหลือเกษตรกร ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการ
ด้าเนินการผันน้้าเข้าช่วยเหลือเกษตรกรเฉลี่ยปีละ 800,000 บาท  

ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

1. การส้ารวจเอกสารงานวิจัยทีเกี่ยวข้องไม่ควรน้ามาใส่ไว้ในผลการศึกษา แต่ควรย้ายไว้ที่บททบทวน
วรรณกรรม 

2. การพัฒนาฐานข้อมูลสามารถท้าได้หลายวิธี 1)  ถาม User ว่าต้องการอะไรแล้วจึงค่อยออกแบบ
ฐานข้อมูล 2) นักวิจัยคิดคาดการณ์สถานการณ์ไว้ล่วงหน้า งานหากนี้เน้นการท้างานเพ่ือให้อบต. ได้น้าไปใช้ 
โดยมีเปูาหมายเพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลและโปรแกรมการบริหารจัดการน้้าที่ง่ายต่อการใช้งานของอบต. ใน
การตัดสินใจและจัดการน้้าให้เพียงพอเหมาะสมกับความต้องการของพ้ืนที่ นักวิจัยควรดึงให้อบต.เข้ามีส่วน
ร่วมให้มากๆในการให้ข้อมูลและความเห็น ข้อมูลที่มีควรน้าเสนอให้อบต.และกลไกการจัดการน้้าได้เห็นภาพ
เพ่ือจะได้ออกแบบการบริหารจัดการต่อไป 

3. รายงานควรเพิ่มเติมข้อมูลการบริหารจัดการน้้าของ อบต. ว่ามีการจัดการกันอย่างไร มีปัญหาอย่างไร มี
กลไกอะไรในพื้นที่บ้าง  

4. โครงการนี้มีจุดเด่นในการท้าข้อมูล Demand-Supply ของน้้าในพื้นท่ี เพ่ือใช้ในการพยากรณ์
สถานการณ์ในการจัดการน้้า ทั้งนี้ในการท้าข้อมูลน้้าต้นทุนควรส้ารวจถึงหนองน้้า บ่อน้้าขนาดเล็ก ที่มีร่วมด้วย
เพ่ือให้ครอบคลุม 

5. โจทย์การท้างานโครงการนี้ คือ การท้าให้ อบต. บริหารจัดการน้้าได้ดีขึ้น มีการพยากรณ์ความต้องการ
น้้าได้แม่นย้าขึ้น ที่จะน้าไปสู่การวางแผนจัดการน้้าได้มีประสิทธิภาพ ปลายทางของงานนี้ควรได้แนวทางการ
บริหารจัดการน้้าของ อบต. อาทิ กรณีน้้าขึ้นจะผันน้้าไปเก็บไว้ที่ไหนบ้าง การผันน้้าควรน้าเมื่อใดและปริมาณ
น้้าเท่าไร  ซึ่งโครงการต้องท้าให้ชัดว่าใครคือเปูาของงานต้องการเปลี่ยนแปลงอะไร ของใคร (ใครคือ
กลุ่มเปูาหมายที่ต้องการเปลี่ยน)  การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มเปูาหมายจะต้องใช้ข้อมูล การเรียนรู้อะไร ซึ่งจะท้า
ให้การออกแบบการท้างานมีความชัดเจนมากข้ึน  

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

 ขอให้นักวิจัยรับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปพิจารณา ปรับแก้ไขและเพ่ิมเติมในการด้าเนินงานระยะต่อไป 

8. การศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์การจัดการอาชีพและรายได้เพื่อจัดท าแผนพัฒนาต าบลทับน้ า อ าเภอบาง
ปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดย อ.ศิริศักดิ์ บัวชุม 
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 วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการอาชีพและรายได้ของคนในชุมชนต้าบลทับน้้า  น้ามาสู่การ
จัดท้าฐานข้อมูลมิติการจัดการอาชีพและรายได้ 2) เพ่ือสร้างกระบวนการทบทวนข้อมูลร่วมกันภายในชุมชน
และชี้ให้เป็นถึงปัญหาที่แท้จริง พร้อมร่วมกันก้าหนดมาตรการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นรวมไปถึงการจัดท้า
แผนพัฒนาต้าบลที่เก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 ผลการศึกษา ได้ท้าการรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิที่มีอยู่เดิมจากฐานข้อมูลขององค์การบริหารส่วนต้าบลและ
หน่วยงานระดับอ้าเภอ จังหวดั เพ่ือน้ามาวิเคราะห์และจัดท้าเป็นแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูลมา
ประมวลผลในระยะต่อไป 

ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

1. โครงการนี้มีจุดเด่นในการวิเคราะห์แผนพัฒนาเดิมของพ้ืนที่ แต่ควรวิเคราะห์เพ่ิมเติมว่าจากการท้า
แผนน้าไปสู่การปฏิบัติจริงร้อยละเท่าไร แผนที่ท้ามาแล้วมีความตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่หรือไม่ 

2. การท้างานร่วมกับชุมชน นักวิจัยควรท้าให้ชุมชนเห็นเปูาหมายร่วมของต้าบลให้ชัดเจนเสียก่อน เพ่ือ
สร้างความเข้าใจและการด้าเนินงานจะได้ไม่ออกนอกทาง  โดยมีเปูาหมายคือ ได้ข้อเสนอไปยังอบต.เพ่ือน้าไปสู่
การสร้างรายได้และอาชีพให้กับคนในต้าบล 

3. ควรรีวิวเพ่ิมเติมว่ากระบวนการท้าแผนพัฒนาต้าบล ใช้ข้อมูลอะไรบ้าง และมีกระบวนการท้าข้อมูล
กันอย่างไร ทั้งนี้ สกว. มีการท้างานเรื่องบัญชีครัวเรือนเพ่ือแก้ปัญหาความยากจนมาก่อนหน้านี้ ซึ่งข้อมูลบัญชี
ครัวเรือนนี้ถือว่าเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีดี สามารถมาน้ามาใช้ในการแก้ปัญหาความยากจนและหนี้สินของคน
ในพ้ืนที่ได้ แต่ต้องมีกระบวนการตีความว่าปัญหาหนี้สินเกิดจากอะไร ต้นทุนสูง-รายได้ต่้าหรือไม่ ซึ่งต้องท้าให้
ชาวบ้านเห็นภาพที่ชัดเจนเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อีกทั้งข้อมูลบัญชีครั วเรือนยังสามารถ
ประมวลผลในภาพรวมของทั้งต้าบลได้ ซึ่งเป็นประโยชน์มากในการท้าแผนพัฒนาต้าบล อย่างไรก็ตามข้อมูลที่
นักวิจัยก้าลังอยู่เสมือนกับการสอบถามความเห็น คล้ายการท้าประชาคม ยังไม่ใช่ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่แท้จริง 
ข้อมูลเชิงประจักษ์ควรเป็นข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึง Data 

4. นักวิจัยควรน้าประเด็นปัญหาที่ส้าคัญของต้าบล ที่ได้คุยกับนายก อบต. อาทิ รายได้ต่้า หนี้สินจากการ
ผลิต มาเป็นตัวเดินงาน ซึ่งต้องมีข้อมูลบัญชีครัวเรือน หรือหากต้องการชูประเด็นเรื่องสาธารณูปโภคที่ไม่
เพียงพอ จะต้องตีประเด็นให้แตกว่าจะเก็บข้อมูลอะไรบ้างที่สามารถชี้ให้เห็นถึงปัญหาและทางเลือกต่อไปใน
การแก้ปัญหาที่สาเหตุ  ทั้งนี้หากปลายทางต้องการให้ได้แผนเพ่ือการพัฒนาอาชีพของคนในต้าบล จ้าเป็นต้อง
ท้ากับกลุ่มอาชีพในต้าบล ซึ่งอาจดึงข้อมูลแบบบัญชีครัวเรือนของ สกว. มาบาง Item เพ่ือเก็บข้อมูลของกลุ่ม
อาชีพและน้ามาวิเคราะห์ โดยนักวิจัยอาจออกแบบเครื่องมือการเก็บข้อมูลใหม่ ที่ประกอบด้วย ข้อมูลปัจจัย
การผลิต พื้นที่ ต้นทุน ผลตอบแทน  

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

 ขอให้นักวิจัยรับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปพิจารณา ปรับแก้ไขและเพ่ิมเติมในการด้าเนินงานระยะต่อไป 
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9. การบริหารจัดการช่องทางการจัดจ าหน่ายข้าวมาตรฐานเกษตรปลอดภัยของวิสาหกิจชุมชนพันธุ์ข้าว
ไทย ศูนย์ปราชญ์เกษตรช้างใหญ่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย อ.ศุภกร ลิ้มคุณธรรมโม 

วัตถุประสงค์ 1) เพ่ิมจ้านวนช่องทางการจัดจ้าหน่าย 2) เพ่ิมปริมาณการจัดจ้าหน่าย 

ผลการศึกษา ได้มีการประชุมและเยี่ยมชมวิสาหกิจชุมชนฯ เพ่ือชี้แจงโครงการ ก้าหนดทีมงาน ศึกษาสภาพ
ปัญหาและสถานการณ์ต่างๆ รวมถึงแนวโน้มที่ต้องการในอนาคต อีกทั้งคณะผู้วิจัยได้พยายามสรรหาผู้บริโภค
กลุ่มต่างๆเพ่ือให้สามารถจัดจ้าหน่ายได้โดยตรง ลดส่วนต่างก้าไร เพ่ือให้ผู้บริโภคได้สินค้าราคาถูก คุณภาพดี 
และผู้ผลิตก็ได้รับราคาที่น่าพอใจ ตลอดจนได้ออกแบบตราสินค้าเพ่ือน้าไปพิมพ์บนบรรจุภัณฑ์ข้างถุงบรรจุ  5 
กิโลกรัม 

ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

1. งานนี้หากท้าให้เกิดการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน เกิดการกระจายรายได้หรือเศรษฐกิจสู่ชุมชนอย่าง
เป็นธรรม จะเป็นพลังในการขับเคลื่อนงานสู่ยุทธศาสตร์ของจังหวัดได้ต่อไป 

2. ข้อมูลการวิเคราะห์กลุ่มท่ีพบว่ากลุ่มขาดช่องทางการจัดจ้าหน่าย ท้าให้ไม่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้
มากกว่าการขายให้กับโรงสีเท่าไรนัก ในส่วนนี้ควรเพิ่มเติมข้อมูลเชิงตัวเลข 

3. โครงการนี้ส่วนที่ยังขาดและไม่ชัดเจนคือแนวคิด  ทั้งนี้จากชื่อโครงการการบริหารจัดการช่องทางการจัด
จ้าหน่ายฯ สิ่งแรกที่ควรต้องรู้คือ ปัญหา ต้นทุน และผลตอบแทนในแต่ละช่องทางปัจจุบันเป็นอย่างไร ในการ
ด้าเนินงานโครงการไม่เพียงแค่หาช่องทางจ้าหน่ายปัจจุบันและราคามาน้าเสนอเท่านั้น แต่ต้องท้าความเข้าใจ
กลไกของผู้รับซื้อที่จะเข้าไปเชื่อมโยงต่อ อาทิ ช่องทางฝุายจัดซื้อของโรงแรม ดังนั้นนักวิจัยจึงควรพิจารณาหา
ข้อมูลให้รอบด้าน แล้วเสนอเป็นทางเลือกให้กับชาวบ้าน โดยมีเปูาหมายปลายทางคือ การเปลี่ยนขีด
ความสามารถของชาวบ้านในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

4. ข้อมูลของกลุ่ม อาทิ ปริมาณการผลิต ต้นทุน รายได้ หากไม่มีจะท้าให้การวิเคราะห์ทางเลือกท้าได้ยาก  
ต้องใช้กระบวนการวิจัยไปสร้าง capacity building ให้กับกลุ่มวิสาหกิจศูนย์ปราชญ์ ใช้กระบวนการวิจัยเป็น
การสร้างการเรียนรู้ให้ชาวบ้านเก่งขึ้น อย่างไรก็ตามนักวิจัยควรต้องตั้งเปูาว่าจะเปลี่ยนการเรียนรู้หรือทักษะ
เรื่องอะไร ซึ่งจะได้ออกแบบการเก็บข้อมูลและกิจกรรมได้ถูกต้อง เพ่ือน้ามาสร้างกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งการ
เปลี่ยนการเรียนรู้ของคนจะเกิดความยั่งยืนมากขึ้นแต่ทั้งนี้ต้องมีข้อมูล  

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

 ขอให้นักวิจัยรับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปพิจารณา ปรับแก้ไขและเพ่ิมเติมในการด้าเนินงานระยะต่อไป 
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10. ฐานข้อมูลคุณภาพน ้าและความหลากหลายของชนิดพันธุ์ปลาในคลองโพธิ์ ต าบลสามเรือน อ าเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย อ.ยุพิน พูนดี 

วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือท้าการศึกษาคุณภาพน้้าในคลองโพธิ์ 2) เพ่ือศึกษาความหลากหลายของชนิดพันธุ์ปลา
ในคลองโพธิ์ 3) เพื่อเป็นการฝึกให้นักเรียน เจ้าหน้าที่ ผู้น้าชุมชน และประชากรในพ้ืนที่ มีประสบการณ์ในการ
ตรวจวัดคุณภาพน้้าและเกิดความรู้ ความตระหนัก เจตคติ ในด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรน้้าและพันธุ์ปลาใน
คลองโพธิ์ 

ผลการศึกษา ได้ส้ารวจพ้ืนที่ในการท้าการวิจัยและก้าหนดสถานีเก็บตัวอย่างคุณภาพน้้าและชนิดของพันธุ์
ปลาในคลอง ได้เข้าพบนายกองค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือนและเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต้าบล
สามเรือน เพ่ือหารือและก้าหนดจุดเก็บตัวอย่าง โดยมีการก้าหนดจุดเก็บตัวอย่างจ้านวน 6 สถานี ซึ่งได้
ท้าการศึกษาคุณภาพน้้าทางเคมีและกายภาพ อาทิ pH อุณหภูมิน้้า การน้าไฟฟูา ความโปร่งแสง ความลึก ไน
เตรท ไนไตรท์ DO BOD TDS เป็นต้น รวมทั้งศึกษาความหลากหลายของชนิดพันธุ์ปลา 

ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

1. การออกแบบการท้างาน มีจุดเด่นในการพัฒนา Social Skill ของนักวิจัย ซึ่งในการท้างานร่วมกับชุมชน 
การเลือกประเด็น การเลือกพ้ืนที่ และการเลือกกลไก เป็นสิ่งส้าคัญที่จะท้างานส้าเร็จได้ 

2. การส้ารวจข้อมูลนี้ต้องน้ามาวิเคราะห์ร่วมกันกับชาวบ้านเพ่ือสร้างการเรียนรู้และความตระหนัก ทั้งนี้
ควรต้องวิเคราะห์ stakeholder ให้ชัด แล้วดึงเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการวิเคราะห์ด้วย รวมถึงควรต้อง
ก้าหนดเปูาหมายร่วมปลายทางของงานให้ชัดเจน เพ่ือออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกัน  

3. นักวิจัยควรเพ่ิมเติมข้อมูลบริบทของคลอง พื้นที่ ความยาว การใช้ประโยชน์ กติกา/มาตรการของชุมชน 
รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์แหล่งน้้าของชุมชน กลุ่ม/กลไก อนุรักษ์คลอง มีหรือไม่ หากมีมีการ
ขับเคลื่อนอะไรบ้าง 

4. ข้อมูลคุณภาพน้้าในพารามิเตอร์ต่างๆ ควรน้ามาแปลความหมายว่าคุณภาพน้้าดีหรือไม่ดีอย่างไร 
มาตรฐานเกณฑ์คุณภาพน้้าที่ใช้เป็นอย่างไร ข้อมูลคุณภาพน้้าและชนิดพันธุ์ปลาจะน้ามาหาความสัมพันธ์ 
(correlation) ได้อย่างไร อาทิ หากมีปลาตะเพียนแปลว่าคุณภาพน้้าดี ควรท้าข้อมูลให้เห็นภาพความสัมพันธ์
นั้น  

5. จากข้อมูลคุณภาพน้้าบางจุดเห็นว่าคุณภาพน้้าเสื่อมโทรม ข้อมูลที่ควรเก็บเพ่ิมเติมในพ้ืนที่นั้น คือ 
กิจกรรมและเศรษฐกิจที่อยู่รอบบริเวณจุดเก็บตัวอย่าง เพ่ือจะได้บอกได้ว่าคุณภาพน้้าเสื่อมมาจากสาเหตุใด ซึ่ง
จะได้แก้ไขปูองกันได้อย่างตรงเปูา 

6. โจทย์การท้างานที่น่าสนใจต่อไป คือ ระบบบ้าบัดน้้าที่ใช้การไหลเวียนตามธรรมชาติมาช่วยในการ
บริหารจัดการคุณภาพน้้า โดยค้านึงถึง Caring capacity ซึ่งอาจท้าให้ได้สูตรสมการใหม่ที่ใช้การจัดการ 
รวมทั้งได้ผลงานทางวิชาการ 

7. การท้างานร่วมกับกลุ่มอนุรักษ์ นักวิจัยต้องตั้งเปูาหมายให้ชัดเจนว่าต้องการเปลี่ยนแปลงอะไร อาทิ 
สามารถติดตามตรวจสอบคุณภาพน้้าเองได้ สามารถจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพน้้าให้ดีขึ้น 
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ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

 ขอให้นักวิจัยรับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปพิจารณา ปรับแก้ไขและเพ่ิมเติมในการด้าเนินงานระยะต่อไป 

11.  การสร้างมูลค่าเพิ่มของเห็ดตับเต่า โดยการยืดอายุการเก็บรักษาและการพัฒนาบรรจุภัณฑ์    

โดย  ดร.วิจิตรา เหลียวตระกูล 

วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือแปรรูปเห็ดตับเต่า 2) เพ่ือยืดอายุการเก็บรักษาเห็ดตับเต่า 3) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่
ผลิตภัณฑ์เห็ดตับเต่าโดยการสร้างแบรนด์ และ 4) เพ่ือถา่ยทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนสามเรือน  

ผลการศึกษา เห็ดตับเต่า 100 กรัม จะให้พลังงาน 23.44 กิโลแคลอรี ประกอบด้วยน้้า 93.06 กรัม โปรตีน 
2.58 กรัม ไขมัน 0.07 กรัม คาร์โบไฮเดรต 3.14 กรัม และที่น่าสนใจคือ เห็ดตับเต่ามีฤทธิ์ในการต้านอนุมูล
อิสระสูงอย่างเห็นได้ชัดเจนเมื่อเทียบกับเห็ดหอม เห็ดออรินจิ และเห็ดนางฟูา ซึ่งสามารถน้ามาเป็นจุดแข็งของ
เห็ดตับเต่าได ้

ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

1. โครงการนี้เป็นตัวอย่างที่ดีในการน้าความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิไปปรับข้อเสนอ
โครงการ การเขียนรายงาน มีการรีวิวและการเรียบเรียงที่ดี  กระบวนการท้างานมีความน่าเชื่อถือ และ
ออกแบบการท้างานท่ีสามารถตรวจสอบได้ 

2. ข้อมูลคุณค่าของเห็ดตับเต่าที่ศึกษาท้าได้ดีและเป็นจุดเด่นของงาน สามารถใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนใน
การเลือกพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นจุดเด่นที่น้ามาใช้ในส่งเสริมการบริโภคเพ่ือสุขภาพได้  ทั้งนี้ ในการน้าเสนอเรื่อง
คุณค่าสารอาหารของเห็ดแต่ละประเภทควรมีข้อมูลทั้งก่อนและหลังการแปรรูปด้วย 

3. การยืดอายุการเก็บรักษา สิ่งที่น่าสนใจในขั้นต้น คือ การท้าเห็ดแห้ง ซึ่งจะต้องมีการศึกษาคุณค่าของ
เห็ดแห้ง ระยะเวลาที่เก็บได้เพ่ิมด้วย 

4. การแปรรูปเห็ด อาจต้องเทียบเคียงกับเห็ดอื่นที่ท้าแล้วขายด ี 
5. งานกลุ่มนี้เป็นตัวอย่างของการสร้างความโดดเด่นของมหาวิทยาลัยในการใช้งานด้านวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยวบนฐานงานด้าน food science ในการศึกษาคุณค่าสารอาหาร เพ่ือสร้าง
เอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์อาหารท้องถิ่นและเชื่อมโยงกับการท้องถิ่น 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

 ขอให้นักวิจัยรับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปพิจารณา ปรับแก้ไขและเพ่ิมเติมในการด้าเนินงานระยะ
ต่อไป 

12. แผนการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างมีส่วนร่วมของชุมชนสามเรือน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
โดย ดร.บุญสมหญิง พลเมืองดี 

วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษารวบรวมวิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลบริบทชุมชนต้าบลสามเรือนที่น้าไปสู่การ
วิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือศึกษาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวของชุมชนต้าบลสามเรือนให้สามารถ
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เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศได้ 3) เพ่ือน้าเสนอเส้นทางและรูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศของชุมชน
ต้าบลสามเรือนอย่างมีส่วนร่วม 4) เพ่ือเสนอแผนการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างมีส่วนร่วมของชุมชน
สามเรือน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผลการศึกษา ได้ศึกษาบริบทชุมชนอย่างมีส่วนร่วม โดยมีเครื่องมือคือแผนที่รอบในและรอบนอก/เส้นทาง
ประวัติศาสตร์ชุมชน/ปฏิทินวิถีชีวิต มีการประเมินศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของพ้ืนที่โดยการมีส่วน
ร่วม อาทิ ความพร้อมของชุมชน เส้นทางการคมนาคม จุดดึงดูดใจ มีการวิเคราะห์ SWOT ของชุมชนในการ
จัดการท่องเที่ยว รวมทั้งมีการศึกษาดูงานในพ้ืนที่อัมพวา เพ่ือน้ามาออกแบบเส้นทางและรูปแบบกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศของชุมชนต้าบลสามเรือนซึ่งอยู่ระหว่างการด้าเนินการ 

ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

1. การจัดการท่องเที่ยวชุมชน นอกจากประเมินความพร้อมของคนในชุมชนแล้ว สิ่งที่ส้าคัญคือ การ
พิจารณาทุนเดิมในพ้ืนที่ที่จะมาเป็นจุดขายของแหล่งท่องเที่ยว การพิจารณากลุ่มลูกค้าที่มาท่องเที่ยวว่าเป็น
กลุ่มไหน ประเภทไหน เพ่ือน้ามาพัฒนาแผนการท่องเที่ยว นอกจากนี้ควรวิเคราะห์ Stakeholder ด้วยว่าเป็น
ใคร กลุ่มไหน กลุ่มจัดการท่องเที่ยวของต้าบลควรเป็นอย่างไร 

2. กลุ่มนักท่องเที่ยวเปูาหมายน่าจะเป็นนักท่องเที่ยวที่มาเป็นครอบครัว โดยเปูาหมายปลายทางของการ
ท่องเที่ยวนี้คือจะเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยเพิ่มรายได้ให้เกษตรกรในพ้ืนที่ ควบคู่ไปกับการรักษาระบบนิเวศ และการ
เรียนรู้รากเหง้าของคนในพ้ืนที่ อย่างไรก็ตามควรวางน้้าหนัก position หลักและรองของการจัดการท่องเที่ยว
ให้ชัด ทั้งนี้อาจไปดูงานที่ตลาดน้้าท่าคา จะเห็นรูปแบบการสร้างตลาดชุมชนสินค้าส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่มีตาม
วิถีของชุมชนเป็นหลัก ซึ่งน่าจะมีบริบทที่คล้ายกันสามารถน้าไปปรับใช้ได้  

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

 ขอให้นักวิจัยรับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปพิจารณา ปรับแก้ไขและเพ่ิมเติมในการด้าเนินงานระยะ
ต่อไป 

13. การศึกษาความเป็นเครือข่ายทางสังคม คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม เพื่อการจัดท าแผนพัฒนาต าบล
สามเรือน อ า เภอบางปะอิน จังหวัด พระนครศรีอยุธยา โดย อ.สัมพันธ์  สุกใส 

 วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาบริบทของชุมชนของต้าบลสามเรือน 2) เพ่ือศึกษาความเข้มแข็ง มั่นคง และ
ยั่งยืนของชุมชนต้าบลสามเรือน 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชน โดยผสานปัจจัยด้าน
บริบทของชุมชน 

ความเป็นเครือข่ายทางสังคมของชุมชน ความเข้มแข็ง มั่นคง ยั่งยืนของชุมชน และคุณภาพชีวิตของชุมชน  

 ผลการศึกษา ได้มีการส้ารวจบริบทของชุมชนในด้านต่างๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคมและการเมือ ง วัฒนธรรม 
สุขภาพ ศึกษาข้อมูลแผนพัฒนาต้าบลสามปี ซึ่งจากข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพทั้งหมดจะน้ามาวิเคราะห์ 
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และจัดท้าฐานข้อมูล วิเคราะห์คุณภาพชีวิตของคนในพ้ืนที่ โดยใช้เครื่องมือ Social mapping เพ่ือที่จะได้มี
ข้อมูลส้าหรับใช้การวางแผนการพัฒนาพื้นที่ต่อไป 

ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

1. งานเปูาหมายและประเด็นศึกษายังไม่ชัดเจน จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การศึกษาความมั่นคงและ
เข้มแข็งจะใช้ตัวแปรอะไร โจทย์ วิธีการศึกษายังไม่ชัด การศึกษาความเข้มแข็งจะรู้ไปเพ่ืออะไร ท้าไมถึงต้อง
ศึกษา รู้แล้วจะเอาไปท้าอะไร อะไรเป็นตัวชี้วัดความเข้มแข็งนั้น ข้อมูลอะไรเป็นตัวชี้วัดที่ดี ทั้งนี้เครื่องมือที่
โครงการใช้นี้ยังไม่เหมาะสม  

2. การศึกษาความเข้มแข็งของชุมชน หากนักวิจัยยังไม่มีตัวแปรที่ชัดเจน ควรต้องรีวิวเพ่ิมเติมเพ่ือดูว่า
การศึกษาความเข้มแข็งของชุมชน จะใช้ตัวแปรอะไรในการศึกษา และมีอะไรเป็นตัวชี้วัดความเข้มแข็งนั้น เพ่ือ
จะได้ออกแบบการเก็บข้อมูลได้ถูกต้อง 

3. การวิเคราะห์ชุมชน โดยใช้เครื่องมือ Social mapping มีเปูาหมายเพื่ออะไร อาทิ เพ่ือให้ชุมชนได้เห็น
ปัญหาหลักและแนวทางการพัฒนาในพื้นที่ 

4. นักวิจัยควรคิดให้ชัดเจนว่าเปูาหมายของงานนี้คืออะไร เกี่ยวข้องกับเรื่องอะไร และต้องมีข้อมูล
อะไรบ้าง เพ่ือจะได้ออกแบบการท้างานได้ถูกต้อง รวมทั้งควรก้าหนดนิยามความเข้มแข็ง และความยั่งยืน
เพ่ิมเติม 

5. หากมีเปูาหมายต้องการท้าแผนพัฒนาต้าบลให้ครอบคลุมประชากรทุกกลุ่มในต้าบล  นักวิจัยควร
จ้าแนกกลุ่มคนในพ้ืนที่ว่ามีกี่กลุ่ม ใช้ Social mapping มาช่วยในการวิเคราะห์แต่ละกลุ่ม เพ่ือให้เห็นปัญหา
และความต้องการของแต่ละกลุ่ม ซึ่งจะได้เก็บข้อมูลที่สามารถชี้ปัญหาและเหตุของแต่ละกลุ่มได้ชัดเจนขึ้น 

ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

 ขอให้นักวิจัยรับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปพิจารณา ปรับแก้ไขและเพ่ิมเติมในการด้าเนินงานระยะ
ต่อไป 

14.  การประเมินผลโครงการวิจัยของหน่วยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน โดย ผศ.ดร.มนตรี สังข์ทอง  

 วัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินผลโครงการวิจัยของหน่วยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 

 ผลการศึกษา พบว่า ด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับการเปิดรับข้อเสนอโครงการ มีการจัดการอย่ างเป็น
ระบบ อย่างไรก็ตามยังคงมีปัญหาเรื่องการสื่อสารภายใน ด้านการพิจารณาจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย ควร
ก้าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการวิจัยเพ่ือให้เกิดการยอมรับและการเข้าใจของทุกฝุาย  

ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

1. การประเมินควรต้องก้าหนดเปูาหมายให้ชัดเจน เพ่ือออกแบบตัวชี้วัด ส้าหรับโครงการนี้จะมี 2 มิติ 
คือ 1) ระบบและกลไกการบริหารจัดการระดับมหาวิทยาลัย 2) Impact ที่เกิดขึ้นกับสังคมภายนอก ในมิติที่ 2 



115 
 

หน่วยจัดการกลางได้วางเปูาหมายร่วมไว้ที่เรื่องของการพัฒนาอาชีพ ซึ่งจะต้องใช้ระยะเวลากว่าจะสามารถท้า
การประเมินได ้ 

2. การประเมินของโครงการนี้จึงเน้นน้้าหนักไปที่มิติ 1 คือ การประเมิน input ระบบและกลไกการ
บริหารจัดการระดับมหาวิทยาลัย ทั้งนี้การประเมินและตัวชี้วัดในมิตินี้สามารถไปอ่านได้จากงานเขียนของผศ.
ดร.เจษฎา มิ่งฉาย มรภ.อุตรดิตถ์ และศ.ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง สถาบันคลังสมองของชาติ รวมทั้งรายงานฉบับ
สมบูรณ์ของมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงทั้ง 7 แห่ง ที่ได้รับทุนก่อนหน้านี้ ตัวอย่างของตัวชี้วัด อาทิ ระบบกลไกหน่วย
จัดการมีหรือไม่ มหาวิทยาลัยผลักดันเข้าสู่ยุทธศาสตร์หรือไม่ งบประมาณสนับสนุนมีหรือไม่ จ้านวนนักวิจัยที่
ท้างานเพ่ือสังคมและชุมชนเพ่ิมมากขึ้นหรือไม่ จ้านวนโครงการที่เสนอขอรับทุนเพ่ิมข้ึนหรือไม่  ทั้งนี้หาก
สามารถท้าให้เปูาหมายตัวชี้วัดของงานนี้ผนวกเป็นตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยได้จะท้าให้เกิดประโยชน์ของ
มหาวิทยาลัยเต็มที่ 

3. ควรเพิ่มเติมการประเมินผลส้าเร็จความเติบโตทางวิชาการของนักวิจัยด้วย โดยอาจจะเริ่มจากการ
วิเคราะห์ข้อเสนอโครงการที่ส่งเข้ามาทั้งหมด เสนอให้วิเคราะห์เพ่ิมเติมว่ามีนักวิจัยใหม่กี่คน คาดว่าจะเกิด
ผลงานทางวิชาการหรือการตีพิมพ์หรือไม่อย่างไร เกิดเครือข่ายการท้างานในพื้นท่ีอย่างไร  

4. การประเมินระบบบริหารจัดการ ควรต้องก้าหนดพารามิเตอร์ที่ศึกษาและตัวชี้วัดให้ชัดเจนซึ่ง
จะต้องไปเปรียบเทียบกับเปูาหมายหลักที่วางไว้  ในส่วนของการผลักดันให้เกิดการน้าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ซึ่งเป็นอีกเปูาหมายหลักของโครงการในขั้นต้น สามารถน้าข้อมูลจากการข้อเสนอโครงการทั้ง 13 
โครงการ มาวิเคราะห์ให้เห็นถึงการพยายามในการสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย/กลไกในพ้ืนที่ 

5. เมื่อจบการด้าเนินงานในปีแรก ควรน้าเสนอให้เห็นภาพว่าก่อนการด้าเนินงานและหลังการ
ด้าเนินงานระบบบริหารจัดการมีอะไรเปลี่ยนแปลง ซึ่งเมื่อน้ามาวิเคราะห์ให้ละเอียดน่าจะท้าให้เห็นทิศทางการ
ท้างานในปีต่อไปได้เพ่ือพัฒนาระบบให้ดีขึ้น 

6. จากวัตถุประสงค์ของโครงการยังไม่ชัดเจนว่าจะประเมินเรื่องอะไร ประเมินแล้วน้าไปใช้ท้าอะไร 
ทั้งนี้การประเมินต้องสามารถช่วยวิเคราะห์และให้ข้อเสนอแนะที่ลงลึก ซึ่งเป็นการประเมินที่หน่วยจัดการไม่
สามารถประเมินเองได้เพ่ือไม่ให้เกิดความซ้้าซ้อนของงาน อาทิ Feed back ต่อระบบการบริหารจัดการของ
คนที่ได้รับทุนและไม่ได้รับทุนเป็นอย่างไร การรับรู้และความเข้าใจในการท้างาน ABC ของคนในมหาวิทยาลัย
เป็นอย่างไร กิจกรรมไหนที่นักวิจัยต้องการให้หน่วยจัดการช่วยหนุนเสริมในการท้างาน โดยข้อมูลเหล่านี้จะ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบการจัดการต่อไป  ทั้งนี้เครื่องมือหนึ่งในการเก็บข้อมูล คือ การเขียน 
reflection  เพ่ือสะท้อนความคิดของผู้ที่เกี่ยวข้อง อาทิในประเด็น ความเข้าใจว่างานนี้ต่างกับงานอ่ืนอย่างไร 
ความรู้ ทักษะในการท้างานที่ยังขาด  สนใจท้างานนี้ต่อหรือไม่  โดยในการวิเคราะห์ข้อมูลจะต้องใช้วิธี
วิเคราะห์เนื้อหา(content analysis)   

 ข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

 ขอให้นักวิจัยรับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปพิจารณา ปรับแก้ไขและเพ่ิมเติมในการด้าเนินงานระยะ
ต่อไป 
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ข้อเสนอแนะต่อหน่วยจัดการกลาง 

1. ควรมี workshop ร่วมของโครงการที่มีความเชื่อมโยงการท้างานทั้งในด้านตัวผลิตภัณฑ์ (โครงการที่ 1-
5) มาร้อยเรียงเชื่อมเข้าด้วยกัน ซึ่งโครงการที่ 1-2 จะเน้นเรื่องการจัดการต้นทางผลิต ส่วนโครงการที่ 3-5 จะ
เน้นเรื่องการจัดการผลผลิตกลางทางและปลายทาง เพ่ือให้เกิดการหนุนเสริมการท้างานซึ่งกันและกัน และ
สามารถตอบโจทย์ของพ้ืนที่ได้อย่างครบวงจร  และกลุ่มงานที่เน้นพ้ืนที่เปูาหมายร่วมเพ่ือวางกรอบการท้างาน
และแบ่งปันข้อมูลในการท้างานร่วมกัน 

     2. การน้าเสนอความก้าวหน้าสะท้อนว่า โครงการส่วนใหญ่ยังมีจุดอ่อนเรื่องการวิเคราะห์เปูาของงานว่า
ต้องการเปลี่ยนแปลงอะไร ของใคร (ใครคือกลุ่มเปูาหมายที่ต้องการเปลี่ยน)  กา รเปลี่ยนแปลงของ
กลุ่มเปูาหมายจะต้องใช้ข้อมูล การเรียนรู้อะไร ซึ่งจะท้าให้การออกแบบการท้างานมีความชัดเจนมากข้ึน  

    3. มีข้อสังเกตจากการพิจารณางบประมาณของแต่ละโครงการว่า บางโครงการงบประมาณที่ได้รับและ
กิจกรรมไม่สอบคล้องกัน ซึ่งหน่วยจัดการควรมีการวางเกณฑ์การพิจารณาให้เหมาะสม 

 

 
 
      ตวงพร  ปานอุทัย  ผู้บันทึกการประชุม 
      เบญจมาศ  ตีระมาศวณิช แก้ไขและตรวจทาน 
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สรุปผลการศึกษาดูงาน  

ระบบ กลไก และการจัดการงานวิชาการเพื่อสังคม 

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิษถ์ และมหาวิทยาลัยพะเยา 

ระหว่างวันที่ 20-23 กรกฎาคม 2558 

 

 หน่วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ได้จัดให้ผู้

ประสานงานวิจัยของหน่วยและผู้จัดการงานวิจัยของคณะต่างๆ ได้ศึกษาดูงานระบบ กลไก และการจัดการงาน

วิชาการเพ่ือสังคมของมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิษถ์ และมหาวิทยาลัยพะเยา ระหว่างวันที่  20-23 กรกฎาคม 

2558 โดยมีผู้ประสานงานวิจัยของคณะเข้าร่วมในการศึกษาดูงานจ้านวน 12 คน ซึ่งผลจากการศึกษาดูงานจะ

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการเพ่ือสังคมของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ของ

การศึกษาดูงานในครั้งนี้ ขอสะท้อนความคิด (reflection) จากการศึกษาดูงานและเผยแพร่กับผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ

ประโยชน์ในการน้าไปพัฒนางานต่อไป 

จุดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิษถ์ 

1. ระบบ กลไก และการจัดการงานวิชาการเพ่ือสังคมของ มรอ. มีการจัดการความสัมพันธ์ที่ระหว่าง

หน่วยงานกลางกับคณะ ระหว่างคณะกับคณะ และเชื่อมโยงถึงระดับท้องถิ่น ผ่านหน่วยจัดการของคณะ และ

หน่วยจัดการในท้องถิ่นที่เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย โจทย์ปัญหาจากพ้ืนที่ถูกเสนอขึ้นโดยนักวิจัยท้องถิ่นหรือ

หน่วยจัดการในท้องถิ่น ถึงหน่วยจัดการของคณะซึ่งมีการจัดการให้ทุกคณะเข้าถึงข้อมูลได้ และสามารถส่งต่อ

ข้อมูลถึงนักวิจัยแม้อยู่ต่างคณะกัน 

2. การท้างานวิชาการในมหาวิทยาลัย ยึดหลัก RICN (R = research,  I = Integration, C = 

Communication, N = network)  และใช้การจัดการความรู้ (KM) ในการพัฒนาระบบ กลไก และการ

จัดการ ซึ่งเป็นกลไกส้าคัญส้าหรับการจัดการระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

3. การจัดการความรู้ในการท้างานมีการด้าเนินงานอย่างสม่้าเสมอ มีการถอดบทเรียนการท้างาน 

ถอดความรู้การจัดการโครงการต่างๆ ในทุกโครงการส้าคัญ โดยมีค้ากล่าวให้ทุกคนได้ตระหนักถึงความส้าคัญ

ของการจัดการความรู้ว่า “เมื่อปิดโครงการแล้วกลไกการท้างานของโครงการนันจะต้องคงอยู่เพ่ือส่งต่อความรู้

และพัฒนาต่อเนื่อง” คณะท้างานมีการท้า KM ร่วมกันเดือนละ 2 ครั้ง และทานอาหารกลางวันระหว่าง



118 
 

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือชวนกันคิด ชวนกันแก้ปัญหา และชวนกันท้า ท้าให้เกิดการถ่ายทอด

ประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น และมีการพัฒนาต่อเนื่อง 

4. การก้าหนดบทบาทของมหาวิทยาลัยให้ตอบสนองความต้องการพัฒนาของชุมชนและสังคม 

มหาวิทยาลัยฯ ไม่ใช่ศูนย์กลางของการวิจัย โครงการวิจัยจะต้องหา key actor หลักให้พบ key actor เช่น 

หน่วยงานระดับจังหวัด คนในชุมชน ผู้ประกอบการ และใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการท้าวิจัยตั้งแต่การ

พัฒนาโจทย์จนกระทั้งถึงการผลักดันให้ผลงานวิจัยมีการน้าไปสู่การใช้ประโยชน์ นักวิจัยนอกจากจะท้าวิจัย

เพ่ือสร้างองค์ความรู้ ยังต้องศึกษาข้อมูลบริบทของงาน เพ่ือเติมความรู้และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ใน

ลักษณะการหนุนเสริมการท้างานของชุมชน 

5. การจัดการงานวิจัยระดับคณะ ทุกคณะมีหน่วยจัดการงานทีสามารถส่งต่อโจทย์ระหว่างคณะ การ

ขับเคลื่อนการท้างานของหน่วยวิจัยใช้ KM และการออกแบบกิจกรรมร่วมกัน โดยมีผู้จัดการหน่วยวิจัยเป็น

หลักในการท้างาน ผู้จัดการหน่วยวิจัยของคณะจึงมีคุณสมบัติ 

- รู้ข้อมูลภายในคณะ และรู้สถานการณ์งานวิจัยในคณะเป็นอย่างดี  

- สามารถเชื่อมโยงและส่งต่อโจทย์ถึงนักวิจัยในคณะ หรือส่งต่อถึงหน่วยจัดการต่างคณะ  

- เข้าร่วมกิจกรรมวิจัย บรารวิชาการในทุกเวที เพ่ือรับรู้ข้อมูลและพร้อมส่งต่อข้อมูล 

- มีความมุ่งมั่นในการท้างาน และท้างานด้วยใจ 

 6. มีการจัดตั้งศูนย์บูรณาการงานวิชาการเพ่ือรับใช้สังคม โดยมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

  - ขับเคลื่อนเชิงนโยบาย โดยมีเปูาหมายงานที่ชัดเจน 

  - พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงประเด็นร่วมกัน 

  - อ้านวยความสะดวก และเตรียมข้อมูลพื้นฐาน 

  - จัดเวทีให้นักวิจัยพบกลุ่มเปูาหมาย 

  - ท้างานเชิงรุกโดยการเชื่อมกับแหล่งทุน 

 7. กรณีศึกษา ข้าวแคบ ของชุมชนยางกะได อ้าเภอลับแล โครงการเริ่มต้นจากนักวิจัยซึ่งเป็น

นักวิทยาศาสตร์การอาหาร ได้ร่วมลงพ้ืนที่ศึกษาภูมิปัญญาและวัฒนธรรมด้านอาหารท้องถิ่น ท้าให้พบปัญหา

ในกระบวนการผลิตข้าวแคบ จึงได้น้านักศึกษาลงพ้ืนที่ศึกษาข้อมูลการผลิตข้าวแคบในชุมชนและวิเคราะห์

กระบวนการผลิต ท้าให้ได้ข้อมูลและแนวทางการพัฒนาจึงได้จัดเวทีคืนข้อมูล เพ่ือน้าเสนอข้อมูลและร่วมวาง
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แผนการพัฒนาการผลิตกับชุมชน ท้าให้เกิดการพัฒนากระบวนการหมักแปูงข้าวที่สามารถลดเวลาการหมัก

จาก 6  

วันเป็น 3 วัน และพัฒนามาตรฐานการผลิตให้มีความปลอดภัยอาหารและได้รับเครื่องหมาย อย. ปัจจุบัน

ชุมชนมีการพัฒนาต่อยอดการผลิต เช่น การน้าน้้าแปูงที่เป็นของเสียจาการผลิตมาหมักเป็นแก๊ซชีวภาพใช้ใน

ครัวเรือน และพัฒนาตู้อบเพ่ือลดความชื้น ปัจจุบันผลจากการศึกษาภูมิปัญญาและวัฒนธรรมการบริโภคข้าว

แคบ ท้าให้ถูกพัฒนาเป็นอาหารว่างของหน่วยราชการในการจัดประชุมสัมมนา จึงท้าให้เกิดรายได้เพ่ิมแก่

เกษตรกร จากการศึกษาดูงานพบว่า Key success ของโครงการข้าวแคบ เกิดจาก 

- การบูรณาการงานวิชาการกับงานศิลปะวัฒนธรรม ถ้ามีการจัดระบบการท้างานและส่งต่อ
ข้อมูลให้กับผู้เกี่ยวข้องได้จะท้าให้เกิดการเสริมพลัง 

- นักวิจัยมีการวางแผนการท้างานอย่างเป็นระบบ และมีการบูรณาการงานบริการวิชาการ
กับการเรียนการสอน โดยให้นักศึกษาส้ารวจข้อมูลและวิเคราะห์ปัญหาการผลิตเพ่ือหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาและวางแผนการพัฒนา โดยมีเวทีคืนข้อมูลให้ชุมชนได้ทวนสอบข้อมูลและมองเห็นปัญหาด้วยชุมชนเอง
ท้าให้เกิดความตระหนักและร่วมวางแผนในการแก้ปัญหา 

- ปัญหาการผลิตพัฒนาเป็นโจทย์วิจัยเพ่ือสร้างความรู้เพ่ือพัฒนาการผลิต องค์ความรู้จาก
การวิจัยท้าให้ลดเวลาการหมักแปูงจาก 6 วันเหลือเพียง 3 วัน และกระบวนการผลิตได้มาตรฐาน จึงเป็นองค์
ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

- มี key actor ในชุมชนที่ร่วมท้างานกับนักวิจัยต่อเนื่อง ไม่ทอดทิ้งกัน และพัฒนาเป็น
นักวิจัยในชุมชน ส่วนนักวิจัยเมื่อสิ้นสุดโครงการวิจัยยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนต่อเนื่อง 

- การหนุนเสริมจากมหาวิทยาลัย ผ่านการจัดการของหน่วยวิจัยท้าให้สามารถส่งต่อโจทย์ที่
ข้ามศาสตร์ให้กับคณะอ่ืนเข้ามาพัฒนาต่อยอดงานในพ้ืนที่ได้ และเกิดนักวิจัยในชุมชนที่สามารถส่งโจทย์จาก
พ้ืนที่สู่หน่วยจัดการในมหาวิทยาลัย 

จุดเด่นของมหาวิทยาลัยพะเยา 

1. การก้าหนดนโยบายที่เป็นมหาวิทยาลัยของชุมชนและสังคม โดยยึดประเด็นเพ่ือลดความเหลื่อมล้้า
ทางสังคม ตั้งแต่การเข้าถึงการศึกษาขั้นอุดมศึกษา การสร้างบัณฑิตที่เป็นเสาหลักของครอบครัว มีปรัชญาการ
จัดการศึกษา “ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน” และสร้างภาพลักษณ์ของมหาวทยาลัยเพ่ือชุมชนที่สัมผัส
ได้ เช่น ครุยทุกตัวที่บัณฑิตใส่เพ่ือรับพระรชทานปริญญาบัตร มีส่วนสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน แถบครุย
ได้จากผ้าทอของชาวไทลื้อในจังหวัดพะเยา  

2.  การจัดการงานวิจัย ด้าเนินการทั้ง 2 มิต ิ
- มิติคลุมถุงชน เป็นการจัดการในลักษณะ top down policy 
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- มิติบุพเพสัณนิวาส เป็นการจัดการในลักษณะก้าหนดพ้ืนที่ให้คณะพัฒนารูปแบบการ
ท้างานข้ึนเอง พะเยาโมเดล 1 คณะ 1 อ้าเภอ 

3. การจัดการระดับคณะ ทุกคณะสามารถจ้างอาจารย์อาวุโสที่เกษียณราชการจากมหาวิทยาลัยอ่ืน 
มาร่วมวางแผนพัฒนาในคณะ ตัวอย่าง เช่น คณะเกษตรฯ จ้างอาจารย์จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านโคเนื้อ  และเป็นผู้ที่มี connection ที่ดีกับผู้เกี่ยวข้องกับวงจรโคเนื้อในภาคเหนือ ท้าให้สามารถ
พัฒนาแผนงานโคเนื้อและด้าเนินงานร่วมกับภาคส่วนต่างๆ ในจัดหวัด และน้าไปสู่การขอทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ต่างๆ โดยมีอาจารย์อาวุโสเป็นหัวหน้าแผนงานที่ท้างาน back up ให้กับนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 

4. การถ่ายทอดยุทธศาสตร์วิชาการเพ่ือสังคม ให้ทุกคณะท้างานวิชาการร่วมกับพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 
โดยก้าหนดให้ทุกคณะมีพ้ืนทีรับผิดชอบเพ่ือการพัฒนา เรียกว่า พะเยาโมเดล 1 คณะ 1 อ้าเภอ โดยมีการ
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือบริหารจัดการคณะละ 60,000 บาท ที่คณะสามารถบริหารงบประมาณได้อย่างอิสระ 
ในทุกปีมหาวิทยาลัยจัดเวทีให้ทุกคณะได้น้าเสนอผลส้าเร็จของการพัฒนาพ้ืนที่ ในการประชุมวิชาการ พะเยา
วิจัย ซึ่งสร้างบรรยาการให้เกิดการส่งต่อข้อมูลและองค์ความรู้จากการวิจัยสู่ key actor และหนุนเสริมการ
ท้างานให้เกิด empower ในชุมชน 

5. กรณีศึกษา: โครงการพัฒนาโคขุนดอกค้าใต้ เป็นโครงการที่เริ่มจากนักวิจัยของ ม. พะเยา ได้
ท้างานบริการวิชาการเกี่ยวกับอาหารส้าหรับเลี้ยงโคขุน และน้าโจทย์ปัญหาต้นทุนค่าอาหารข้นที่มีราคาแพง 
มาพัฒนาเป็นงานวิจัยเพ่ือหาพืชในท้องถิ่นมาผลิตเป็นอาหารหมักเพ่ือลดต้นทุนค่าอาหารท้าให้เกษตรกร
สามารถลดต้นทุนค่าอาหารได้วันละ 30 % ท้าให้เกษตรกรมีแนวคิดการพัฒนาระบบการผลิตโคขุนในจังหวัด
พะเยา ให้มีคุณภาพเทียบเท่าโคขุนโพนยางค้า โดยรวมกลุ่มและมีการจัดการในรูปสหกรณ์โคขุนดอกค้าใต้ ซึ่ง
จังหวัดได้รับเป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด และคณะนักวิจัยได้พัฒนาโจทย์จากกลุ่มเกษตรกรเพ่ือ
เสนอขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่างๆ และผลิตผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ และน้าผลงานวิจัยถ่ายทอดสู่
เกษตรกร จากการศึกษาดูงานพบว่า Key success ของโครงการพัฒนาโคขุนดอกค้าใต้ เกิดจาก 

  หัวหน้าโครงการ เป็นอาจารย์อาวุโสจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จึงมี power พอที่
สามารถ ประสานงานและขอความร่วมมือกับส่วนราชการต่างๆ โดยเฉพาะกรมปศุสัตว์ และผู้น้ากลุ่มเกษตรกร 
และสามารถเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยใหญ่ได้ 

 Key actor ส้าคัญ คือ ประธานกลุ่มที่มีประสบการณ์การเลี้ยงโคขุน มีความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาโคขุนในจังหวัดมาอย่างต่อเนื่อง 

 มีการส่งต่อข้อมูลบริบทของระบบโคขุนภายในประเทศ และแนวทางการพัฒนาโคขุนใน
จังหวัดพะเยาที่สามารถช่วยเหลือเกษตรกรในกลุ่มจังหวัดและตอบโจทย์การพัฒนาประเทศได้ ท้าให้โครงการ
ได้ถูกน้าเสนอเข้าเป็นแผนยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด และได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 

 นักวิจัยของมหาวิทยาลัย วิจัยในประเด็นที่ขาดองค์ความรู้ในการพัฒนา และตอบโจทย์ที่
เป็นความต้องการของกลุ่มเกษตรกร คือ การลดต้นทุนค่าอาหาร จึงเป็นที่ยอมรับของเกษตรกรและน้าไปสู่การ
เป็นหุ้นส่วนในการพัฒนา 
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 มีการหนุนเสริมของมหาวิทยาลัย โดยการสร้างเวทีการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนข้อมูล
ระหว่างผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  

จากการศึกษาดูงานในครั้งนี้ 

 มีข้อสังเกตที่สร้างความประทับใจกับคณะที่ไปศึกษาดูงานในหลายประเด็นซึ่งเป็นข้อสงสัยและน่า

ศึกษาเรียนรู้ต่อเพ่ือการพัฒนางานในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

- จากการพูดคุยและเห็นตัวอย่างความส้าเร็จของงาน สังเกตุเห็นถึงความมุ่งม่ันในการท้างาน

ของนักวิจัย ผู้จัดการงานวิจัย คณะท้างานที่มีความมุ่งม่ันในการท้างาน ทุ่มเทท้างานด้วยความเสียสละ และมี

การท้าท้างานเป็นทีม ที่ทุกคนเหมือนคนในครอบครัวเดียวกันที่ใช้การปรึกษาหารือ เพื่อร่วมกันแก้ปัญหา 

- การท้างานร่วมกันระหว่างชุมชนและคณะท้างานต่างมีความศรัทธาซึ่งกันและกัน 

นักวิชาการให้การยอมรับในภูมิปัญญาท้องถิ่นและวางแผนพัฒนาร่วมกัน  

- ชุมชนมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของการท้างานและสามารถพัฒนาตัวเองต่อเนือง แม้ว่า

โครงการจบลงแล้ว แต่ชุมชนยังมีการติดต่อสัมพันธ์กับคณะท้างานในลักษณะการขอค้าปรึกษาเพ่ือพัฒนางาน 

หรือส่งโจทย์ปัญหา เพ่ือใช้วิชาการในการแก้ปัญหา    

- เมื่อสิ้นสุดก่ารท้างานได้มีการสร้างนักวิจัยในชุมชน/พื้นท่ี ท้าให้มีการพัฒนาต่อเนื่อง ชุมชน

มีความเข็มแข็ง นักวิจัยในชุมชนได้รับการยอมรับจากมหาวิทยาลัยให้เปรียบเสมือนหน่วยจัดการวิจัยในชุมชน

และมีกิจกรรมร่วมกัน 

- บางโครงการมีการบูรณาการงานทั้ง 3 ด้าน (การเรียนการสอน วิจัย และบริการทาง

วิชาการ) เข้าด้วยกันได้ โดยมีการวางแผนการท้างานในระดับหลักสูตร สาขาวิชาเพ่ือแบ่งภาระหน้าที่

รับผิดชอบของรายวิชา และใช้ประโยชน์จากข้อมูลการศึกษาพ้ืนที่ร่วมกันตามความเหมาะสมของเนื้อหาวิชา 

ท้าให้เกิดบรรยากาศการขับเคลื่อนทั้งองค์กร   

- การต้อนรับและการให้ข้อมูลของคณะท้างานสะท้อนถึงความสุขของคนท้างาน มีการ

ส่งเสริมให้อาจารย์รุ่นใหม่ได้ลงท้างานในพ้ืนที่  

- การท้า KM เพ่ือการส่งต่อความรู้ และสร้างระบบกลไกการท้างาน ที่เกิดจากการเรียนรู้

ร่วมกันท้าให้เกิดความเข้าใจในการท้างานของผู้บริหาร และคณะท้างาน 

ผลจากการศึกษาดูงาน สิ่งตัวแทนคณะคิดว่าสามารถน้าความรู้ไปปรับใช้ได้มีหลายประเด็น แต่ที่

สามารถท้าได้ทันที คือ  
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- การน้าแนวคิดวิชาการเพ่ือสังคม ที่เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและการพัฒนางานวิชาการของ

คณะไปขยายผลสู่อาจารย์ในคณะ โดยเริ่มจากผู้เกี่ยวข้องโดยตรงก่อน 

- การกลับไปทบทวนงานวิชาการในคณะ ศึกษาสถานการณ์ภายในคณะ โดยใช้เวทีประชุม

กรรมการบริหารคณะ เพื่อวางแผนการพัฒนาเชิงบูรณาการงานวิชาการ 

- การกลับไปพัฒนาโจทย์จากพ้ืนที่ โดยชวนคณะอื่นเข้าร่วม หรือหาวิธีส่งต่อโจทย์เผื่อไปยัง

คณะอ่ืน รวมถึงการแชร์ข้อมูลในพื้นที่  

- การน้าตัวอย่างงานวิจัย บริการวิชาการ ที่ประสบผลส้าเร็จและส่งผลต่อชุมชนของคณะมา

เป็นกรณีศึกษา (success story) และถอดบทเรียนหา Key success ของโครงการ 
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สรุปการประชุมผู้รับทุนวิจัย 

ภายใต้แผนงานการวิจัยมุ่งเป้าเพื่อตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ ปี 2557:                                         
กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน ครั้งที่ 1 

วันที่ 24 - 25 ตุลาคม 2557 

ณ โรงแรมอัมพวาน่านอน แอนด์ สปา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

ที่มาของการประชุม 

“เครือข่ายองค์กรบริหารการวิจัยแห่งชาติ (คอบช.)” เล็งเห็นความส้าคัญในการผลักดันบทบาทของ
มหาวิทยาลัยขนาดกลางและขนาดเล็กที่กระจายในภูมิภาคในการท้างานวิจัยเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการ
พัฒนาจังหวัดไปสู่ทิศทางการสร้างพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) จึงได้ร่วมมือกับส้านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ซึ่งมีประสบการณ์ในการทดลองท้าความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ 7 แห่ง 
ในช่วงปี 2555-2556 ภายใต้งานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ (Area Based Collaborative Research) พบว่า
สามารถพัฒนาระบบจัดการการวิจัยภายในของมหาวิทยาลัยให้สามารถตอบโจทย์การพัฒนาพ้ืนที่ได้ดีขึ้นอย่าง
เห็นได้ชัด ในการนี้จึงได้จัดท้ากรอบการวิจัยเพิ่มเติมคือ แผนงานการวิจัยมุ่งเปูาเพ่ือตอบสนองความต้องการใน
การพัฒนาประเทศ: กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ปีงบประมาณ 2557 ในกรอบวงเงินงบประมาณ 
20 ล้านบาท ระยะเวลาด้าเนินงาน 18 เดือน ผ่านการจัดการทุน 2 กลุ่ม คือ 1)  มหาวิทยาลัยขนาดกลางและ
ขนาดเล็กในจังหวัดนอกเขตกรุงเทพมหานคร ได้แก่ มหาวิทยาลัย/สถาบันทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีพ้ืนที่บริการ
นอกกรุงเทพมหานคร ทุกแห่ง ยกเว้นมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ 8 แห่ง  และ 2) กลุ่มสถาบัน/หน่วยงานที่มี
สถานะเป็นนิติบุคคล และมีประสบการณ์ในการจัดการงานวิจัยและเชื่อมโยงเครือข่ายมหาวิทยาลัยและฝุาย
นโยบาย   

ทั้งนี้  นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและชุมชน ที่คาดหวังจากแผนงานนี้จะเน้นการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
(Area-based) ที่มีปฏิบัติการร่วมกับกลุ่มคน/ชุมชน เพ่ือสร้างนวัตกรรมใน  4 ระดับ  

1) ระดับพ้ืนที่ คือ มีงานวิจัยและนวัตกรรมจ้านวนมากขึ้นอย่างเห็นได้ชัดที่จะช่วยตอบโจทย์ปัญหา
ความต้องการการพัฒนาของชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่  ทั้ ง ในด้านเศรษฐกิจ สั งคม สิ่ งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ ตัวอย่างนวัตกรรม อาทิ การพัฒนาระบบการให้ค้าปรึกษาทางกฎหมายแก่คนไร้สัญชาติ 
การพัฒนาระบบการเพ่ิมขีดความสามารถของเกษตรกรในการผลิตข้าวอินทรีย์ การพัฒนาระบบการดูแลผู้ปุวย
เรื้อรังโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

2) ระดับสถาบัน คือ การเปลี่ยนแปลงในระบบบริหารจัดการการวิจัยของมหาวิทยาลัย ให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น อันจะมีผลต่อการเปลี่ยนคุณภาพ ปริมาณของงานวิจัย และบทบาทของมหาวิทยาลัยต่อ
การสร้างความเจริญก้าวหน้าของพ้ืนที่จังหวัดในระยะยาว 
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          3) ระดับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา คือ การพัฒนาระบบการสนับสนุนส่วนกลางที่เอ้ือต่อการท้างาน
วิชาการรับใช้สังคม ทั้งในด้านการพัฒนาตัวชี้วัดระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม การพัฒนา
แนวทางในการประเมินผลงานวิชาการรับใช้สังคม/พื้นท่ี  ตลอดจนการสร้างเครือข่ายผู้ประเมินผลงานวิชาการ
รับใช้สังคม/พ้ืนที่จากการสังเคราะห์บทเรียนการท้างานของมหาวิทยาลัยต่างๆ  

4) ระดับระบบการบริหารทุนวิจัยของชาติ คือ การพัฒนารูปแบบใหม่ของการบริหารจัดการการวิจัยที่
เป็นการสร้างความร่วมมือเชิงสถาบัน และการจัดสรรทุนที่มอบอ้านาจการจัดการให้กับสถาบัน (Institutional 
Grant) ภายใต้เงื่อนไขของการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

ปัจจุบัน สกว. ได้ด้าเนินการประกาศทุน คัดเลือกข้อเสนอโครงการทั้ง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มมหาวิทยาลัย 
และ กลุ่มสถาบัน/หน่วยงานการเสร็จสิ้น มีมหาวิทยาลัย 9 แห่ง และสถาบัน/หน่วยงานกลาง 1 แห่ง  และ
อนุมัติทุนสนับสนุนการวิจัยโดยให้เริ่มงานในวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ระยะเวลาด้าเนินการ 1 ปี (1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558)  ทั้งนี้ สกว. ตระหนักว่าการสนับสนุนทุนวิจัยเชิงสถาบันและมีเปูาหมายนวัตกรรมทั้งใน
เชิงเนื้อหาการวิจัยที่ตอบโจทย์พ้ืนที่และระบบจัดการของมหาวิทยาลัย ในลักษณะนี้เป็นเรื่องใหม่ในแวดวงวิจัย
ของไทย จึงได้วางระบบการจัดการแผนงานนี้ให้มีกระบวนการสร้างความเข้าใจและแลกเปลี่ยนกับผู้รับทุนและ
ผู้ทรงคุณวุฒิอย่างต่อเนื่อง  

ในการนี้ สกว. จึงได้ก้าหนดจัดการประชุมผู้รับทุนวิจัยครั้งที่ 1 ในวันที่ 24-25 ตุลาคม 2556 ณ 
โรงแรมอัมพวาน่านอน แอนด์ สปา จังหวัดสมุทรสงคราม เพ่ือชี้แจงเปูาหมาย กระบวนการ และก้าหนดแผน
ท้างานร่วมกันของ สกว. และมหาวิทยาลัย/สถาบันผู้รับทุน ตลอดจนรับฟังความเห็นและข้อเสนอแนะต่อการ
ท้างานร่วมกัน 

วัตถุประสงค์ 

1. ท้าความเข้าใจร่วมต่อเปูาหมาย ทิศทางของโครงการ  และก้าหนดแผนท้างานร่วมกันของ สกว.และ
มหาวิทยาลัย/สถาบันผู้รับทุน  

2. รับฟังความเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วมประชุมอันน้าไปสู่การวางแผนการท้างานและระบบการ
จัดการแผนงานการวิจัยมุ่งเปูาเพ่ือตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ ปี 2557: กลุ่มเรื่อง
นวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 

3. เสริมสร้างทักษะการบริหารจัดการวิจัยแก่มหาวิทยาลัย/สถาบันผู้รับทุน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

1. มหาวิทยาลัย/สถาบันผู้รับทุนเข้าใจทิศทาง กระบวนการท้างานของแผนงานการวิจัยมุ่งเปูาเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ ปี 2557: กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 

2. ได้แผนการท้างานร่วมระหว่าง สกว. และมหาวิทยาลัย/สถาบันผู้รับทุน 
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3.        ได้ข้อเสนอแนะต่อการด้าเนินงานแผนงานการวิจัยมุ่งเปูาฯ กลุ่มนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน  จาก
การอภิปรายและข้อแลกเปลี่ยน  

 

 

รูปแบบการจัดการประชุม 

  ประกอบด้วยการบรรยาย การน้าเสนอกรณีศึกษา และการท้า Workshop  เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วม
ต่อเปูาหมายและทิศทางแผนงานวิจัยมุ่งเปูาฯ  :  กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน  Research 
Management Orientation  และการก้าหนดแผนท้างานของมหาวิทยาลัย/สถาบัน และเครือข่ายร่วมกัน 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. ผู้รับทุนวิจัยกลุ่มมหาวิทยาลัย 9 แห่ง  รวม 27  คน 

2. ผู้รับทุนกลุ่มสถาบันและหน่วยงานกลาง 3 คน 

3. คณะผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือติดตามสนับสนุนการด้าเนินงานโครงการวิจัยกลุ่มมหาวิทยาลัย 9  ท่าน  

4. คณะกรรมการก้ากับแผนงานวิจัยมุ่งเปูาตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ (คณะที่ 1)  
จ้านวน 3  คน   

5. คณะกรรมการพิจารณา ติดตามและประเมินผล (คณะที่ 2)  จ้านวน 7 คน 

6. เครือข่ายวิจัย เจ้าหน้าที่ สกว. และวช. จ้านวน 7 คน 

หน่วยงานผู้จัดการประชุม 

               หน่วยบูรณาการวิจัยและความร่วมมือเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที ่

               ส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

               ชั้น 14 อาคาร SM Tower เลขที่ 979/17-21 ถนนพหลโยธิน 

               แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กทม 10400  

               โทรศัพท์  0-2278-8236   โทรสาร  0-2278-8225 

องค์กรร่วมจัด 

 ส้านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  (วช.) 

สรุปประเด็นจากการประชุม 

 การท้าความเข้าใจต่อเปูาหมายและทิศทางแผนงานวิจัยมุ่งเปูา: กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือสังคมและ
ชุมชน โดย ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย รองผู้อ้านวยการกองทุนสนับสนุนการวิจัยด้านยุทธศาสตร์วิจัยเชิงพ้ืนที่  
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ดร. สีลาภรณ์ บัวสาย  ได้กล่าวว่า งานนี้มีเปูาหมายเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ ซึ่งอาจมีได้
หลายระดับ ตั้งแต่ระดับจังหวัด ลงไปจนถึงระดับชุมชนและครัวเรือน ลักษณะของงานวิจัยประเภทนี้จึงมีโจทย์
เป็นปัญหาของพ้ืนที่ และท้างานวิจัยเชิงปฏิบัติการกับกลไก/ภาคีการพัฒนาในพ้ืนที่ เ พ่ือให้กลไกดังกล่าว
สามารถซึมซับเอาข้อมูลความรู้ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยเข้าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวคิดแนวทางการท้างานใน
ภาคปฏิบัติได้ อันจะส่งผลต่อการสร้างรูปธรรมของความเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่และความยั่งยืนของการ
เปลี่ยนแปลงนั้น  

  กลไกการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของพ้ืนที่ประกอบด้วยภาคส่วนที่ส้าคัญ ได้แก่ กลไกภาครัฐ ภาค
ธุรกิจเอกชน ภาคประชาชน และภาควิชาการ ความเติบโตก้าวหน้าของพ้ืนที่จ้าเป็นต้องอาศัยข้อมูลและ
ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อเท็จจริงของศักยภาพ ปัญหา ความต้องการ โอกาสการพัฒนาของพ้ืนที่จ้านวนมาก 
เพ่ือสร้างให้เกิดการพัฒนาที่สมดุล ทั้งนี้ จากการวิเคราะห์กลไกในการพัฒนาในพ้ืนที่  พบว่า มหาวิทยาลัยเป็น
โครงสร้างที่เสถียรที่สุดในพ้ืนที่ และด้วยภารกิจขององค์กรท้าให้สามารถสะสมข้อมูลความรู้ให้ตกผลึกเป็น
ปัญญาที่จะน้าทางการพัฒนาพ้ืนที่ได้ แผนงานวิจัยมุ่งเปูา: กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน  จึงเน้น
การท้างานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดไปสู่ทิศทางการสร้างการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development) อย่างไรก็ตาม ข้อเท็จจริงอีกประการหนึ่ง คือ ศักยภาพและขีด
ความสามารถของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะขนาดกลางและขนาดเล็กในการท้างานลักษณะนี้มีจ้ากัด ทั้งด้านการ
พัฒนาโจทย์วิจัย นักวิจัย ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ท้าให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถท้า
หน้าที่ตอบสนองโจทย์ปัญหาความต้องการของการพัฒนาจังหวัดและความคาดหวังของภาคส่วนต่างๆได้
เท่าท่ีควร  แผนงานนี้จึงใช้การสนับสนุนทุนวิจัยเชิงสถาบันโดยมหาวิทยาลัยร่วมลงทุนในสัดส่วนที่เท่ากันและมี
การมอบหมายบุคลากรระดับผู้บริหารและระดับปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยในการเรียนรู้การจัดการในรูป
กองทุนจากเงินที่แผนงานและมหาวิทยาลัยร่วมสมทบเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือการพัฒนาขีด
ความสามารถและบทบาทของมหาวิทยาลัยในการรับใช้พ้ืนที่ อาทิ การสร้างคน ทั้งอาจารย์ที่เป็นนักวิจัยและ
นักศึกษาที่จะสามารถสร้างงานในพ้ืนที่ได้ การสร้างงานวิจัยที่ตอบโจทย์ส้าคัญของพ้ืนที่ การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการการวิจัย เพ่ือสร้างเงื่อนไขปัจจัยและบรรยากาศสนับสนุนการท้างานวิ ชาการรับใช้พ้ืนที่ของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 
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เปูาหมายในการท้างาน ระดับมหาวิทยาลัย จึงมี 2 มิติ คือ 1) การตอบโจทย์ปัญหาความต้องการ

พ้ืนที่ คือ มีงานวิจัยและนวัตกรรมจ้านวนมากขึ้นอย่างเห็นได้ชัดที่จะช่วยตอบโจทย์ปัญหาความต้องการการ
พัฒนาของชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  2)  การ
เปลี่ยนแปลงในระบบบริหารจัดการการวิจัยของมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น อันจะมีผลต่อการ
เปลี่ยนคุณภาพ ปริมาณของงานวิจัย และบทบาทของมหาวิทยาลัยต่อการสร้างความเจริญก้าวหน้าของพ้ืนที่
จังหวัดในระยะยาว 

     ระดับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเป็นงานของสถาบันคลังสมองแห่งชาติ  ที่เป็นหน่วยงานประสาน
เครือข่ายภายใต้แผนงานนี้  คือ การพัฒนาระบบการสนับสนุนส่วนกลางที่เอ้ือต่อการท้างานวิชาการรับใช้
สังคม ทั้งในด้านการพัฒนาตัวชี้วัดระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม การพัฒนาแนวทางในการ
ประเมินผลงานวิชาการรับใช้สังคม/พ้ืนที่  ตลอดจนการสร้างเครือข่ายผู้ประเมินผลงานวิชาการรับใช้สังคม/
พ้ืนที่จากการสังเคราะห์บทเรียนการท้างานของมหาวิทยาลัยต่างๆ 

 ทั้งนี้ ในช่วงท้ายของการบรรยายได้ชี้ประเด็นในการวิเคราะห์ระบบและออกแบบการท้างานเพ่ือสร้าง
การเปลี่ยนแปลง อาทิ  

1) มหาวิทยาลัยท้างานมากแล้วท้าไมไม่เกิดการเปลี่ยนแปลง หรือเปลี่ยนแต่เกิดน้อย ซึ่งจ้าเป็นต้อง
วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นด้วยเงื่อนไขอะไร ยั่งยืนด้วยอะไร ทั้งในแง่การจัดการระบบวิจัยกับการจัดการ
ประเด็นเนื้อหา 

2) จากประสบการณ์ของ สกว. พบว่าองค์ประกอบของการสร้างการเปลี่ยนแปลงมี 3 ตัวคือ การ
วิเคราะห์กลไกในการจัดการปัญหา/ พัฒนา ข้อมูล/ความรู้ และกระบวนการในการจัดการการเรียนรู้และ
จัดการความสัมพันธ์ เพ่ือให้กลไกเกิดการขยับตัวเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน ซึ่งในการท้างานน่าจะ
ต้องคิดถึงตัววัดการเปลี่ยนแปลงว่าจะดูจากอะไร เกิดอะไร หรือยกระดับจากอะไร เป็นต้น 
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  Workshop 1  เพ่ือท้าความชัดเจนเรื่องเปูาหมายและทิศทางการท้างานของมหาวิทยาลัย/
สถาบันผู้รับทุนทั้งมิติด้านการจัดการ และเนื้อหาโดยใช้กระบวนการ Reflective Coaching โดยการจับคู่
มหาวิทยาลัยให้แต่ละมหาวิทยาลัยทบทวนเปูาหมายและทิศทางการท้างานของมหาวิทยาลัย โดยมีทีมพ่ีเลี้ยง
ร่วมแลกเปลี่ยน ด้วยการตอบค้าถาม ดังนี้  

 มหาวิทยาลัยตั้งเปูาหมายในทั้ง 2 มิติอย่างไร เปูาหมายนั้นเชื่อมโยงกันอย่างไร 

 น่าจะต้องท้าอะไรบ้างจึงจะไปถึงเปูาหมายนั้น 

 มิตดิ้านการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ 

 มิติด้านระบบการจัดการงานวิจัย 

 ผลจากการการท้า Workshop 1  มีดังนี้ 

มหาวิทยาลัย เป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ และด้านระบบการจัดการ  สิ่งที่จะต้อง
ท าอะไรบ้างจึงจะไปถึงเป้าหมาย 

มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น มิติการเปลี่ยนแปลงในพื้นที ่ เกิดกลไกและพ้ืนที่ในการขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่
ในรูป ลานสารภีรวมใจ การผลักดันกระบวนการและเครือข่ายความร่วมมือ กลไก
เครือข่ายประชาสังคม และสิ่งที่คาดหวังเชิงสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนเข้มแข็งท่ีน้าไปสู่ธุรกิจได้ 

มิติระบบการจัดการ  คือ ระบบการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ต้นน้้า 
คือ การพัฒนาทีมงาน (คณะท้างานที่เกิดขึ้นของมหาวิทยาลัยและภาคีพัฒนาใน
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มหาวิทยาลัย เป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ และด้านระบบการจัดการ  สิ่งที่จะต้อง
ท าอะไรบ้างจึงจะไปถึงเป้าหมาย 

ท้องถิ่น นักวิจัยใหม่) การออกแบบและสร้างเงื่อนไขในการจัดการด้านคุณภาพ
งานงานวิจัย กลางน้้า คือ การท้า KM คณะท้างาน การพัฒนานักวิจัยใหม่และ
ผลงานวิจัยร่วมกับท้องถิ่น  

ความเห็นเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ   คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่ ได้ด้าเนินงานพัฒนาระบบสุขภาพชุมชนในพ้ืนที่สารภี ซึ่งมีทั้งข้อมูล 
เครือข่ายแกนน้าสุขภาพท่ีน่าจะน้ามาต่อยอดการท้างานได้ 

มรภ.นครราชสีมา มิติการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่  เกิดกระบวนการพัฒนาโจทย์และงานวิจัยข้าว
ภายใต้ยุทธศาสตร์ ครัวโคราชสู่ครัวโลก  

มิติระบบการจัดการ   เกิดระบบ กลไกในการพัฒนางานวิจัย พ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัย  

ความเห็นเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านระบบบริหารงานวิจัย น่าจะท้าความ
ชัดเจนของความสัมพันธ์ของกลไกศูนย์ศึกษาพัฒนางานวิจัยพ้ืนที่กับ สถาบันวิจัย
คืออะไร ด้านประเด็นโจทย์พ้ืนที่ การท้างานเรื่องข้าวในโคราชไม่ได้เริ่มจากศูนย์ 
น่าจะวิเคราะห์สถานการณ์ของประเด็นโจทย์ทั้งระบบ  และท้าให้ชัดว่ามิติที่
โครงการนี้จะเข้าไปท้าเรื่อง Korat  Food Valley   คืออะไร จุดไหน อย่างไร 
เพ่ือให้เปูาหมายมีความชัด 

มหาวิทยาลัยทักษิณ มิติด้านการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่   ใช้ประเด็นการจัดการน้้าคลองท่าแนะ คลอง
ปากพยอมเป็นพื้นที่เปูาหมาย  โดยการเปลี่ยนแปลงปลายทาง  คือ การมีข้อมูลน้้า 
การใช้ประโยชน์ที่ดิน  และเครือข่ายคนทั้งลุ่มน้้า  ข้อมูลถูกใช้ในแผน อปท.  น้้า
ท่วมลดลง น้้ามีคุณภาพ 

มิติด้านระบบการจัดการ  เกิดคณะกรรมการวิจัยรับใช้สังคมโดยการมีส่วนร่วม
ของคณะ และท้า Cluster โดยดึงคณะมาร่วมกัน เพ่ือสร้างนักวิจัยหน้าใหม่ให้
เกิดขึ้น  สร้างพ่ีเลี้ยงในการท้างาน โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาท้าหน้าที่ประสาน
การวิจัยประสานความคิดและการท้างานร่วม  

มทร.สุวรรณภูมิ มิติการเปลี่ยนแปลงพื้นที่   เกิดผลงานวิจัยที่น้าไปสู่การใช้ประโยชน์ในพื้นท่ี 

มิติด้านระบบการจัดการ  ระบบการจัดการวิจัยที่น้าไปสู่การจัดการใช้ประโยชน์  
มีกลไกผู้ประสานงานวิจัยในระดับคณะและหน่วยจัดการวิจัยวิชาการรับใช้สังคมที่
จะโยงกับคณะการจัดการโจทย์วิจัย เรื่องข้าว ท่องเที่ยว ระบบการจัดการต้นน้้า
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มหาวิทยาลัย เป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ และด้านระบบการจัดการ  สิ่งที่จะต้อง
ท าอะไรบ้างจึงจะไปถึงเป้าหมาย 

กลางน้้า ปลายน้้า  พัฒนาโจทย์และพัฒนานักวิจัย  - ระหว่างนักวิจัยและชุมชน 
ปลายทาง คือ การเรียนรู้ของผู้วิจัยและชุมชน  การตีกรอบพ้ืนที่การท้างานกับ
ประเด็นให้มีความชัดเจนมากขึ้น รวมถึงการตีพิมพ์ผลงานซึ่งจะร่วมมือกับ  9 
มทร. พัฒนาวารสารที่จะรองรับงาน 

ความเห็นเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ  การท้างานของ มทร.สุวรรณภูมิเริ่มจากการ
ตั้งกลไกใหม่เพ่ือแก้ปัญหาเรื่องช่องว่างของการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ข้อดีการ
ตั้งโครงสร้างใหม่ คือ ไม่มีแรงต้าน แต่ข้อที่พึงระวังคือระบบบริหารจัดการเงินที่ยัง
ไม่มีระเบียบรองรับซึ่งต้องท้าให้ชัด 

กรณีการท้าวารสารรองรับร่วมกับเครือข่าย มทร. 9 แห่ง เป็นเรื่องที่ต้องใช้เวลา
อย่างน้อย 3 ปีในการสร้างการยอมรับ ทั้งนี้ทิศทางของการตีพิมพ์จะได้รับการ
ตอบรับที่ดีกับงานเฉพาะ Discipline จึงเสนอให้หาช่องทางจากวารสารที่มี
มากกว่าการสร้างวารสารใหม่ที่ต้องใช้การผลักดันค่อนข้างมาก 

มหาวิทยาลัยแม่ฟูาหลวง มิติการเปลี่ยนแปลงพื้นที่   ประเด็นโจทย์เน้นการจัดการชายแดน  การจัดการ
พิบัติภัย เปูาหมายการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ คือปัญหาพ้ืนที่ลดลง มหาวิทยาลัย
เป็นแหล่งความรู้ และภาคีเห็นบทบาทในพ้ืนที่ 

มิติด้านระบบการจัดการ  มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้ในการจัดการพ้ืนที่ชายแดน 
การสะสมความรู้จากงานวิจัยในการจัดการหลักสูตรทั้งความรู้และทักษะให้แก่
บัณฑิตของส้านักวิชานวัตกรรมสังคม เกิด Social Change Maker ที่สามารถมอง
ปัญหาได้ชัด ชี้ปัญหาได้ชัด สร้างค้านิยมใหม่ได้ 

ความเห็นเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ  ความสัมพันธ์ของคณะนวัตกรรมสังคม 
คณบดี เป็นหน่วยจัดการ กับระบบกลางของมหาวิทยาลัยอย่างไร 

มรภ.ราชนครินทร์ 

 

มิติการเปลี่ยนแปลงพื้นที่  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือการสร้างอาชีพและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต  เกิดกลไกความมือในการพัฒนาจังหวัด 

มิติด้านระบบการจัดการ   เกิดการขยายผลการท้างานของหน่วยจัดการงานวิจัย
ของคณะ (FRMU) ที่เข้มแข็งไปยังคณะอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย การตีพิมพ์ผลงาน
วิชาการรับใช้สังคม 

มหาวิทยาลัยนครพนม มิติการเปลี่ยนแปลงพื้นที่   เปูาหลักเน้นเรื่องพัฒนาคนทั้งของมหาวิทยาลัยและ
สร้างความสัมพันธ์กับกลไกพัฒนาพ้ืนที่ผ่านกระบวนการวิจัย  โดยใช้ฐานการ
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มหาวิทยาลัย เป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ และด้านระบบการจัดการ  สิ่งที่จะต้อง
ท าอะไรบ้างจึงจะไปถึงเป้าหมาย 

ท้างานที่มหาวิทยาลัยได้ให้ทุกคณะลงไปท้างานในระดับอ้าเภอโดยประสานการ
ท้างานในพ้ืนที่เปูาหมายของโครงการบ้าบัดทุกข์บ้ารุงสุขแบบ ABC  ของจังหวัด
นครพนม แผนการท้างานเน้นการทบทวนการท้างานระดับต้าบลในแต่ละอ้าเภอ 
ถอดบทเรียนและชุดความรู้ และมีการออกแบบการท้างานในพ้ืนที่ และวิเคราะห์
ร่วมกัน 

มิติด้านระบบการจัดการ  เกิดหน่วยงานจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่
เข้มแข็งทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ มีร่างระเบียบ ประกาศในการ
สนับสนุน อาจารย์ในสายวิชาการรับใช้สังคม และการจัดการของหน่วยสนับสนุน
คือ สถาบันวิจัยและพัฒนาที่เชื่อมโยงกับคณะ 

มรภ.นครปฐม 

 

มิติการเปลี่ยนแปลงพื้นที่  การยกระดับการแก้ปัญหาด้านสังคมและเศรษฐกิจ
ของเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอและการผลิตส้มโอในจังหวัดนครปฐม โดยการบูรณาการ
หลายศาสตร์ และดึงภาคีมาร่วม  

มิติด้านระบบการจัดการ  เกิดการจัดตั้งศูนย์วิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในระดับคณะ 
ในการท้างานตอบโจทย์พ้ืนที่และสร้างนักวิจัย และเชื่อมโยงการท้างานกับ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ความเห็นเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ  การท้าเรื่องส้มโอของมหาวิทยาลัยไม่ได้
เริ่มต้นจากศูนย์น่าจะมีทุนการท้างานอยู่แล้ว น่าจะวิเคราะห์สถานการณ์และ
ช่องว่างของความรู้ที่จะยกระดับการท้างานภายใต้โครงการนี้ว่าจะเน้นตรงไหน 
มุมคานงัดในการท้างานในการเดินต่อคืออะไรและวัดการเปลี่ยนแปลงอย่างไร 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

มิติการเปลี่ยนแปลงพื้นที่  model การพัฒนาจังหวัดเพชรบุรีไปสู่การพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์จากฐานความรู้ของมหาวิทยาลัย 

มิติด้านระบบการจัดการ   ระบบการจัดการกองทุนวิจัยของคณะในการ ท้าวิจัย
ตอบโจทย์พ้ืนที่ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาท้าหน้าที่ในการพัฒนาโจทย์ที่ดีและ
น้าไปสู่การท้างานวิจัยที่ดีและผลงานวิจัย 

ในช่วงท้ายของการท้า workshop 1  สกว. ได้รับเกียรติจากผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่านร่วมแลกเปลี่ยน คือ 

1. คุณวนัส แต้ไพสิฐพงษ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เบทาโกร ได้ร่วมแลกเปลี่ยนจาก
ประสบการณ์การท้างานของภาคเอกชน โดยชี้ประเด็นว่า  หากมหาวิทยาลัยเล็งเรื่องการปรับปรุงระบบการ
วิจัยในมหาวิทยาลัย สิ่งที่ต้องท้าในขั้นแรกคือการวิเคราะห์ว่าระบบเดิมเป็นอย่างไร และระบบใหม่จะเป็น
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อย่างไร แผนการท้างานที่เสนอดูเหมือนเน้นความหลากหลาย แต่น่าจะมี Standard บางเรื่องในการท้างานกับ
ความหลากหลาย ในการท้างานของภาคเอกชนใช้เครื่องมือ PDCA (Plan - Do - Check - Act.) เพ่ือตอบ
เรื่องจะท้างานดีข้ึนอย่างไร ต้องใช้ข้อมูลอะไร มีการท้าข้อมูลก่อนและหลังการปรับปรุงระบบเพ่ือเปรียบเทียบ 
พร้อมทั้งเสนอว่าในการวางกรอบการท้างานควรท้าจากเล็กไปใหญ่ รวมถึงเสนอว่าสิ่งที่ไม่เห็นในการท้างาน
ของมหาวิทยาลัยทั่วไปคือการน้างบการเงินของมหาวิทยาลัยระดับคณะมาวิเคราะห์และการใช้ประโยชน์  

2.  ศ.ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง ผู้อ้านวยการสถาบันคลังสมองแห่งชาติ ได้น้าเสนอกรอบการท้างาน
ของสถาบันคลังสมองในการพัฒนาเครือข่ายวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยและเครือข่ายบริการจัดการใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน โดยเริ่มจากการท้าความชัดเจนเรื่อง
เครือข่ายว่ามีสองมิติ คือ เครือข่ายวิชาการ และเครือข่ายการบริหารจัดการ ซึ่งสถาบันคลังสมองแห่งชาติได้
เตรียมแผนจัดประชุมเครือข่าย 3 ครั้ง ในวันที่ 16-17 ธ.ค 2557,  2-3 เม.ย 2558 และ16-17 ก.ค 2558  เวที
วิชาการเสนอผลงานวิชาการรับใช้สังคมทั้งในและต่างประเทศ รวมถึง Workshop เติมเต็มในหลักสูตรที่
สถาบันคลังสมองแห่งชาติจัดส้าหรับมหาวิทยาลัยทั่วไป 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรส้าหรับนักวิจัย ได้แก่ การ
ท้างานกับชุมชน การเขียนผลงานวิชาการ และหลักสูตรผู้บริหารงานวิจัย Research and Innovation รวมถึง
การเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารวิจัยเพ่ือรองรับงานวิจัยรับใช้พ้ืนที่ ที่ยินดีลดค่าลงทะเบียน 50% ให้กับ
ผู้แทนมหาวิทยาลัย 9 แห่ง จ้านวน 1 ท่าน  รวมถึงได้สะท้อนมุมมองต่อเรื่อง "นวัตกรรม” ว่าคือ การกระท้าที่
ใหม่ของตนเอง ซึ่งอาจมองได้หลายแบบ คือ โจทย์ใหม่ โจทย์เดิมกับกลุ่มเปูาหมายใหม่ ค้าตอบใหม่ในโจทย์
เก่า หรือโจทย์เก่าแต่มีวิธีการหางบประมาณจากระบบด้วยวิธีการใหม่ เป็นต้น 

กรณีนวัตกรรมการจัดการสิ่งที่ต้องมีเป็นพ้ืนฐาน คือ ล้าดับขั้นตอน (Procedure) อาทิ 
• ส้ารวจสถานะของสถาบัน 
• ส้ารวจคน ความรู้ และเครือข่าย ภายในสถาบัน 
• ประเมินสถานภาพของพื้นที่และความต้องการของกลุ่มเปูาหมาย 
• ก้าหนดโจทย์และร่างแผนการท้างาน ร่วมกับทีมงาน กลุ่มเปูาหมาย และภาคี 
• ด้านผลต่อชุมชน 

พร้อมทั้งท้ิงท้ายเรื่องการท้างานวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจส้าคัญของมหาวิทยาลัยจากการท้างานพัฒนา
พ้ืนที่ ว่าไม่ใช่วัดที่การแก้ปัญหา แต่สิ่งที่ต้องมีในขั้นต้นคือ การท้าความเข้าใจต่อปัญหาโดยใช้ศาสตร์ ความรู้ 
กรอบแนวคิดเพ่ือช่วยวิเคราะห์และยกระดับความรู้จากการท้าปฏิบัติการ อาทิ 

• ทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยี 
• ทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
• Participatory Action Research (PAR) 
• หลักการจัดการให้เกิดความเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
• หลักการของวิชาการรับใช้สังคม (ก.พ.อ.) 
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• หลักการของกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) 
• หลักการของ University Engagement 

การบรรยายในหัวข้อ Research Management  โดย ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย รองผู้อ้านวยการ
กองทุนสนับสนุนการวิจัยด้านยุทธศาสตร์วิจัยเชิงพ้ืนที่  

การจัดการงานวิจัยจากประสบการณ์การท้างานของ สกว. จะต้องเริ่มจากคิด Output ให้ชัดตั้งแต่
เริ่มต้นเพ่ือมองย้อนกลับมาว่าจะต้องท้าอะไรและเก็บข้อมูลอะไรบ้าง  ทั้งนี้ในการบริหารจัดการงานวิจัย
สามารถแบ่งกระบวนการท้างานได้เป็น 2 ช่วง คือ 1. Upstream Management  2. Downstream 
Management มีเปูาหมาย คือคุณภาพงานวิจัย โดยมีกระบวนการดังภาพ  ซึ่งในแต่ละขั้นของการท้างานจะมี
สิ่งที่เป็น Output ของการท้างานที่ระบุไว้ กล่าวคือ การพัฒนาโจทย์วิจัยจะได้ ข้อเสนอโครงการ  การประเมิน
คุณภาพข้อเสนอโครงการ  จะได้โครงการที่มีคุณภาพที่จะจัดท้าสัญญา  การติดตามความก้าวหน้าจะท้าให้
ได้ผลงานวิจัยตามเปูาหมาย เป็นต้น อย่างไรก็ดี ในการท้างาน Upstream นี้ กระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัย 
ถือว่าเป็นหัวใจส้าคัญของการท้าให้ได้งานที่ดี อีกประการที่ส้าคัญ คือ การเลือกหัวหน้าโครงการวิจัย ทั้งนี้ใน
การด้าเนินงาน 2-3 เดือนต่อไปนี้จะอยู่ในขั้น Upstream 

 
 ส้าหรับข้อเสนอโครงการของมหาวิทยาลัยทั้ง 9 แห่ง  รูปแบบการจัดการกับโจทย์วิจัย สามารถแบ่งได้
เป็น 2 รูปแบบ คือ แบบ A กรณีเน้นเปูาหมายแก้โจทย์ของพ้ืนที่ที่ชัดเจน แบบ B กรณีเน้นเปูาหมายให้คณะได้
หาโจทย์ที่เหมาะกับความถนัดของคณะ  



134 
 

 
 
โดยมีกระบวนการพัฒนาโจทย์และเครื่องมือที่ใช้ในการจัดการดังต่อไปนี้ 

 แบบ A มีโจทย์ปัญหาของพ้ืนที่ชัด พัฒนาเป็นชุดโครงการ มีเปูาหมายรวม ซึ่งมาจากโครงการ
ย่อย ที่มีเปูาหมายย่อย บทบาทของผู้จัดการโครงการ จะต้องท้าให้เห็นองค์ประกอบของทั้งชุดได้ โดยมีขั้นตอน  

1) สร้าง/ตรวจสอบเปูาหมายร่วม และดึง User (หน่วยงานที่สนับสนุน กลุ่มคนที่จะเข้ามา
ขับเคลื่อน) มาร่วมให้ความเห็น ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ User ที่จะดึงเข้ามาร่วมในการจัดเวที  

2) ประกาศโจทย์วิจัยหรือหานักวิจัยที่เหมาะสม และพัฒนา Proposal เพ่ือเพ่ิมในจุดที่ยัง
ขาด ที่ยังมีช่องว่างของความรู้ ทั้งนี้ควรเสนอเป็น Concept Paper เข้ามาก่อนเพ่ือคัดกรองเบื้องต้น จากนั้น
จึงพัฒนาเป็น Full Proposal  ซึ่งใน Full Proposal   ต้องมีการ Review เอกสารเพ่ือลดความซ้้าซ้อนและ
ข้อผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน  

3) กระบวนการ Review Proposal ควร Review ทั้ง Concept Paper และ Full 
Proposal  ซึ่งในขั้นตอนนี้จ้าเป็นต้องมี User และ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะประเด็นมาร่วมในเวทีด้วย ส้าหรับ
เครื่องมือการท้างานที่ส้าคัญ คือ การประชุม ซึ่งจะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ 1) สร้างกรอบโจทย์วิจัยและ
เปูาหมายร่วม ได้ประเด็นที่ส้าคัญและมีผู้ต้องการใช้งานจริง 2) พัฒนาข้อเสนอโครงการ และ 3) ตรวจสอบ
คุณภาพและควบคุมคุณภาพงานวิจัย ทั้งนี้เครื่องมือหลักที่จ้าเป็นส้าหรับการวางแผนการประชุมในแต่ละครั้ง 
จะประกอบด้วย 1) Participant 2) Agenda Flow 3) Inputs 4) Meeting Technique และ 5) Synthesis 
เป็นสิ่งส้าคัญมากที่จะต้องสรุปให้ได้ว่าจะต้องท้าอะไรต่อ 

 แบบ B เน้นการแบ่งงานให้คณะได้ท้างานตามความถนัดของคณะ มีข้ันตอน  

1) สร้างเงื่อนไขให้คณะพาคณาจารย์/นักศึกษาลงพ้ืนที่ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือท้าความเข้าใจ
ปัญหาของชุมชน ประเมินความรู้ที่ขาด สร้างสัมพันธภาพกับชุมชน/กลไกพัฒนาพื้นที่ และมองหางานวิจัยที่จะ
ไปเติมเต็มในจุดที่ขาดโดยการท้างานร่วมกับคนในพ้ืนที่  
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2) เวที AAR เพ่ือช่วยท้าประเด็นวิจัยให้คม โดยหน่วยจัดการเป็นผู้ดึงคณะต่างๆ และ 
Reviewer มาเข้าร่วม 

 3) ให้คณะไปหารือภายใน สร้างกลุ่มวิจัยในคณะ แยกประเด็นวิจัยย่อยและให้นักวิจัยพัฒนา 
Concept Paper โครงการย่อย ที่จะน้าไปสู่เปูารวมของชุดโครงการ 4) Review Concept Paper และ
ปรับแก้ไขเป็น Full Proposal  จากนั้นจัดกระบวนการ Review Full Proposal อีกครั้งก่อนที่ออกสัญญา ดัง
ภาพ 

 
เครือ่งมือช่วยในการจัด Review ได้แก่ 

1) Reviewer  

- Panel review การจัดเวทีให้นักวิจัยได้รับฟังความเห็นและแลกเปลี่ยนความเห็นกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

- Mail review ส่งประเมิน 

2) Database 

- ฐานข้อมูลทั้ง Reviewer และ Researcher 

3) แบบฟอร์มต่างๆ อาทิ แบบประเมินข้อเสนอโครงการและรายงาน แบบฟอร์มสัญญา 

ส้าหรับด้านการพัฒนาระบบจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัย ได้แก่  

1) ระเบียบ/กติกา การปรับระเบียบ/กติกาให้เอ้ือต่อการท้างานของนักวิจัย อาทิ ระเบียบการเงิน ให้
ยืดหยุ่นคล่องตัว การนับภาระงานของนักวิจัย การให้แรงจูงใจ/ให้คุณค่าแก่การท้างานวิ จัยรับใช้พ้ืนที่/สังคม 
ภายในมหาวิทยาลัย การขออนุญาต/อนุมัติในการลงพ้ืนที่ การสนับสนุนเพ่ือการพานักศึกษาไปร่วมเรียนรู้/ท้า
วิจัยระบบ 
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2) ฐานข้อมูล การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัย อาทิ e-
Research, Researcher, Reviewer และ Project mgt. 

—  3) วัฒนธรรมองค์กร อาทิ วงเสวนาแลกเปลี่ยนประจ้าเดือน หมุนเวียนตามคณะ 

ต่อด้วยการน้าเสนอกรณีศึกษาของ   2 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ที่เป็นตัวแบบ
การท้างานที่มีโจทย์ประเด็นชัดและบริหารเป็นชุดโครงการควบคู่กับการพัฒนาระบบงานและมหาวิทยาลัย
พะเยา คือแบบที่เน้นการแบ่งงานให้คณะท้าตามความถนัด เพ่ือให้มหาวิทยาลัยทั้ง 9 แห่งที่รับทุนได้เข้าใจ 
เรื่องเครื่องมือและกระบวนการในการบริหารงานวิจัยเพ่ือไปสู่เปูาหมายทั้งในมิติเนื้อหาและระบบวิจัย 
(รายละเอียดการด้าเนินงานของกรณีศึกษาดังเอกสารประกอบการประชุม) 

 

   Workshop 2   ถอดการเรียนรู้และก้าหนดแผนการท้างานของโครงการของมหาวิทยาลัย  ซึ่งมี
ข้อสรุปดังนี้  

            มหาวิทยาลัยนครพนม 

เป้าหมายของการด าเนินงานโครงการ 

1. มิติการเปลี่ยนแปลงเชิงพ้ืนที่ 

- การท้างานร่วมกันของภาคีในพื้นที่ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องค์การปกครองส่วนท้องถาน
(อปท.) สถาบันการศึกษาและชุมชน 

- ภาคีในพ้ืนที่ได้พัฒนาบุคลากรโดยใช้ข้อมูลและความรู้ เพ่ือแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ผ่าน
“กระบวนการวิจัย” 

- ฐานข้อมูลเชิงพ้ืนที่และฐานข้อมูลงานวิจัย 

2. มิติการเปลี่ยนแปลงของการบริหารจัดการงานวิจัย 

- เกิดหน่วยจัดการงานวิจัยทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ/วิทยาลัยที่มีความ
เข้มแข็ง 

- ด้าเนินการท้างานทั้งในแบบ Basic Research, Apply Research และวิจัยสถาบัน 

- การท้างานวิจัยร่วมกันทั้งในเชิงประเด็นและเชิงพ้ืนที่ 

- การพัฒนานักวิจัยพ่ีเลี้ยงและนักวิจัยรุ่นใหม่ 

สิ่งท่ีได้เรียนรู้จากการประชุม 

1. ระบบการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง 
2. การจัดการโครงสร้างงานวิจัย 
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แผนการท างานระยะ 3 เดือน 

1. วันที่ 31 ตุลาคม 2557 จะมีการนัดพูดคุยเกี่ยวกับการจัดการงานวิจัยในระดับคณะ เรื่องทิศทาง
และเปูาหมายของงาน (1. การท้างานเป็นทีม 2.บูรณาการงานวิจัยกับพันธกิจอ่ืนๆ 3.บูรณาการสาขาวิชา/
คณะ)  

2. การพูดคุยกับภาคีเครือข่ายในระดับจังหวัด (การหาตัวเชื่อมระดับคณะ/ภาคี)  
3. การขับเคลื่อนในการพัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อจัดท้า Concept Paper 
4. หน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ/วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย  
- ยุทธศาสตร์การวิจัยสายรับใช้สังคม 
- กลไกงานวิจัยในระดับต้นน้้า กลางน้้า และปลายน้้า 
- เวที KM การจัดการงานวิจัยในระดับคณะ และมหาวิทยาลัย 
- ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย/นักวิจัย 
- ระบบฐานข้อมูลของจังหวัดนครพนม 
5. การท้าความเข้าใจกับภาคีจังหวัดเพ่ือเห็นประเด็นในพ้ืนที่ ในเดือนพฤศจิกายน 
นอกจากนี้จะจัดท้าปฏิทินการท้างานของโครงการทั้งในระดับคณะและมหาวิทยาลัย  ตลอดจนจะจัด

ให้เกิดเวที KM อย่างต่อเนื่อง ในส่วนของการลงพ้ืนที่เพ่ือค้นหาโจทย์วิจัยนั้นปัจจุบันนักวิจัยได้เริ่มลงพ้ืนที่
แล้วแต่จะต้องมีการลงพ้ืนที่เพ่ือทบทวนโจทย์วิจัยกันอีกครั้ง ส้าหรับเรื่องระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและนักวิจัย
ได้เริ่มด้าเนินการไปบ้างแล้ว โดยมีการศึกษาถึงศักยภาพของจังหวัดไปแล้วในระดับหนึ่ง 

 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

เป้าหมายของการด าเนินงานโครงการ 

1. มิติการเปลี่ยนแปลงเชิงพ้ืนที่ 

-พัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ 

- สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ 

-ประสานการด้าเนินงานภายใต้กรอบเดียวกัน 
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สิ่งท่ีได้เรียนรู้จากการประชุม 

1. การบริหารโครงสร้างการจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย มรภ.นครปฐม คล้าย มรภ.อุตรดิตถ์ 
 มีการท้างานเรื่องต้าบลสุขภาวะ  กลไกศูนย์ศึกษาพัฒนาพื้นที่ - การเชื่อมกับคณะ  ฐานข้อมูล 
การจัดการวิจัยพื้นที่ 

2. แนวทางในการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ในการท้างานพ้ืนที่จากฐานข้อมูล และการพัฒนาโครงการวิจัย 
 ระบบการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 

3. การเชื่อมประสานการท้างานของคณะ 

แผนการท างานระยะ 3 เดือน 

1. ระบบการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 
2. พูดคุยกับคณบดีเพื่อวางโครงสร้างหน่วยวิจัยในคณะ จะมีหน้าที่บทบาท และเชื่อมประสานกับ

สถาบันวิจัยและพัฒนาอย่างไร  
3. ศึกษาระเบียบต่างๆ ข้อจ้ากัด และน้าไปสู่การแก้ไขระเบียบต่างๆ 
4. เขียนแผนการท้างานให้ชัดเจนว่าจะวางแผนการท้างานอย่างไร 
5. จัดเวทีเพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัยให้ชัด และกระบวนการพัฒนาข้อเสนอโครงการ (CPFull 
Proposal) 
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 มหาวิทยาลัยศิลปากร 

แผนการท างานและ Output ระยะ 3 เดือน   

1) จัดตั้งทีมการบริหารจัดการงานวิจัยร่วมกันระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนากับคณะ  

2) จัดเวทีประชุมร่วมกันเพ่ือให้ได้ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างสร้างสรรค์ ที่จะใช้เป็นกรอบการวิจัย 3) ได้
กรอบการวิจัยของแต่ละคณะรวมทั้งเชื่อมโยงไปสู่การน้าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ของแต่ละคณะ 4) ได้
แนวทางการการจัดการงบประมาณและได้ผู้ทรงคุณวุฒิที่จะเป็นที่ปรึกษาในโครงการวิจัยของแต่ละคณะ  

5) ได้ Concept paper และ 6) ได้ Outline ของ Final report เพ่ือใช้ในการวางการท้างานตั้งแต่เริ่มต้น  

 

 

 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

เป้าหมายการท างาน 

 
การเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ 
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1. การบริหารจัดการพ้ืนที่ชายแดน (การมีส่วนร่วมก้าหนดโจทย์ ฯลฯ , การน้าไปใช้ประโยชน์) 
2. ความรู้ ทักษะ  การน้าการเปลี่ยนแปลง (Social Change Maker) 
3. หลักสูตร (การจัดการพ้ืนที่ชายแดน) 

 แผนงานระยะ 3 เดือน 

1) จัดตั้งบอร์ดของศูนย์ Ab-SIRC ที่มีทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  User และภาคีต่างๆ มาเข้าร่วมกับ
คณะท้างานของมหาวิทยาลัย 2) สร้างความเข้าใจร่วมกันในการด้าเนินงานเพ่ือผนวกความร่วมมือ 3) วันที่ 3 
พฤศจิกายน นี้ ทางมหาวิทยาลัยจะนัดประชุมเพ่ือพิจารณา Proposal ที่มีอยู่แล้ว 6 โครงการ ที่ผ่านการ
กลั่นกรองเบื้องต้นแล้ว โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิมาเข้าร่วมในกระบวนการเพ่ือจะได้แจ้งปรับแก้ไข 4) ประมาณเดือน
ธันวาคม จะมีการจัด Focus Group ร่วมกับภาคีต่างๆ รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือพิจารณาข้อเสนอโครงการทั้ง 
6 โครงการ ที่ได้ผ่านกระบวนการพัฒนามาแล้วในขั้นต้น ซึ่งจะได้พัฒนาข้อเสนอโครงการให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น
และออกสัญญาต่อไปภายในเดือนต้นปีหน้า  นอกจากนี้ยังจะมีเพ่ิมเติมอีก 4 โครงการ ซึ่งจะได้ด้าเนินการ
ต่อไปเช่นเดียวกันและคาดว่าจะออกสัญญาภายในเดือนมีนาคม 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

แผนงานระยะ 3 เดือน  

1)  วันที่ 29 ตุลาคม นี้จะจัดประชุมคณะท้างานของโครงการเพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัย กลไก และเปูาหมายร่วมกัน
ให้ชัดเจน  

2) จัดเปิดตัวโครงการให้ประชาคมชาวราชนครินทร์ได้รับทราบ  

3) วันที่ 4-5 พฤศจิกายน 2557 จัดเวทีวิเคราะห์และสังเคราะห์โจทย์ร่วมกับภาคีท้องถิ่น อาทิ พัฒนาชุมชน 
อุตสาหกรรมจังหวัด 4) จัดท้า Concept paper ทั้งนี้แต่ละคณะมีโจทย์วิจัยอยู่บ้างแล้ว 

 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

แผนงานระยะ 3 เดือน  

1) จะจัดตั้งหน่วยนวัตกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม ซึ่งอยู่ภายใต้สถาบันวิจัยและพัฒนา  
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2) วางระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนางานวิจัยไปพร้อมๆกัน ซึ่งจะต้องกลับไปพิจารณาทบทวน
ระบบการวิจัยภายในของมหาวิทยาลัยเพื่อจะได้วางระบบ ระเบียบ กติกา การด้าเนินต่างๆ  

3) ภายใน 3 เดือน จะต้องได้ Concept paper 10 โครงการ 

 

  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 เป้าหมาย 

 
แผนงานระยะ 3 เดือน 

การพัฒนาระบบในระดับมหาวิทยาลัยจะกลับไปด้าเนินงาน 1) ประชุมกับคณบดี และหัวหน้า  
Cluster ในแต่ละ Cluster เพ่ือวางแผนการท้างานร่วมกัน 2)  จัดท้าระบบฐานข้อมูลนักวิจัยในมหาวิทยาลัย 
3) จัดกระบวนการคัดเลือกนักวิจัยพ่ีเลี้ยง รวมทั้งนักวิจัยรุ่นใหม่ โดยมุ่ งหวังสร้างนักวิจัยพ่ีเลี้ยงที่จะไปช่วย
พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่  
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

เป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การจัดการการเรียนรู้ร่วมกัน/ความสัมพันธ์ 

 การจัดท้าฐานข้อมูล 

 การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

  

 

 

 

 

แผนงานระยะ 3 เดือน 

1) จะพยายามปรับระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยภายในเดือนตุลาคมนี้จะ

 การพัฒนาในระดับ Cluster ซึ่งในแต่ละ Cluster นั้นประกอบด้วย นักวิจัยพ่ีเลี้ยง นักวิจัยรุ่นใหม่ 
และนักวิจัยชุมชน จะมาร่วมกับพัฒนาข้อเสนอโครงการให้มีความชัดเจนมากขึ้น มีการลงพ้ืนที่เพ่ือคัดเลือก
พ้ืนที่น้าร่องร่วมกัน และบูรณาการการด้าเนินงานร่วมกันการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 

การพฒันากลไกการบรหิารงานวจิยัเชงิบรูณาการ

หน่วยวจิยันวตักรรมเพื่อชมุชนและสงัคม 

พฒันาระบบบรหิารจดัการ พฒันางานวจิยัเชงิประเดน็

ประเดน็เรื่องขา้ว / ท่องเทีย่ว 
? 
 

การวจิยัเชงิพืน้ทีโ่ดยการมี

สว่นร่วมของชมุชน/ภาค/ี

นกัวจิยั/ผูป้ระสานงาน 

- ผูป้ระสานงาน 

- นกัวจิยั 

- ภาคคีวามรว่มมอื 

- ชุมชน 

- ระบบจดัสรรทุนวจิยั 

ผลผลติ 

ผลลพัธ ์

ผลกระทบ 

ผลงานวจิยัตพีมิพ ์/ ไดเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสมกบัพืน้ทีต่รงตามความตอ้งการ 

การน าผลงานไปใชป้ระโยชน์ตรงตามความตอ้งการของชมุชน 

ชุมชนมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่องยัง่ยนื 
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จัดท้าแผนที่กลยุทธ์พัฒนางานวิจัยให้มีความชัดเจนสามารถตอบ KPI ของมหาวิทยาลัยและท้องถิ่นได้ 2) 
แต่งตั้งคณะท้างานของแต่ละคณะ ซึ่งจะมีการประชุมอย่างน้อยทุก 2 สัปดาห์ 3) จัดท้าฐานข้อมูลให้มีความ
ชัดเจนมากขึ้น โดยจะประสานงานกับส้านักงานเกษตรจังหวัด เพ่ือให้ได้ข้อมูลการผลิตข้าวรายแปลง พ้ืนที่
เพาะปลูก พันธุ์ เทคโนโลยีต่างๆ 4) เดือนพฤศจิกายน จะจัดเวทีเพ่ือชี้แจงการท้างานให้กับคณะต่างๆ รวมทั้ง
ลงพื้นที่ศึกษาและร่วมกันพัฒนาโจทย์ 5) เดือนธันวาคม จะประกาศทุนวิจัย โดยตั้งเปูาไว้ 5 ชุดโครงการ 

  

 มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

เป้าหมาย 

 
แผนงานระยะ 3 เดือน 

1) จัดตั้งคณะท้างานโครงการ   

2) พาทีมวิจัยลงพ้ืนที่ศึกษา ทั้งนี้ก่อนลงพ้ืนที่จะไปศึกษาดูงานกับทางมหาวิทยาลัยพะเยาก่อน   

3) จัดกระบวนการ Review Concept Paper ที่มีอยู่แล้ว รวมทั้งพัฒนา Concept Paper และ Full 
Proposal  ให้แล้วเสร็จภายใน 3 เดือน คาดว่าจะได้โครงการวิจัย 3-4 โครงการ 
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ข้อเสนอแนะและข้อสรุปเพื่อการจัดการ 

1. แต่ละมหาวิทยาลัยยังไม่ได้คิดถึง Outline ของรายงาน ซึ่งหากก้าหนด Outline ของรายงานไว้
ตั้งแต่ต้นจะช่วยท้าให้เห็นว่าจะต้องเก็บข้อมูลอะไรบ้าง เพื่อที่จะได้ชี้ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงเมื่อจบโครงการ  
ส้าหรับการออกสัญญาให้กับโครงการแต่ละมหาวิทยาลัยควรต้องด้าเนินการให้แล้วเสร็จอย่างช้าภายในเดือน
มีนาคม  

2. ขอให้มหาวิทยาลัยลงตารางนัดหมายเข้าร่วมการประชุมเครือข่ายมหาวิทยาลัยที่จัดโดยสถาบัน
คลังสมองแห่งชาติ รวม 3 ครั้ง และเตรียมการข้อมูลเพื่อการแลกเปลี่ยนในการในการเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

2.1 ครั้งที่ 1 วันที่ 16-17 ธ.ค 2557  วัตถุประสงค์  เพ่ือทบทวนสถานการณ์ในการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับงานวิจัยเพ่ือสังคมและชุมชนของมหาวิทยาลัยในประเด็นหลัก 4 ด้าน คือ (1) 
purpose (2)process (3)people (4) partner   และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสองมิติ คือ  การ
พัฒนาและออกแบบการบริหารจัดการของแต่ละมหาวิทยาลัย  และการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิง
พ้ืนที ่

2.2 ครั้งที่ 2 วันที่ 2-3 เมษายน 2558  วัตถุประสงค์ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าการด้าเนินงาน
โครงการของมหาวิทยาลัย ปัญหา อุปสรรคการด้าเนินงานในทั้งสองมิติคือ การบริหารจัดการ
ของแต่ละมหาวิทยาลัย  และการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ 

2.3 ครั้งที่ 3 วันที่ 16-17 กรกฎาคม 2558  วัตถุประสงค์ เพ่ือติดตามผลการด้าเนินงานเบื้องต้น
ของการพัฒนาบริหารจัดการวิจัยของแต่ละมหาวิทยาลัย  และงานวิจัย/งานวิชาการเชิงพ้ืนที่
ของแต่ละมหาวิทยาลัย 

3. ขอให้มหาวิทยาลัยจัดส่งแผนงานระยะ 3 เดือนให้ กับ สกว. ที่อีเมล์ benyapa@trf.or.th, 
tuangporn@trf.or.th และ benjamas@trf.or.th  เพ่ือประสานการท้างานกับทีมพ่ีเลี้ยงในการวางแผนการ
ลงพื้นที่แต่ละมหาวิทยาลัยต่อไป 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมการประชุม 

ผู้รับทุนจากมหาวิทยาลัย 27 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล มหาวิทยาลัย 

1. ผศ.ดร.พรพันธุ์  เขมคุณาศัย 
ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยทักษิณ  
(วิทยาเขตพัทลุง) 
 

 
2. อาจารย์ ดร.กฤธยากาญจน์  โตพิทักษ์ 

3. อาจารย์ ดร.เชิดศักดิ์  เกื้อรักษ์ 
รองคณบดีฝุายบริการการศึกษาและฝุายพัฒนานิสิต 

4. รศ.ระวีวรรณ  สุวรรณศร 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

 
5. รศ.ดร.กิตติ  บุญเลิศนิรันดร์ 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

6. คุณธารนี  นวัสนรี 

7. ผศ.ดร.จารุวรรณ สิงห์ม่วง 
ผอ.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
 

 8. ผศ.ดร.ดวงพร ภู่ผะกา 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

9. ดร.พิชญสิณี  อริยธนะกตวงศ์ 

10. รศ.ชลีรัตน์  พยอมแย้ม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 11. ผศ.ดร.พงษ์นาถ  นาถวรานันต์ 

12. อาจารย์ ดร.พัชรศักดิ์  อาลัย 

13. รศ.ดร.ชยาพร  วัฒนศิริ 
รองอธิการบดีฝุายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยแม่ฟูาหลวง  

 
14. ดร.ร่มเย็น โกไศยกานนท์ 

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่ฟูาหลวง 

15. ดร.ปรีชา  อุยตระกูล มหาวิทยาลัยนครพนม 
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ชื่อ – สกุล มหาวิทยาลัย 

ผู้อ้านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  
16. รศ.พ.อ.ดร.วรศิษย์  อุชัย 

17. อาจารย์พนิฐา  ยงพิทยาพงศ์ 

18. ผศ.ดร.วาสนา  ภานุรักษ์ 
รองคณบดีฝุายวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  

 
19. ผศ.ดร.ธนิดา ผาติเสนะ 

20. ผศ.เนตรชนก  คงทน 

21. ผศ.ดร. อริศร์  เทียนประเสริฐ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 22. ผศ.ดร.บูลย์จีรา  ชิรเวทย์ 

23. คุณกรรณิกา  ตะกรุดโทน 

24. คุณณัฐฐา    ถิรโสภี     

25. อาจารย์เสฏฐวุฒิ  หนุ่มค้า มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  

 26. อาจารย์สัชฌุเศรษฐ์  เรืองเดชสุวรรณ 

27. อาจารย์นินุช  บุณยฤทธานนท์ 

 

ผู้รับทุนกลุ่มสถาบันและหน่วยงานกลาง 3 คน 

ชื่อ – สกุล มหาวิทยาลัย 

1. ศ.ดร.ปิยะวัติ  บุญ-หลง 

ผู้อ้านวยการ 

สถาบันคลังสมองของชาติ  

 

2. คุณณราพร  ธีรกัลยาณพันธุ์ 

3. คุณพัชยา  มาสมบูรณ์ 
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คณะผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อติดตามสนับสนุนการด าเนินงานโครงการวิจัยกลุ่มมหาวิทยาลัย  9  ท่าน 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง / หน่วยงาน 

1. รศ.ดร.สุภาวิณี  สัตยาภรณ์ รองอธิการบดีฝุายวิจัยและบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ 

2. รศ.ดร.ชิตณรงค์  ศิริสถิตย์กุล ผู้อ้านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

3. ผศ.ดร.ไชยวรรณ  วัฒนจันทร์ รองผู้อ้านวยการ  ฝุายวิจัยอุตสาหกรรมและ
ชุมชน ส้านักวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

4. ดร.กิตติ  สัจจาวัฒนา ผู้อ้านวยการ  ศูนย์เครือข่ายความร่วมมือ  
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์   
มหาวิทยาลัยพะเยา  

5. ผศ.ดร.อนุรักษ์  ประสาทเขตร์การ รองคณบดีฝุายกิจการนิสิต สาขาวิชาวัสดุศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  

6. รศ.นพ.อ้านาจ  อยู่สุข รองอธิการบดีฝุายบริการ พัฒนาสังคม 
ศิลปวัฒนธรรม และกิจการพิเศษ  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เลขท่ี 239 ถ.ห้วยแก้ว  
ต.สุเทพ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50200 

7. รศ.ดร.อาวรณ์  โอภาสพัฒนกิจ ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายวิจัยและบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

8. ผศ.พัชริน  ด้ารงกิตติกุล ผู้ประสานงานการจัดการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่น ในพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษา 

9. คุณวนัส แต้ไพสิฐพงษ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เบทาโกร จ้ากัด 
อาคารเบทาโกร ทาวเวอร์ (นอร์ธปาร์ค)  

10. คุณภาคภูมิ สกลภาพ ผู้เชี่ยวชาญกลยุทธ์การบริหารประจ้าส้านัก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เครือเบทาโกร  
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คณะกรรมการก ากับแผนงานวิจัยมุ่งเป้าตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ (คณะที่ 1)  
จ านวน 3  คน 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กาญจนา เงารังษี ประธานกรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ สาขา
การศึกษา 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ยงยุทธ แฉล้มวงษ์ รองประธานกรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ สาขา
เศรษฐศาสตร์ 

3. รองศาสตราจารย์ปาริชาติ วลัยเสถียร  

 

คณะกรรมการพิจารณา ติดตามและประเมินผล (คณะที่ 2)  จ านวน 7 คน   

ชื่อ – สกุล หน่วยงาน  

1. นายธานินทร์  ผะเอม ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  

2. ดร.สีลาภรณ์  บวัสาย ส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  

3. รศ.ดร.ก้าน  จันทร์พรหมมา รองอธิการบดีฝุายบริหารทรัพยากร  

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

4. ผศ.ดร.อินทิรา  ซาฮีร์ ฝุายวิจัยและนวัตกรรม  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   

5. รศ.ดร.เสมอ  ถาน้อย ส้านักประสานงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ภาคเหนือ
ตอนล่าง คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร  

6. น.ส.เบญจมาศ  ตีระมาศวณิช ส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  

7. ผศ.ดร.เจษฎา  มิ่งฉาย คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์   
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เครือข่ายวิจัย เจ้าหน้าที่ สกว. และวช. จ านวน  7 คน 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง / หน่วยงาน 

1. นางนิตยา พุทธโกษา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ช้านาญการพิเศษ (วช.) 

2. นางสาวชนิดา เลิศศลารักษ์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ (วช.) 

3. นางสาวเฉลิมขวัญ  สุขเกษม เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน (วช.) 

4. น.ส.เบญญาภา  มารินทร ์ เจ้าหน้าทีบ่ริหารโครงการ (สกว.) 

5.  น.ส.ตวงพร  ปานอุทัย เจ้าหน้าที่บริหารโครงการ (สกว.) 

6.  น.ส.เกวลี  ศรีหะมงคล เจ้าหน้าที่บริหารโครงการ (สกว.) 

7.  น.ส.ธิติมาพร  แก้วก้าเหนิด เจ้าหน้าที่สนับสนุนทั่วไป (สกว.) 

 
 

 

 

 


