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 การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคม
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ผูอ้าํนวยการสถาบนัวิจยัและพฒันา คณะผูป้ระเมินขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุจากสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.)  ประกอบดว้ย 
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 ขอขอบคุณทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลเพ่ือประกอบการประเมินระบบและ
กลไกการบริหารจดัการงานวจิยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน (ระยะท่ี 3)ในคร้ังน้ี 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิไดด้าํเนินโครงการ “การพฒันาระบบการ

จดัการงานวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีจงัหวดันนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา ระยะท่ี 3” ซ่ึง
เป็นความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยักบั สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (สกว.)  และได้
จดัตั้ งหน่วยจดัการงานวิจยัเพ่ือพฒันาเชิงพ้ืนท่ีตั้ งแต่ต้นนํ้ า กลางนํ้ า และปลายนํ้ าของการวิจยั 
เรียกว่า “หน่วยวจิัยนวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน” โดยปีงบประมาณ 2559 เป็นการดาํเนินการใน
ปีท่ี 3  ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ จาํนวน 5 ลา้นบาท โดยจดัสรรเพ่ืออุดหนุนโครงการวิจยัเชิง
พ้ืนท่ี จาํนวน 17 โครงการ ประกอบดว้ยพ้ืนท่ีในเขตองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทบันํ้ า อาํเภอบางปะ
หนั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  จาํนวน 3 โครงการ พ้ืนท่ีในเขตองคก์ารบริหารส่วนตาํบลสามเรือน 
อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จาํนวน 2 โครงการ  พ้ืนท่ีในเขตเทศบาลตาํบลวงัยาง 
อาํเภอศรีประจนัต ์จงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน 6 โครงการ พ้ืนท่ีในเขตองค์การบริหารส่วนตาํบล
เกาะเกร็ด อาํเภอปากเกร็ด จังหวดันนทบุรี จาํนวน 3 โครงการ ประเด็นท้าทายไทยเพ่ือสร้าง
ศกัยภาพการแข่งขนัระดบัจงัหวดั จาํนวน 2 โครงการ และโครงการประเมิน จาํนวน 1 โครงการ 
เพ่ือให้ทราบถึงผลการดาํเนินงาน จึงดาํเนินการประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยั
ของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) โดยมีวตัถุปประสงค์ 1) เพ่ือประเมิน
ระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน
(ระยะท่ี 3)  2) เพ่ือประเมินระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจัยของหน่วยวิจัย
นวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) และ 3) เพ่ือประเมินผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) โดยกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูล จาํนวน 9 กลุ่ม รวม 310 
คน เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบประเมิน 5 ฉบบั และการสนทนา
กลุ่มนกัวิจยัและตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผลการประเมิน พบวา่  



1. ระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคม
และชุมชน (ระยะท่ี 3) พบว่า ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 การกาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายการวิจยั ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 การ
วิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการพฒันาของพ้ืนท่ีร่วมกบัการพฒันาโจทยว์ิจยั และตวัช้ีวดัท่ี 1.3 
การเปิดรับขอ้เสนอและจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยั มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก โดยทั้ ง 3 
ตวัช้ีวดัผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

2. ระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคม
และชุมชน (ระยะท่ี 3) พบว่า ตวัช้ีวดัท่ี 2.1 ระบบการเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวิจยั ตวัช้ีวดัท่ี 2.2 
กลไกการประสานงาน ตวัช้ีวดัท่ี 2.3 การพฒันาทกัษะการวิจยั ตวัช้ีวดัท่ี 2.4 กระบวนการสร้างการ
รับรู้เป้าหมายร่วมกนั ตวัช้ีวดัท่ี 2.5 กระบวนการติดตามความกา้วหนา้ ตวัช้ีวดัท่ี 2.6 การหนุนเสริม
ความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย/ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพ้ืนท่ี และตวัช้ีวดัท่ี 2.7 การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการทาํวิจยั/นักวิจยัทอ้งถ่ิน มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด โดยทั้ง 7 ตวัช้ี
ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  

3. ผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน(ระยะท่ี 3)  พบว่า ผ่าน
เกณฑก์ารประเมิน จาํนวน 8 ตวัช้ีวดั จาก 10 ตวัช้ีวดั ประกอบดว้ย ตวัช้ีวดัท่ี 3.1 ทศันคติการทาํงาน
วจิยัเพ่ือสังคม มีค่าเฉล่ีย 4.05 ตวัช้ีวดัท่ี 3.2 ความไวว้างใจของชุมชนต่อมหาวิทยาลยั มีค่าเฉล่ีย 4.02 
ตัวช้ีว ัดท่ี  3.4 จํานวนหัวหน้าโครงการวิจัยท่ี รับรู้เป้าหมาย/วัตถุประสงค์หลักร่วมกันของ
โครงการวิจยัท่ีไดรั้บการสนับสนุนในพ้ืนท่ี 15 โครงการ ตวัช้ีวดัท่ี 3.5 จาํนวนโจทยวิ์จยัท่ีสนอง
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของพ้ืนท่ี 12 โครงการ ตวัช้ีวดัท่ี 3.6 จาํนวนนกัวิจยัเพ่ือพฒันาพื้นท่ีรุ่นใหม่ท่ี
มีส่วนร่วมดาํเนินการวิจยั  28 คน ตวัช้ีวดัท่ี 3.8 จาํนวนผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนและคาดวา่จะเกิดข้ึน 
19 ผลงาน ตัวช้ีวดัท่ี 3.9 จาํนวนโครงการวิจัยท่ีตอบสนองความต้องการของพ้ืนท่ีท่ีกําลังใช้
ประโยชน์ภายในชุมชนหรือพร้อมขยายผลสู่การนาํไปใช้ประโยชน์ 11 โครงการ และตวัช้ีวดัท่ี 
3.10 จาํนวนโครงการวิจยัท่ีบูรณาการกบัการเรียนการสอน การบริการวิชาการ หรือการทาํนุบาํรุง
ศิลปวฒันธรรม 14 โครงการ สาํหรับ 2 ตวัช้ีวดัท่ีไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ประกอบดว้ย ตวัช้ีวดัท่ี 
3.3 จาํนวนหัวหน้าโครงการวิจยัท่ีรับรู้เป้าหมายระยะกลางของการพฒันาพ้ืนท่ีจงัหวดันนทบุรี 
สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยธุยา 10 โครงการ และตวัช้ีวดัท่ี 3.7 จาํนวนโครงการวิจยัท่ีแลว้เสร็จ
ตามกาํหนดเวลา 15 โครงการ 

4. ผลการประเมินแต่ละพ้ืนท่ีวิจยั มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  4.1 พ้ืนท่ีองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทบันํ้ามีการดาํเนินการวจิยัในพ้ืนท่ีต่อเน่ืองเป็น
ปีท่ี 3 ซ่ึงกลไกความสาํเร็จท่ีสาํคญั คือ ผูน้าํทอ้งถ่ินท่ีมีแนวคิดกา้วหนา้มีวิสัยทศัน์ในการทาํงาน มี
ภาวะผูน้าํเชิงธรรมชาติ และไดรั้บการยอมรับจากชุมชน ซ่ึงหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและ



ชุมชนไดส้ร้างความร่วมมือกบัผูน้าํทอ้งถ่ินและชุมชนอยา่งความเขม้แขง็ และมีผูป้ระสานงานพ้ืนท่ี
เป็นกลไกในการสร้างความร่วมมือระหว่างทีมนักวิจยักบัชุมชนโดยมีนายกองค์การบริหารส่วน
ตําบลทับนํ้ าเป็นผู ้นําและสนับสนุนในการดําเนินการโครงการต่างๆ  ร่วมถึงมีการจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือวางเป้าหมายใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในโครงการต่างๆ เช่น การแปรรูป
ผลิตภณัฑจ์ากมนัเทศ เป็นตน้ ทั้งน้ียงัมีจุดอ่อนท่ีสาํคญัท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ในการทาํงานในปีท่ี 3 คือ 
การวิเคราะห์โจทยปั์ญหาวิจยัภายใตค้วามตอ้งการของชุมชนและความสนใจหรือความถนัดของ
นักวิจยัท่ีไม่รอบดา้นพอหรือไม่ตลอดสายโซ่การผลิตอาจทาํให้การดาํเนินงานไม่สบความสําเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ดงันั้น การพฒันาผลิตภณัฑ์หรือสินคา้ชุมชนตอ้งใชก้ลไกตลาดนาํการ
ผลิตจึงนําไปสู่การสร้างรายได้และเกิดการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน และการดาํเนินการวิจัยภายใต้
สภาพการณ์จริงนกัวิจยัตอ้งตระหนกัอยา่งยิ่งว่า “การตดัสินใจของนกัวิจยัมีผลต่อความสาํเร็จและ
ความลม้เหลวของโครงการ” เน่ืองจากเม่ือชุมชนเกิดความเช่ือถือทาํให้เกิดความเช่ือมัน่ต่อการ
ตดัสินใจของนกัวิจยัว่าสามารถนาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมาย ดงันั้น การออกแบบการวิจยัตอ้ง
อยู่ภายใต้สภาพการณ์จริงบนฐานของวิชาการท่ีมีการนาํมาใช้อย่างเหมาะสมไม่ถูกมายาคติทาง
วชิาการครอบงาํ 
  4.2 พ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตาํบลสามเรือนเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีการดาํเนินการวิจัย
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 กลไกความสาํเร็จของการดาํเนินการวิจยัเกิดจากความเขม้แขง็ของผูน้าํชุมชน คือ 
ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี 5 ซ่ึงหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชนไดเ้ขา้ไปสร้างความสมัพนัธ์กบัภาคี
เครือข่ายในพ้ืนท่ี และผูป้ระสานงานพ้ืนท่ีไดด้าํเนินการอย่างต่อเน่ือง รวมถึงนักวิจยัมีผลผลิตท่ี
เกิดข้ึนอย่างชดัเจนโดยอาศยักระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนจนก่อเกิดความไวว้างใจของชุมชน
ต่อมหาวิทยาลยั ความโดดเด่นของพ้ืนท่ีดงักล่าว คือ การสกดัโจทยท่ี์เป็นปัญหาอยา่งแทจ้ริงหรือส่ิง
ท่ีตอ้งการพฒันาอยูบ่นฐานศกัยภาพของชุมชน รวมถึงทีมนกัวิจยัมีศกัยภาพและความทุ่มเทอยา่งยิ่ง 
จึงนาํมาซ่ึงความสาํเร็จดงักล่าว 
  4.3 พ้ืนท่ีเทศบาลตาํบลวงัยางไดด้าํเนินการต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ผลการดาํเนินงานไม่
บรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้สําหรับองคป์ระกอบท่ีทาํให้ไม่บรรลุผล คือ 1) ขาดผูน้าํชุมชนท่ี
เป็นแกนนําเพ่ือเช่ือมต่อระหว่างหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนกบัพ้ืนท่ี 2) ขาดการ
วเิคราะห์เครือข่ายชุมชนอยา่งรอบดา้น 3) ไม่ไดรั้บการหนุนเสริมจากเทศบาลฯและผูน้าํชุมชนอยา่ง
เต็มท่ี 4) การกาํหนดผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพียงบางคนหรือบางกลุ่มซ่ึงไม่เป็นท่ียอมรับของชุมชน
หรือเทศบาลฯ 5) ผลผลิตจากงานวิจยัปีแรกส่วนใหญ่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายกาํหนดไวท้าํให้ไม่
สามารถสร้างความเช่ือมัน่หรือความไวว้างใจจากชุมชนได ้6) หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและ
ชุมชนขาดความชัดเจนและความรวดเร็วในการดําเนินเพ่ือแก้ปัญหา รวมถึงบทบาทของ 



ผูป้ระสานงานเชิงพื้นท่ีไม่สามารถดาํเนินสร้างเครือข่ายการทาํงานในชุมชนได ้ทั้งน้ีมีโครงการดา้น
การท่องเท่ียวเป็นตวัแบบของความสําเร็จภายใตชุ้มชนท่ีมีความเห็นต่างหรือมิติการเมืองภายใน
ชุมชนท่ีมีความขดัแยง้ เน่ืองจากโครงการดงักล่าวน้ีสามารถตอบสนองความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของ
ชุมชนในทุกกลุ่มจึงไดรั้บการผลกัดนัจากเทศบาลฯ และความร่วมมือจากประชาชนในพื้นท่ี ซ่ึงเป็น
การดาํเนินการโดยอาศยัทกัษะของนกัวิจยัในการขบัเคล่ือนงานจนไดรั้บการยอมรับในระดบัหน่ึง 

 4.4 พ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตาํบลเกาะเกร็ด ดาํเนินการเป็นปีแรก จาํนวน 3 
โครงการ กลไกความสาํเร็จของการดาํเนินการในพ้ืนท่ีดงักล่าว คือ การไดรั้บความร่วมมือจากปลดั
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลเกาะเกร็ดและประชาชนในพ้ืนท่ี รวมถึงการทาํหนา้ท่ีของผูป้ระสานงาน
พ้ืนท่ีและความทุ่มเทของนักวิจยัโดยเป็นการทาํงานเป็นทีมมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลแก่กนั ซ่ึงผูน้าํ
ชุมชนไดเ้ห็นถึงความตั้งใจจริงจึงให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งนาํไปสู่ความสาํเร็จ รวมถึงผลผลิตจาก
งานวิจยัได้รับการยอมรับและถูกนําไปขยายผลเพ่ือขอรับงบประมาณจากจงัหวดัเพื่อพัฒนา
ทัศนียภาพในพ้ืนท่ีเพื่อหนุนเสริมการท่องเท่ียว นอกจากน้ีบางโครงการทาํให้ชุมชนทราบถึง
คุณประโยชน์ของพืชทอ้งถ่ินอาจนาํสู่การวางแผนเพาะปลูกอยา่งเป็นระบบต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Executive summary 
 

 Rajamangala University of Technology Suvarnabhumi was running the project “The 
development of research administration system for developing areas of Nonthburi, Supanburi, and 
Phra Nakon Si Ayutthaya provinces at stage 3” which was the cooperation between the university 
and the Thailand Research Fund (TRF). The project established the unit called “innovation 
research unit for society and community” to administered the research project from downstream 
to midstream and to upstream. The project was funded 5 million Bath for a consecutive year 3 
from government fiscal year 2016. In this project, the area based research projects was funded 17 
projects including the areas of Tapnam subdistrict administration organization Bangpahan district 
Phra Nakon Si Ayutthaya province for 3 projects, Samrauen subdistrict administration 
organization Bangpain district Phra Nakon Si Ayutthaya province for 2 projects, Wang yang 
subdistrict administration organization Sripajan district Supanburi province for 6 projects, 
Kohkret subdistrict administration organization Pakkret district Nonthaburi province for 3 
projects, Challenged issues for making competitive potential at province level for 2 projects, and 
lastly for 1 evaluation project. In order to know the operation outcome, the evaluation process 
(stage 3) was performed to evaluate system and protocol of research unit. The objectives were 1) 
to evaluate the system and protocol of research proposal consideration of innovation research unit 
for society and community (stage 3), 2) to evaluate system and protocol of research supporting of 
innovation research unit for society and community (stage 3), and 3) to evaluate the performance 
of innovation research unit for society and community (stage 3). The target respondents came 
from 9 groups totaling 310 people. The tool and method of data collection were 5 evaluation 
forms and the discussion between researchers and stakeholder representatives. The results 
revealed that 

1. Regarding the system and protocol of research proposal consideration of innovation 
research unit for society and community (stage 3), it was found that KPI 1.1 Area targeting of 
research, KPI 1.2 Problem analysis and development demand of research area incorporating with 
research problem development, and KPI 1.3 Research proposal submission and funding allocation 
were all having appropriate at level high. All 3 KPIs were passed the evaluation criteria. 
 



 2. According to the system and protocol of research supporting of innovation research 
unit for society and community (stage 3), it was found that KPI 2.1 Distributing research funding 
system, KPI 2.2 Coordinating protocol, KPI 2.3 Research skill development, KPI 2.4 Process for 
making goal perception together, KPI 2.5 Research follow up process, KPI 2.6 Support and 
collaboration between research partners/stakeholders in area, and KPI 2.7 The coordination of 
community on researching/local researchers were all having appropriate between level high to 
highest. All 7 KPIs were passed the evaluation criteria. 

3. In term of the performance of innovation research unit for society and community 
(stage 3), it was found that 8 out of 10 KPI were passed the evaluation criteria. They were KPI 3.1 
Attitude on researching for society by having mean as 4.05, KPI 3.2 Reliability of community 
towards university by having mean as 4.02, KPI 3.4 The number of head of research project that 
perceived goal and main objectives of funded research projects was 15 projects, KPI3.5 The 
number of research problem that fulfilled the real demand of area was 12 projects, KPI 3.6 The 
number of new researchers for area developing the having coordinating with the research process 
was 28 people, KPI 3.8 The number of academic works both done and prospect was 19 works, 
KPI 3.9 The number of research projects that fulfilled the demand of area both implemented and 
prospect implementing was 11 projects, and KPI 3.10 The number of research projects that 
integrating with teaching, academic servicing, or preserving cultural concerns was 14 projects. 
However, there were 2 KPIs that were not pass the evaluation criteria. They were KPI 3.3 The 
number of head of research projects that perceived the midterm goal of area development for 
Nontaburi, Supanburi, and Phra Nakhon Si Ayutthaya was 10 projects, and KPI 3.7 The number 
of on-time finished research projects was 15 projects. 

4. The evaluation results from each research area had the following details. 
4.1 For Tapnam subdistrict administration organization, the research had been running 

for 3 years. The main protocol for success were local leader was having forward vision for 
working, leader was having natural leadership skill, and leader was accepted from community. 
The innovation research unit for society and community was strengthfully establishing the 
cooperation between local leader and community. Moreover, there was having local 
representative as a protocol in coordinating between researcher team and community. All 
activities were leaded and supported by the president of Tapnam subdistrict administration 



organization including supplementary budget to extend the objective for sustainable development 
of each project such as food processing from sweet potato. However, the main weakness learning 
from working in year 3 was that the research problem analysis under the demand of community 
was not covering all production chains. It might come from the incomparable interest or expert of 
researchers. This could be the reason making the project unsuccessful on time. Therefore, local 
product or good development should be used marketing protocol before production. This would 
lead to the real revenue and sustainable. When running research under real environment, the 
researchers must be aware that “the decision of researchers would affect the success and failure of 
project.” It could be said that when community believed researchers, they would believe to what 
the decision the researchers made for making the project success. So, the research design under 
real condition must be based on academic foundation and the results must be interpreted and 
implemented without the preconceived notion of researchers. 

4.2 For Samrauen subdistrict administration organization, the research had been running 
for 3 years. The main protocol for success was come from the strength of local leader whom was 
the village headman of village 5. The innovation research unit for society and community went to 
make relationship with local partners. The local representative was also continuing follow up the 
project. Additionally, researchers made obvious production by having community participation 
process. This leaded to the reliability the community had towards university. The distinction of 
this area was that the research problem was the actual problem to develop the potential of the 
community. The researchers were also having high potential and dedication leading to the success 
of the project. 

4.3 For Wang yang subdistrict administration organization, the research had been running 
for 2 years. The performance was not achieved the determined objectives. The main factors 
making it unsuccessful were 1) lack of local leader to be the main representative to connect 
between the innovation research unit for society and community and local area, 2) lack of 
community partner analysis, 3) no keen support from municipality and local leader, 4) the local 
stakeholders were not cover enough or some were not accepted by the community or 
municipality, 5) the outcome for first year project was not compatible with the determined 
objectives and leaded to the unreliability from the community, 6) the innovation research unit for 
society and community was not clear and fast enough to respond the problem. Also, the local 



representative could not make the partners in community. However, there was a tourism project 
as a successful model under different opinions and political dimensions in conflicting community. 
But this project could satisfy the real demand of each group in community. This was pushed by 
municipality and coordinated by local people. It could be said that the operation was performed 
by researchers’ skill leading to the suitable acceptation from the community. 

4.4 For Kohkret subdistrict administration organization, the research had been running 
for the first year with 3 projects. The main successful protocol of operation in area was that 
having cooperation from permanent secretary of Kohkret subdistrict administration organization 
and local people. Also, there was having well function of local representative and dedicated 
researchers. They were having good teamwork and sharing information. From that, local leader 
saw the sincerity and gave collaboration leading to the achievement of the project. The outcome 
of research was accepted and extended in applying for budget form the province. It aimed for 
developing scenery for supporting local tourism. In addition, some projects made the community 
to aware to the benefit of local plants. This might make them to systematic planning for 
harvesting afterward. 
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บทคดัย่อ 

  
หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนถูกจดัตั้งข้ึนเพื่อเป็นหน่วยจดัการงานวิจยัเพ่ือ

พฒันาเชิงพ้ืนท่ีตั้งแต่ตน้นํ้ า กลางนํ้า และปลายนํ้ าของการวิจยั เพ่ือใหท้ราบถึงผลการดาํเนินงาน จึง
ดาํเนินการประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคม
และชุมชน(ระยะท่ี 3) การวิจยัดงักล่าวมีวตัถุประสงค ์1) เพ่ือประเมินระบบและกลไกการพิจารณา
ขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน(ระยะท่ี 3)  2) เพ่ือประเมิน
ระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 
(ระยะท่ี 3) และ 3) เพ่ือประเมินผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 
(ระยะท่ี 3) โดยกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูล จาํนวน 9 กลุ่ม รวม 310 คน เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบประเมิน 5 ฉบบั และการสนทนากลุ่มนกัวิจยัและตวัแทนผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสีย โดยวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยการหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ผล
การประเมิน พบวา่  

1. ระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคม
และชุมชน (ระยะท่ี 3) พบว่า ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 การกาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายการวิจยั ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 การ
วิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการพฒันาของพ้ืนท่ีร่วมกบัการพฒันาโจทยว์ิจยั และตวัช้ีวดัท่ี 1.3 
การเปิดรับขอ้เสนอและจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยั มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก โดยทั้ ง 3 
ตวัช้ีวดัผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

2. ระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคม
และชุมชน (ระยะท่ี 3) พบว่า ตวัช้ีวดัท่ี 2.1 ระบบการเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวิจยั ตวัช้ีวดัท่ี 2.2 
กลไกการประสานงาน ตวัช้ีวดัท่ี 2.3 การพฒันาทกัษะการวิจยั ตวัช้ีวดัท่ี 2.4 กระบวนการสร้างการ
รับรู้เป้าหมายร่วมกนั ตวัช้ีวดัท่ี 2.5 กระบวนการติดตามความกา้วหนา้ ตวัช้ีวดัท่ี 2.6 การหนุนเสริม



ความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย/ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพ้ืนท่ี และตวัช้ีวดัท่ี 2.7 การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการทาํวิจยั/นักวิจยัทอ้งถ่ิน มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด โดยทั้ง 7 ตวัช้ี
ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  

3. ผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน(ระยะท่ี 3)  พบว่า ผ่าน
เกณฑก์ารประเมิน จาํนวน 8 ตวัช้ีวดั จาก 10 ตวัช้ีวดั ประกอบดว้ย ตวัช้ีวดัท่ี 3.1 ทศันคติการทาํงาน
วจิยัเพ่ือสังคม มีค่าเฉล่ีย 4.05 ตวัช้ีวดัท่ี 3.2 ความไวว้างใจของชุมชนต่อมหาวิทยาลยั มีค่าเฉล่ีย 4.02 
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ประโยชน์ภายในชุมชนหรือพร้อมขยายผลสู่การนาํไปใช้ประโยชน์ 11 โครงการ และตวัช้ีวดัท่ี 
3.10 จาํนวนโครงการวิจยัท่ีบูรณาการกบัการเรียนการสอน การบริการวิชาการ หรือการทาํนุบาํรุง
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ตามกาํหนดเวลา 15 โครงการ 
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Abstract 

Innovation research unit for society and community was established for managing area 
based research from upstream, midstream, and downstream of research process. In order to know 
the operation outcome, the evaluation process (stage 3) was performed to evaluate system and 
protocol of research unit. The objectives were 1) to evaluate the system and protocol of research 
proposal consideration of innovation research unit for society and community (stage 3), 2) to 
evaluate system and protocol of research supporting of innovation research unit for society and 
community (stage 3), and 3) to evaluate the performance of innovation research unit for society 
and community (stage 3). The target respondents came from 9 groups totaling 310 people. The 
tool and method of data collection were 5 evaluation forms and the discussion between 
researchers and stakeholder representatives. The data were quantitative analyzed by using 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. For qualitative analysis, it was done with 
content analysis technique. The results revealed that 

1. Regarding the system and protocol of research proposal consideration of innovation 
research unit for society and community (stage 3), it was found that KPI 1.1 Area targeting of 
research, KPI 1.2 Problem analysis and development demand of research area incorporating with 
research problem development, and KPI 1.3 Research proposal submission and funding allocation 
were all having appropriate at level high. All 3 KPIs were passed the evaluation criteria. 

 2. According to the system and protocol of research supporting of innovation research 
unit for society and community (stage 3), it was found that KPI 2.1Distributing research funding 
system, KPI 2.2 Coordinating protocol, KPI 2.3 Research skill development, KPI 2.4 Process for 
making goal perception together, KPI 2.5 Research follow up process, KPI 2.6 Support and 
collaboration between research partners/stakeholders in area, and KPI 2.7 The coordination of 
community on researching/local researchers were all having appropriate between level high to 
highest. All 7 KPIs were passed the evaluation criteria. 

3. In term of the performance of innovation research unit for society and community 
(stage 3), it was found that 8 out of 10 KPI were passed the evaluation criteria. They were KPI 3.1 
Attitude on researching for society by having mean as 4.05, KPI 3.2 Reliability of community 
towards university by having mean as 4.02, KPI 3.4 The number of head of research project that 
perceived goal and main objectives of funded research projects was 15 projects, KPI3.5 The 



number of research problem that fulfilled the real demand of area was 12 projects, KPI 3.6 The 
number of new researchers for area developing the having coordinating with the research process 
was 28 people, KPI 3.8 The number of academic works both done and prospect was 19 works, 
KPI 3.9 The number of research projects that fulfilled the demand of area both implemented and 
prospect implementing was 11 projects, and KPI 3.10 The number of research projects that 
integrating with teaching, academic servicing, or preserving cultural concerns was 14 projects. 
However, there were 2 KPIs that were not pass the evaluation criteria. They were KPI 3.3 The 
number of head of research projects that perceived the midterm goal of area development for 
Nontaburi, Supanburi, and Phra Nakhon Si Ayutthaya was 10 projects, and KPI 3.7 The number 
of on-time finished research projects was 15 projects. 

 

Keywords: evaluation, system and protocol, research administration, innovation research unit for 
society and community 
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บทท่ี 1  
บทนํา   

 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.)  ไดเ้ร่ิมตน้งานวิจยัเพื่อพฒันาพ้ืนท่ี หรือ ABC  
ยอ่มาจาก  Area  Based  Collaborative  Research  for  Development  เม่ือปี 2550  อาจนบัไดว้่าเป็น
หน่วยงานแรกๆ ท่ีเร่ิมจบังานเชิงพ้ืนท่ีอย่างจริงจงั  โดยมีการทดลองสร้างรูปธรรมของงานวิจยัท่ี
สามารถตอบโจทยปั์ญหาความตอ้งการของพ้ืนท่ีหลากหลายรูปแบบ  แลว้เอามาแลกเปล่ียนเรียนรู้  
ส ร้ า ง นิ ย า ม แ ล ะ รู ป แ บ บ ข อ ง ง า น วิ จั ย ใ ห้ มี ค ว า ม ชั ด เจ น   สั ง เค ร า ะ ห์ เ พ่ื อ ว า ง 
ทิศทางการสนบัสนุนการวิจยัไปขา้งหนา้  สกดัความรู้จากบทเรียนของโครงการวิจยัต่างๆ เพื่อหมุน
เกลียวความรู้และยกระดบัการจดัการงาน ABC ต่อไป (เบญจมาศ  ตีระมาศวณิชและสีลาภรณ์  บวั
สาย, 2558) 

งานวิจยัแบบ  ABC  เป็นงานท่ีมีเป้าหมายเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงในพ้ืนท่ี  ซ่ึงอาจมีได้
หลายระดบั  ตั้ งแต่ระดบัจงัหวดั  ลงไปจนถึงระดบัชุมชนและครัวเรือน  ลกัษณะของงานวิจยั
ประเภทน้ีจึงมีโจทยเ์ป็นปัญหาของพ้ืนท่ี  และทาํงานวิจยัเชิงปฏิบติัการกบักลไก/ภาคีการพฒันาใน
พ้ืนท่ี  เพ่ือให้กลไกดังกล่าวสามารถซึมซับเอาข้อมูลความรู้ท่ีเกิดข้ึนจากงานวิจยัเข้าไปสู่การ
ปรับเปล่ียนความคิดแนวทางการทาํงานในภาคปฏิบติัได ้ อนัจะส่งผลต่อการสร้างรูปธรรมของ
ความเปล่ียนแปลงในพ้ืนท่ีและความยัง่ยนืของการเปล่ียนแปลงนั้น  แนวคิดหลกัของงานวจิยั  ABC  
ประกอบดว้ย  1)  แนวคิดการเอาพื้นท่ีเป็นตวัตั้ง (Area-based  approach)  เนน้การตั้งโจทยก์ารวิจยั
จากปัญหาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของพ้ืนท่ี และ 2)  แนวคิดความร่วมมือ (Collaboration)  เนน้การ
สร้างปฏิสัมพนัธ์ความร่วมมือระหว่างภาคีต่างๆท่ีเป็นหุ้นส่วนการพฒันาในพ้ืนท่ี  เพื่อใชจุ้ดแข็งท่ี
แตกต่างกนัของแต่ละฝ่ายให้เป็นพลงัในการแกปั้ญหาร่วมกนั (เบญจมาศ  ตีระมาศวณิช และสีลา
ภรณ์  บวัสาย, 2558) 

การสร้างงานวิจยัท่ีมีนัยยะสําคญัต่อการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ีเช่นน้ีได ้ จาํเป็นตอ้งอาศยั
กลไกเชิงสถาบนัท่ีจะเป็นผูส้ร้างและผลิตซํ้ าการทาํงานขอ้มูลและงานวิจยั  ตรงน้ีเองเป็นบทบาทท่ี
เหมาะสมท่ีสุดของมหาวิทยาลยัในพ้ืนท่ี  เน่ืองจากมหาวิทยาลยัมีพนัธกิจในการทาํวิจยัและบริการ
วิชาการอยู่แลว้  หากมหาวิทยาลยัไดก้า้วเขา้มาทาํงานวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ี  นอกจากจะสามารถใช้
ความรู้เพ่ือสร้างความเปล่ียนแปลง  อันเป็นการทําบทบาทของวิชาการรับใช้สังคมอย่างเป็น
รูปธรรมแลว้  มหาวิทยาลยัยงัสามารถสร้างความรู้ใหม่จากบริบทและเช่ือมโยงกบัการจดัการผลิต
บณัฑิตไดอี้กดว้ย (เบญจมาศ  ตีระมาศวณิช และสีลาภรณ์  บวัสาย, 2558) 
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มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิซ่ึงเป็นสถาบนัอุดมศึกษาดา้นวิชาชีพและ
เทคโนโลยี ท่ีผลิตกาํลงัคนด้านวิชาชีพชั้นสูง ครูวิชาชีพ วิจยัและบริการวิชาการแก่สังคมด้วย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีความตระหนักถึงความสําคญัของงานวิจยัท่ีเป็นกลไกหน่ึงในการ
ขบัเคล่ือนสู่ความเป็นมหาวิทยาลยัชั้นนาํเพ่ือชุมชน สังคม ตามหลกัพนัธกิจมหาวิทยาลยักบัสังคม 
“การพัฒ นาระบบการจัดการงานวิจัย เพื่ อพัฒ นาพื้น ท่ีจังหวัดนนทบุรี  สุพ รรณบุรี  และ
พระนครศรีอยุธยา ระยะท่ี 3” ซ่ึงเป็นโครงการวิจยัหน่ึงเพื่อสนองตอบพนัธกิจดงักล่าว โดยไดรั้บ
ทุนอุดหนุนการวิจยัร่วมระหวา่ง สกว. และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ มีเป้าหมาย 
เพ่ือบูรณาการงานวิชาการในมหาวิทยาลยั ให้สามารถนาํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์เพ่ือแกปั้ญหา 
และตอบสนองตามความตอ้งการพฒันาของพ้ืนท่ี โดยเฉพาะจงัหวดัท่ีตั้งของมหาวิทยาลยั โดยมี
เป้าหมายการพฒันาเชิงพื้นท่ี เพ่ือสร้างความมัน่คงดา้นอาชีพจากฐานทรัพยากรกายภาพ ชีวภาพ ภูมิ
ปัญญาและศิลปวฒันธรรมในชุมชนโดยทดลองจดัตั้ง “หน่วยวจิัยนวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน” 
ทาํงานประสานงานให้เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายใน เพ่ือบูรณาการงานแบบสห
วิชาการและสร้างการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยกาํหนดพ้ืนท่ีและ
เป้าหมายการทาํงานร่วมกนักบัหน่วยงานในพ้ืนท่ี และจดัการงานวิจยัตั้ งแต่การพฒันาโจทยว์ิจยั 
การจดัสรรทุนวิจยั การติดตามช่วยเหลือและพฒันานกัวิจยั การทาํวิจยัดว้ยกระบวนการวิจยัแบบมี
ส่วนร่วม ผลกัดนัให้มีการนาํผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ร่วมกบัภาคีเครือข่าย และเผยแพร่ผลงานสู่
สาธารณะ โดยมี สกว. เป็นหน่วยงานหนุนเสริมการดาํเนินงาน (ระวีวรรณ  สุวรรณศร และคณะ, 
2559)  

หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนท่ีจดัตั้งข้ึนภายใตโ้ครงการวิจยัดงักล่าว จึงเป็น
กลไกสําคญัในการขับเคล่ือนการดาํเนินงานดังกล่าวตั้ งแต่ต้นนํ้ า กลางนํ้ า และปลายนํ้ า โดย
ปีงบประมาณ 2557 ไดรั้บการสนับสนุนงบประมาณ จาํนวน 4 ลา้นบาท โดยจดัสรรเพื่ออุดหนุน
โครงการวิจยัเชิงพื้นท่ี จาํนวน 14 โครงการ ประกอบดว้ยพ้ืนท่ีในเขตองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทบั
นํ้ า อาํเภอบางปะหัน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  จาํนวน 8 โครงการ พ้ืนท่ีในเขตองค์การบริหาร
ส่วนตาํบลสามเรือน อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จาํนวน 4 โครงการ  ศูนยป์ราชญ์
เกษตรช้างใหญ่ อาํเภอบางไทร จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จาํนวน 1 โครงการ และโครงการ
ประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 
จาํนวน 1 โครงการ และปีงบประมาณ 2558 ไดรั้บการสนับสนุนงบประมาณ จาํนวน 4 ลา้นบาท 
โดยจดัสรรเพ่ืออุดหนุนโครงการวิจยัเชิงพื้นท่ี จาํนวน 17 โครงการ ประกอบด้วยพื้นท่ีในเขต
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลทบันํ้ า อาํเภอบางปะหัน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  จาํนวน 6 โครงการ 
พ้ืนท่ีในเขตองคก์ารบริหารส่วนตาํบลสามเรือน อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จาํนวน 
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5 โครงการ  และพ้ืนท่ีในเขตเทศบาลตาํบลวงัยาง อาํเภอศรีประจนัต์ จงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน 6 
โครงการ และปีงบประมาณ 2559 ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ จาํนวน 5 ลา้นบาท โดยจดัสรร
เพ่ืออุดหนุนโครงการวิจยัเชิงพ้ืนท่ี จาํนวน 17 โครงการ ประกอบดว้ยพ้ืนท่ีในเขตองคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบลทบันํ้ า อาํเภอบางปะหัน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  จาํนวน 3 โครงการ พ้ืนท่ีในเขต
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลสามเรือน อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จาํนวน 2 โครงการ  
พ้ืนท่ีในเขตเทศบาลตาํบลวงัยาง อาํเภอศรีประจนัต ์จงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน 6 โครงการ พ้ืนท่ีใน
เขตองค์การบริหารส่วนตาํบลเกาะเกร็ด อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี จาํนวน 3 โครงการ 
ประเด็นทา้ทายไทยเพ่ือสร้างศกัยภาพการแข่งขนัระดบัจงัหวดั จาํนวน 2 โครงการ และโครงการ
ประเมิน จาํนวน 1 โครงการ 

ซ่ึงในการจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยัในแต่ละปีงบประมาณนั้น หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือ
สังคมและชุมชนไดว้างกลไกการติดตาม การหนุนเสริมนักวิจยัผ่านการประเมินระบบและกลไก
การบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสงัคมและชุมชน โดยในปีงบประมาณ 2559 
ไดด้าํเนินการประเมินต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 เพ่ือนาํขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดไ้ปใชใ้นการพฒันาปรับปรุง
การดาํเนินโครงการต่อไป 

   
วตัถุประสงค์ของโครงการ 
 1. เพ่ือประเมินระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วยนวตักรรมเพ่ือ
สงัคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 

2. เพ่ือประเมินระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยนวตักรรมเพ่ือ
สงัคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 
 3. เพ่ือประเมินผลการดาํเนินงานของหน่วยนวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 
 

คาํถามการประเมนิ 
 1. ระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สงัคม
และชุมชน(ระยะท่ี 3)มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัใด 
  1.1 การกาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและ
ชุมชนมีความเหมาะสมในระดบัใด  
  1.2 การวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการพฒันาของพื้นท่ีร่วมกบัการพฒันาโจทย์
วจิยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนมีความเหมาะสมในระดบัใด 
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  1.3 การเปิดรับขอ้เสนอและจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรม
เพ่ือสงัคมและชุมชนมีความเหมาะสมในระดบัใด 
 2. ระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคม
และชุมชน(ระยะท่ี 3)มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัใด 
  - ระบบการเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและ
ชุมชนมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัใด 

- กลไกการประสานงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนมีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัใด 

- การพฒันาทกัษะการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชุมชนมีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัใด และกิจกรรมใดท่ีตอ้งการใหห้น่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชนจดั
เพ่ิมเติมเพ่ือหนุนเสริมการดาํเนินการวิจยั 

- กระบวนการสร้างการรับรู้เป้าหมายร่วมกนัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สังคม
และชุมชนมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัใด  

- กระบวนการติดตามความกา้วหนา้ของหน่วยวจิยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัใด  

-การหนุนเสริมความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย/ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพ้ืนท่ีของ
หน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชุมชนมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัใด  

- การมีส่วนร่วมของชุมชนในการทาํวจิยั/นกัวจิยัทอ้งถ่ินมีความเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัใด 
 3. ผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน(ระยะท่ี 3)เป็นอยา่งไร 
  - ทศันคติการทาํงานวิจยัเพ่ือสงัคมเป็นอยา่งไร 
  - ความไวว้างใจของชุมชนต่อมหาวทิยาลยัอยูใ่นระดบัใด 
  - จาํนวนหวัหนา้โครงการวิจยัท่ีรับรู้เป้าหมายระยะกลางของการพฒันาพ้ืนท่ี
จงัหวดันนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยธุยามีจาํนวนเท่าใด 
  - จาํนวนหวัหนา้โครงการวิจยัท่ีรับรู้เป้าหมาย/วตัถุประสงคห์ลกัร่วมกนัของ
โครงการวิจยัท่ีไดรั้บการสนบัสนุนในพ้ืนท่ีมีจาํนวนเท่าใด 
  - จาํนวนโจทยวิ์จยัท่ีสนองความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของพ้ืนท่ีมีจาํนวนก่ีโครงการ 
  - จาํนวนนกัวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีรุ่นใหม่ท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการวิจยัมีจาํนวนก่ีคน 
  - จาํนวนโครงการวิจยัท่ีแลว้เสร็จตามกาํหนดเวลามีจาํนวนก่ีโครงการ 
  - จาํนวนผลงานวชิาการท่ีเกิดข้ึนและคาดวา่จะเกิดข้ึนมีจาํนวนก่ีผลงาน 
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  - จาํนวนโครงการวิจยัท่ีตอบสนองความตอ้งการของพื้นท่ีท่ีกาํลงัใชป้ระโยชน์
ภายในชุมชนหรือพร้อมขยายผลสู่การนาํไปใชป้ระโยชน์มีจาํนวนก่ีโครงการ 
  - จาํนวนโครงการวิจยัท่ีบูรณาการกบัการเรียนการสอน การบริการวิชาการ หรือ
การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมมีจาํนวนก่ีโครงการ   
 

ขอบเขตของการประเมิน 
 1. กลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลในการประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของ
หน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) ประกอบดว้ย 

 1.1  หวัหนา้โครงการวจิยัท่ีเสนอขอรับทุนอุดหนุนการวิจยั จาํนวน 37 คน 
 1.2 หวัหนา้โครงการวจิยัท่ีไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยั จาํนวน 16 คน 
 1.3 ตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหลกั(Key Informant)ของโครงการวิจยัในเขตพ้ืนท่ี

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลทบันํ้า จาํนวน 10 คน 
 1.4 ตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหลกัของโครงการวิจยัในเขตพ้ืนท่ีองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลสามเรือน จาํนวน 8 คน 
 1.5 ตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหลกัของโครงการวิจยัในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลตาํบลวงั

ยาง จาํนวน 9 คน 
 1.6 ตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหลกัของโครงการวิจยัในเขตพ้ืนท่ีองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลเกาะเกร็ด จาํนวน 13 คน 
 1.7 ตัวแทนผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในเขตพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตาํบลทับนํ้ า 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลสามเรือน เทศบาลตาํบลวงัยาง และองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเกาะเกร็ด 
พ้ืนท่ีละ 30 คน รวม 120 คน 
  1.8 นกัวจิยัท่ีไม่มีประสบการณ์การทาํงานวจิยัเพ่ือพฒันาเชิงพ้ืนท่ี จาํนวน 96 คน  

 1.9 ผูบ้ริหารหน่วยวจิยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน จาํนวน 1 คน 
2. ระยะเวลาดาํเนินงานตามโครงการ ระหว่างเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560– เดือนมีนาคม พ.ศ. 

2561 
. 3.  ขอบเขตเน้ือหาการดําเนินงานเป็นการประเมินโครงการ  (Project Evaluation) มี
รายละเอียด ดงัน้ี 
  3.1 ประเมินระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน(ระยะท่ี 3) เป็นการประเมินความเหมาะสมในการดาํเนินการ 
ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวดั คือ การกาํหนดพื้นท่ีเป้าหมายการวิจัย การวิเคราะห์ปัญหาและความ
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ต้องการพัฒนาของพ้ืนท่ีร่วมกับการพัฒนาโจทย์วิจัย และการเปิดรับข้อเสนอและจัดสรร
ทุนอุดหนุนการวิจยั 

  3.2 ประเมินระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน(ระยะท่ี 3) เป็นการประเมินความเหมาะสมในการดาํเนินการ 
ประกอบด้วย 7 ตวัช้ีวดั คือ ระบบการเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวิจยั กลไกการประสานงาน การ
พัฒนาทักษะการวิจัย  กระบวนการสร้างการรับ รู้เป้าหมายร่วมกัน  กระบวนการติดตาม
ความกา้วหนา้ การหนุนเสริมความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย/ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพื้นท่ี และการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการทาํวิจยั/นกัวิจยัทอ้งถ่ิน 

  3.3 การประเมินผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 
(ระยะท่ี 3) ประกอบดว้ย 10 ตวัช้ีวดั คือ ทศันคติการทาํงานวิจยัเพ่ือสงัคม ความไวว้างใจของชุมชน
ต่อมหาวิทยาลยั จาํนวนหัวหนา้โครงการวิจยัท่ีรับรู้เป้าหมายระยะกลางของการพฒันาพ้ืนท่ีจงัหวดั
นนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา จาํนวนหัวหน้าโครงการวิจัยท่ี รับรู้เป้าหมาย/
วตัถุประสงคห์ลกัร่วมกนัของโครงการวิจยัท่ีไดรั้บการสนบัสนุนในพ้ืนท่ี จาํนวนโจทยว์ิจยัท่ีสนอง
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของพ้ืนท่ี จาํนวนนกัวิจยัเพ่ือพฒันาพื้นท่ีรุ่นใหม่ท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการวิจยั 

จาํนวนโครงการวิจยัท่ีแลว้เสร็จตามกาํหนดเวลา จาํนวนผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนและคาดว่าจะ
เกิดข้ึน จาํนวนโครงการวิจยัท่ีตอบสนองความตอ้งการของพ้ืนท่ีท่ีกาํลงัใชป้ระโยชน์ภายในชุมชน
หรือพร้อมขยายผลสู่การนาํไปใชป้ระโยชน์ และจาํนวนโครงการวิจยัท่ีบูรณาการกบัการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการ หรือการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
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กรอบแนวคดิการประเมนิ 
 การประเมินคร้ังน้ีใชรู้ปแบบการประเมินภายในเพ่ือขบัเคล่ือนงานวิจยัเพ่ือพฒันาเชิงพ้ืนท่ี 
(Internal Evaluation Model to Drive Area-Based Collaborative Research: RUS Evaluation Model) 
(มนตรี  สังขท์อง. 2560:234-241) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ปัจจัยนําเข้า 
- ก า ร กํ า ห น ด พ้ื น ท่ี
เป้าหมายการวิจยั  
- การวิเคราะห์ปัญหาและ
ความต้องการพัฒนาของ
พื้ น ท่ี ร่วมกับการพัฒนา
โจทยว์จิยั  
- การเปิดรับขอ้เสนอและ
จัดสรรทุนอุดหนุนการ
วจิยั 
 

กระบวนการ 
- ร ะ บ บ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
ทุนอุดหนุนการวิจยั  
- กลไกการประสานงาน  
- การพฒันาทกัษะการวิจยั 
- กระบวนการสร้างการรับรู้
เป้าหมายร่วมกนั  
- กระบวนการติดตาม
ความกา้วหนา้  
- การหนุนเสริมความร่วมมือ
กบัภาคีเครือข่าย/ผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียในพื้นท่ี  
- การมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การทาํวิจยั/นกัวิจยัทอ้งถ่ิน 

ผลผลิต 
- ทศันคติการทาํงานวิจยัเพ่ือสงัคม 
- ความไวว้างใจของชุมชนต่อ
มหาวิทยาลยั 
- จาํนวนหวัหนา้โครงการวิจยัท่ี
รับรู้เป้าหมายระยะกลางของ
โครงการฯ 
- จาํนวนหวัหนา้โครงการวิจยัท่ี
รับรู้เป้าหมาย/วตัถุประสงคห์ลกั
ร่วมกนัของโครงการวิจยัท่ีไดรั้บ
การสนบัสนุนในพ้ืนท่ี 
- จาํนวนโจทยว์ิจยัท่ีสนองความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริงของพื้นท่ี 
- จาํนวนนกัวจิยัเพื่อพฒันาพื้นท่ี
รุ่นใหม่ท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการ
วจิยั 
- จาํนวนโครงการวิจยัท่ีแลว้เสร็จ
ตามกาํหนดเวลา 
- จาํนวนผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึน
และคาดวา่จะเกิดข้ึน 
- จาํนวนโครงการวิจยัท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของพื้นท่ี
ท่ีกาํลงัใชป้ระโยชนภ์ายในชุมชน
หรือพร้อมขยายผลสู่การนาํไปใช้
ประโยชน์ 
- จาํนวนโครงการวิจยัท่ีบูรณาการ
กบัการเรียนการสอน การบริการ
วชิาการ หรือการทาํนุบาํรุง
ศิลปวฒันธรรม 

ข้อมูลย้อนกลับ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการประเมิน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย  หมายถึง  กระบวนการดาํเนินงานตั้ งแต่
ระดบัตน้นํ้ า กลางนํ้ า และปลายนํ้ าของการวิจยั โดยเร่ิมตั้งแต่การกาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมาย การพฒันา
โจทยว์ิจยั การเปิดรับขอ้เสนอและการจดัสรรทุน  การอาํนวยความสะดวก การให้ความช่วยเหลือ 
การติดตามความกา้วหนา้ การเผยแพร่และการนาํผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

2. การประเมินระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย  หมายถึง  กระบวนการในการ
รวบรวมสารสนเทศท่ีจาํเป็นเพ่ือใชใ้นการบริหารจดัการโครงการใหบ้รรลุตามเป้าหมาย รวมถึงการ
ทาํหนา้ในการตดัสินคุณค่าของโครงการ โดยประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินเชิงระบบ ดาํเนินการ
ประเมินใน 3 องคป์ระกอบ คือ  
  2.1 การประเมินระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพือ่สงัคมและชุมชน หมายถึง การรวบรวมสารสนเทศเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของ
หน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชุมชนในการกาํหนดพื้นท่ีเป้าหมายการวิจยั การวิเคราะห์ปัญหา
และความตอ้งการพฒันาของพ้ืนท่ีร่วมกบัการพฒันาโจทยว์จิยั และการเปิดรับขอ้เสนอและจดัสรร
ทุนอุดหนุนการวิจยั 
  2.2 การประเมินระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน หมายถึง การรวบรวมสารสนเทศเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ
หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนเก่ียวกบัระบบการเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวิจยั กลไกการ
ประสานงาน การพฒันาทกัษะการวิจยักระบวนการสร้างการรับรู้เป้าหมายร่วมกนั กระบวนการ
ติดตามความกา้วหนา้ การหนุนเสริมความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย/ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพื้นท่ี และ
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการทาํวิจยั/นกัวจิยัทอ้งถ่ิน 
  2.3 การประเมินผลการดาํเนินงานของโครงการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือ
สังคมและชุมชน หมายถึง การรวบรวมสารสนเทศเพ่ือพิจารณาผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนเก่ียวกบัทศันคติการทาํงานวิจยัเพ่ือสังคม ความไวว้างใจของชุมชน
ต่อมหาวิทยาลยั จาํนวนหวัหนา้โครงการวิจยัท่ีรับรู้เป้าหมายระยะกลางของการพฒันาพ้ืนท่ีจงัหวดั
นนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา จาํนวนหัวหน้าโครงการวิจัยท่ี รับรู้เป้าหมาย/
วตัถุประสงคห์ลกัร่วมกนัของโครงการวิจยัท่ีไดรั้บการสนบัสนุนในพ้ืนท่ี จาํนวนโจทยว์ิจยัท่ีสนอง
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของพ้ืนท่ี จาํนวนนกัวิจยัเพ่ือพฒันาพื้นท่ีรุ่นใหม่ท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการวิจยั 

จาํนวนโครงการวิจยัท่ีแลว้เสร็จตามกาํหนดเวลา จาํนวนผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนและคาดว่าจะ
เกิดข้ึน จาํนวนโครงการวิจยัท่ีตอบสนองความตอ้งการของพ้ืนท่ีท่ีกาํลงัใชป้ระโยชน์ภายในชุมชน
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หรือพร้อมขยายผลสู่การนาํไปใชป้ระโยชน์ และจาํนวนโครงการวิจยัท่ีบูรณาการกบัการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการ หรือการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม  

3. หน่วยวจิัยนวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน หมายถึง หน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพื้นท่ีจดัตั้ง
ข้ึนเป็นผลผลิตภายใตโ้ครงการวิจยั “การพฒันาระบบการจดัการงานวิจยัเพื่อพฒันาพ้ืนท่ีจงัหวดั
นนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา” ซ่ึงเป็นโครงการวิจัยร่วมระหว่าง สกว.และ
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ 
              4.  ผู้บริหารส่วนท้องถิ่น หมายถึง  นายกเทศบาล/องค์การบริหารส่วนตาํบล รองนายก
เทศบาล/องค์การบริหารส่วนตาํบล ปลดัเทศบาล/องค์การบริหารส่วนตาํบล สมาชิกเทศบาล/
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล กาํนนั ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นในเขตตาํบลทบันํ้ า และตาํบลบา้นมา้ 
อําเภอบางปะหัน  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา เขตตําบลสามเรือน  อําเภอบางปะอิน  จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา และเขตเทศบาลตาํบลวงัยาง อาํเภอศรีประจนัต ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 5.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   หมายถึง  ผูบ้ริหารส่วนทอ้งถ่ิน วดั โรงเรียน ชุมชน กลุ่มต่างๆ ใน
ชุมชน เกษตรกร ปราชญ์ชาวบ้าน เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข ผูน้ ําทางความคิดท่ีส่งผลกระทบต่อ
ความสาํเร็จของโครงการวิจยั รวมถึงบุคคลท่ีจะไดผ้ลโดยตรงและทางออ้มจากโครงการวิจยัตามท่ี
กาํหนดไวใ้นวตัถุประสงค ์

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1.  ไดท้ราบความเหมาะสมของระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของ

หน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 
2.  ไดท้ราบความเหมาะสมของระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของ

หน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 
3. ไดท้ราบผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 
4. หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีสามารถนาํไปใชใ้นการ

ปรับปรุงพฒันาระบบการบริหารจดัการงานวิจยัใหมี้ประสิทธิภาพและยัง่ยนืต่อไป 
 
 
 
 
 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวจิัยท่ีเก่ียวข้อง 

 
 การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยวจิยันวตักรรมเพ่ือสังคม
และชุมชน (ระยะท่ี 3)ไดศึ้กษา แนวคิด ทฤษฎีการประเมินและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  1. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการประเมิน 
  2.  ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน 
  3.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
1. แนวคดิ ทฤษฎเีก่ียวกับการประเมนิ 
 ความหมายของการประเมนิ 

นกัการศึกษาทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศไดก้ล่าวถึงความหมายของการประเมินไว้
ดงัน้ี 
 ชัดแมน(Suchman, 1990  อ้างถึงใน สุวิมล  ติรกานันท์, 2548) ให้ความหมายของการ
ประเมินโครงการว่า หมายถึง  การใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์หรือการใชเ้ทคนิคการวิจยัทาง
สังคมศาสตร์เพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นจริงและเช่ือถือไดเ้ก่ียวกบัโครงการ เพื่อการตดัสินใจว่าโครงการ
ดังกล่าวดีหรือไม่อย่างไร หรือเป็นการค้นหาว่าผลของกิจกรรมท่ีวางไวใ้นโครงการประสบ
ความสาํเร็จตรงตามวตัถุประสงค ์หรือความมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ 
 สตัฟเฟิมบีม (Stufflebeam, 1971) กล่าวถึงการประเมินโครงการว่า เป็นกระบวนการ
บรรยายเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัเป้าหมาย การวางแผน การดาํเนินการ และผลกระทบ เพ่ือนาํไป
เป็นแนวทางในการตัดสินใจเพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือและเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจใน
สถานการณ์ของโครงการ 
 อลัคิน (Alkin, 1987 อา้งถึงใน สุวิมล  ติรกานนัท,์ 2548)ให้ความหมายวา่เป็นกระบวนการ
กาํหนดขอบเขตการตดัสินใจในการเลือกขอ้มูลท่ีเหมาะสม การเก็บรวบรวมขอ้มูล ตลอดจนการ
เขียนรายงานสรุปเพือ่ใหผู้มี้อาํนาจในการตดัสินใจไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการเลือกวิธีการปฏิบติั 
 คอนบราค (Cronbach, 1987  อา้งถึงใน  สุวิมล  ติรกานันท,์ 2548) ให้ความหมายของการ
ประเมินโครงการว่าเป็นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลและใชข้อ้มูลนั้น เพ่ือการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ 
 พอร์เทน และแซนเดอร์ (Worthen and Sander, 1987) ให้ความหมายของการประเมิน
โครงการว่าเป็นการพิจารณาคุณค่าของส่ิง ๆ หน่ึง ประกอบดว้ยการจดัหาสารสนเทศเพ่ือตดัสิน
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คุณค่าของแผนงานผลิต  กระบวนการ หรือการบรรลุวตัถุประสงค ์หรือการพฒันาศกัยภาพของ
ทางเลือกต่างๆ ท่ีใชใ้นการดาํเนินงานเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
 ศิริชัย  กาญจนวาสี (2547) กล่าวว่า การประเมินไดรั้บการพฒันามาอย่างต่อเน่ืองเร่ิมตน้
จากความเขา้ใจท่ีว่าการประเมินเป็นส่ิงเดียวกบัการวดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Measurement-
oriented) การประเมินเป็นกระบวนการศึกษาส่ิงต่างๆ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจยั (Research-oriented) 
การประเมินเป็นการตรวจสอบการบรรลุผลตามวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไว ้(Objectives-oriented) 
การประเมินเป็นการช่วยเสนอสารสนเทศเพ่ือการตดัสินใจ (Decision-oriented) การประเมินเป็น
การสนองสารสนเทศแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งหลายดว้ยการบรรยายอยา่งลุ่มลึก (Description-oriented) และ
การประเมินเป็นการตดัสินคุณค่าของส่ิงท่ีมุ่งประเมิน (Judgment-oriented) การสืบทอดและพฒันา
กนัมาอยา่งต่อเน่ืองทาํใหค้วามหมายของการประเมินมีความชดัเจนและสมบูรณ์ยิง่ข้ึน การประเมิน
ในอนาคตน่าจะขยบัสถานภาพให้มีความหมายและบทบาทต่อสังคมมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในดา้นการเป็นสารสนเทศเชิงคุณค่าท่ีสนับสนุนการเจรจาต่อรองเชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้บรรลุถึง
เอกภาพของความคิด แนวทาง และขอ้สรุปทางการเมืองและเศรษฐกิจท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สุข
ร่วมกนัของสงัคม 
 สุวิมล  ติรกานนัท ์(2548) ใหท้ศันะลกัษณะท่ีสาํคญัของการประเมิน คือ 

1. การจดัเกบ็ขอ้มูลท่ีใชใ้นการดาํเนินงานตามโครงการในทุกรูปแบบ และทุกขั้นตอน 
2. มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลมาทาํการวิเคราะห์ 
3. มีการใชข้อ้มูลนั้นเพ่ือการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ 
4. นาํสารสนเทศท่ีไดจ้ากขอ้มูลมาใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขดาํเนินงานใหมี้

ประสิทธิภาพ 
 จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่าการประเมิน หมายถึง กระบวนการในการรวบรวม
สารสนเทศท่ีจาํเป็นเพื่อการบริหารจดัการโครงการใหบ้รรลุตามเป้าหมาย รวมถึงการทาํหนา้ในการ
ตดัสินคุณค่าของโครงการ เพ่ือดาํเนินการต่อหรือยติุ/ยกเลิกโครงการ 
 
 องค์ประกอบของการประเมนิ 
 มีองค์ประกอบควบคู่กนัสองประการท่ีเป็นหัวใจของกระบวนการประเมิน คือ การวดั 
(Measurement) และการเปรียบเทียบ (Comparison) (Brack and Moss, 1990) 
 การวัด  เป็นกระบวนการกาํหนดสถานภาพ (Status) และจาํนวน (Amount) ของส่ิงต่าง ๆ 
การวดัวางอยู่บนพ้ืนฐานของตวัเลขและการพรรณนาท่ีมีความถูกตอ้ง เป็นรูปธรรม และนาํไปใช้
ประโยชนไ์ดก้ารวดันาํไปใชใ้นการพรรณนาตวัแปรท่ีมีความสาํคญัต่อสภาพท่ีทาํการประเมิน 
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 การเปรียบเทียบ  เป็นการนาํผลจากการวดัมาเปรียบเทียบกนัเพ่ือการตดัสิน (Judgment) 
ตามมาตรฐาน  (Standards) หรือเกณฑ์  (Criteria) ท่ีก ําหนดไว้ในการประเมินโครงการ การ
เปรียบเทียบจะเป็นเร่ืองของการเปรียบเทียบระหว่างจุดส้ินสุดโครงการกบัจุดเร่ิมตน้ของโครงการ 
ระหว่างสภาพท่ีเป็นอยู่กบัสภาพท่ีควรจะเป็น (บรรทดัฐานหรือมาตรฐาน) ระหว่างโครงการน้ีกบั
โครงการอ่ืนท่ีคลา้ยคลึงกนัหรือระหวา่งส่ิงท่ีเกิดข้ึนกบัส่ิงท่ีมุ่งหวงั (วตัถุประสงค)์ การเปรียบเทียบ
จะมีการใชม้าตรฐาน (Standards) เกิดข้ึน  
 การตัดสิน  เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการกาํหนดคุณค่า (Worth or Value) การตดัสินเป็น
การตดัสินใจเก่ียวกบัขอบเขตท่ีเป็นความแตกต่างในการเปรียบเทียบเป็นสําคญั  โดยวางอยู่บน
พ้ืนฐานของประสบการณ์ ความรู้ และสามารถท่ีจะตรวจสอบความสัมพนัธ์ไดอ้ยา่งเป็นวตัถุวิสัย 
(Objectively) ในการตดัสินซ่ึงเป็นการกาํหนดคุณค่านั้นจะเป็นการตดัสินใจวา่โครงการ (หรืออะไร
กต็าม) มีประโยชนแ์ละเป็นส่ิงท่ีพึงปรารถนาต่อบุคคลใด ๆ หรือไม่  
 
 จุดมุ่งหมายของการประเมนิ 
 ทวีป  ศิริรัศมี (2545) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนแรกของกิจกรรมการประเมินจะต้องกาํหนด
จุดมุ่งหมายและระบุการนาํผลการประเมินไปใชใ้ห้ชดัเจน โดนเฉพาะผูท่ี้มีอาํนาจในการตดัสินใจ
ซ่ึงจะเป็นผูท่ี้ใชผ้ลของการประเมิน อยา่งไรก็ตามผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการนาํผลการประเมินไปใชม้กัจะ
ไดแ้ก่ บุคคลต่อไปน้ีคือ นกัประเมิน นกัวางแผนโครงการ ผูป้ฏิบติังาน คณะกรรมการการวางแผน 
ผูร่้วมโครงการ ผูบ้ริหาร สาธารณชน นกักฎหมาย ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัประเภทของโครงการท่ีประเมิน
เป็นสาํคญั  ซ่ึงนกัประเมินจะตอ้งกาํหนดผูใ้ชผ้ลการประเมินใหช้ดัเจนแลว้พูดคุยใหแ้น่นอนถึงส่ิงท่ี
เขาเหล่านั้ นต้องการท่ีจะประเมินและผูท่ี้มีอาํนาจในการตดัสินใจหรือการตัดสินใจหรือผูท่ี้มี            
ส่วนร่วมในการวางแผนโครงการ จะตอ้งกาํหนดส่ิงท่ีจะประเมินร่วมกนั 
 โดยทัว่ไปแลว้ การประเมินมีจุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงการบริหารจดัการและการดาํเนิน
โครงการให้ดียิง่ข้ึน แต่ขณะเดียวกนัจุดมุ่งหมายเฉพาะของการประเมินกต็อ้งกาํหนดใหช้ดัเจน โดย
ผูท่ี้ตอ้งการใช้ผลการประเมินนั้น ๆ เช่น เพ่ือปรับปรุงการดาํเนินงาน เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
วางแผนโครงการใช้ผลการประเมินนั้ น  ๆ  เช่น  เพ่ือปรับปรุงการดําเนินงาน  เพ่ือปรับปรุง
กระบวนการวางแผนโครงการ เพ่ือช้ีแจงผลการดาํเนินงานต่อผูต้รวจสอบและผูบ้ริหาร เพื่อ
ตดัสินใจเก่ียวกบังบประมาณ เพ่ือบอกผลการดาํเนินงานโครงการให้สาธารณะไดรั้บทราบเพ่ือ
ขยายโครงการ เพ่ือดาํเนินโครงการต่อเน่ืองหรือระงบัโครงการ เพ่ือตดัสินว่าวิธีการหรือเทคนิค  
ใหม่ ๆ ท่ีนาํมาใช้ประสบผลสําเร็จหรือไม่  เพ่ือปรับปรุงทกัษะการประเมินของนักประเมินเอง         
เป็นตน้ 
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 ในฐานะของนกัประเมินจุดมุ่งหมายของการประเมินจะช่วยใหน้กัประเมินตดัสินใจไดว้า่
ควรจะเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมินหรือไม่ 
 การประเมินโครงการท่ีดีควรจะไดม้าซ่ึงสารสนเทศ (Information) เพ่ือตอบคาํถามต่อไปน้ี
คือ 

1. โครงการบรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวม้ากนอ้ยเพียงใด 
2. ประเมินผลของโครงการคุม้ค่าหรือไม่ (Cost-effective) 
3. โครงการมีผลกระทบ [ผลกระทบระยะยาวหรือหลงัส้ินสุดโครงการ (Impact)/  

ผลกระทบระหวา่งดาํเนินโครงการ (Effect) ต่อกลุ่มเป้าหมายผูเ้ขา้ร่วมโครงการอะไรบา้ง] 
4. ควรจะตดัสินใจอยา่งไรเก่ียวกบัโครงการ 

นอกจากน้ีแลว้สารสนเทศท่ีไดจ้ากการประเมินจะตอ้งมีคุณภาพในแง่ของความถูกตอ้งและ
ชัดเจน และสามารถนาํไปใช้ในการปรับปรุงหรือการตดัสินใจใด ๆ เก่ียวกบัโครงการไดอ้ย่าง
ถูกตอ้งและสมเหตุสมผลรวมทั้งเป็นแนวทางในการดาํเนินงานท่ีดียิง่ข้ึนในอนาคต 

 
หน้าท่ีของการประเมนิ 

 การประเมินโครงการมีหนา้ท่ีหลายประการ ดงัน้ี (Bhola,1990 อา้งถึงใน UNESCO,1999) 
 1. หน้าท่ีในด้านสารสนเทศ (Informational Function) การประเมินทาํหน้าท่ีในการให้
ไดม้าซ่ึงสารสนเทศเพ่ือการยอ้นกลบั (Feedback) โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสารสนเทศท่ีสามารถนาํไปใช้
เพ่ือการปรับปรุงการดาํเนินงานโครงการ 
 2.  หน้าท่ีในด้านวิชาชีพ (Professional  Function) หน้าท่ีน้ีมุ่งท่ีจะเพ่ิมพูนความเข้าใจ
เก่ียวกบัวิธีการและจุดมุ่งหมายของโครงการ  การแสดงถึงประสิทธิผลหรือความลม้เหลวของแผน
และยุทธศาสตร์ของการดาํเนินงานโครงการ จุดแข็ง จุดอ่อน และขอ้เสนอแนะการดาํเนินงานท่ี
ถูกตอ้ง 
 3.  หน้าท่ีในด้านการจัดองค์กร (Organizational Function) หน้าท่ีน้ีเป็นการช่วยเหลือ
องค์กรในการวิเคราะห์เป้าหมาย วตัถุประสงค์ขององค์กร จุดแข็ง และจุดอ่อนของโครงสร้าง
องคก์ร ช่วยในการตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงและร้ือโครงสร้างใหม่ขององคก์ร 
 4.  หนา้ท่ีในดา้นการเมือง (Political Function) หนา้ท่ีน้ีประกอบดว้ยการกาํหนดระเบียบ
วาระและประเดน็หรือหวัขอ้การอภิปรายและการแสดงความคิดเห็น หนา้ท่ีของการประเมินในดา้น
น้ีมุ่งเพือ่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและผลประโยชนข์องกลุ่มระหวา่งนกัวางแผนและผูบ้ริหารจดัการ
โครงการ 
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 5.  หน้าท่ีในทางสังคม-จิตวิทยา (Socio-Psychological Function)  หน้าท่ีน้ีมุ่งเพ่ือสร้าง
ความรู้สึกเก่ียวกบัความมัน่คงของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) อ่ืน ๆ  ประเดน็และ
ปัญหาขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ จะถูกทาํใหง่้ายต่อการแกไ้ขและเยยีวยา 
 6.  หนา้ท่ีในดา้นประวติัศาสตร์ (Historical Function) หนา้ท่ีในดา้นประวติัศาสตร์ของการ
ประเมินประกอบดว้ยการบนัทึกและการเขียนเร่ืองราวเก่ียวกบัเหตุการณ์และกิจกรรมท่ีสําคญั ๆ 
ของโครงการ เพ่ือการกาํหนดทิศทางและการปฏิบติัเก่ียวกบัโครงการท่ีชดัเจนในอนาคต 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า การประเมินมีหนา้ท่ีดาํรงไวซ่ึ้งการจดัหาสารสนเทศ เพ่ิมพูนความ
เขา้ใจเก่ียวกบัวิธีการและจุดมุ่งหมายของโครงการ  การช่วยเหลือองคก์รในการวิเคราะห์เป้าหมาย 
วตัถุประสงคข์ององคก์ร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและผลประโยชน์ของกลุ่มระหว่างนกัวางแผนและ
ผูบ้ริหารจดัการโครงการ สร้างความรู้สึกเก่ียวกบัความมัน่คงของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และ
เป็นการบนัทึกและการเขียนเร่ืองราวเก่ียวกบัเหตุการณ์และกิจกรรมท่ีสาํคญั ๆ ของโครงการ 
 

ประเภทของการประเมนิ 
 การประเมินมีการจาํแนกเป็นหมวดหมู่ต่าง ๆ อยา่งหลากหลายข้ึนอยูก่บัสารสนเทศท่ี
ตอ้งการเก่ียวกบัโครงการกล่าวคือ (Bhola,1990 อา้งถึงใน UNESCO, 1999)  
 1.  การประเมินการภายในและการประเมินภายนอก (Internal and external evaluation) 
ความแตกต่างระหว่างการประเมินภายในและการประเมินภายนอกอยู่ท่ีผูท่ี้ท ําการประเมิน 
โดยทั่วไปแล้วการประเมินภายในจะดาํเนินการโดยคณะผูด้าํเนินโครงการนั้ นเอง เช่น ถ้าให้
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการประเมินเป็นผูป้ระเมิน เขากจ็ะเขา้ร่วมในกระบวนการประเมินนบัตั้งแต่ขั้นตอน
การวางแผนจนกระทัง่การเผยแพร่และการใชผ้ลของการประเมิน ส่วนการประเมินภายนอก เป็น
การประเมินท่ีดาํเนินการโดยนักประเมินซ่ึงไม่ได้สังกัดอยู่ในโครงการ การประเมินโดยกลุ่ม
บุคคลภายนอกจะมุ่งเน้นในดา้นการสร้างความมัน่ใจเก่ียวกบัความเป็นวตัถุวิสัย (Objectivity) ใน
กระบวนการประเมิน 
 2.  การประเมินระหว่างดาํเนินโครงการและการประเมินหลงัส้ินสุดโครงการ (Formative 
and summative evaluation)  มโนทศัน์ของการประเมินระหว่างดาํเนินโครงการและการประเมิน
หลงัส้ินสุดโครงการมีพื้นฐานสาํคญัท่ีกระบวนการ  การประเมินระหว่างดาํเนินโครงการเป็นการ
ประเมินเก่ียวกบัองคป์ระกอบต่าง ๆ เป็นระยะ ๆ ในกระบวนการดาํเนินโครงการ สารสนเทศท่ีได้
มุ่งนาํไปใชเ้พื่อปรับปรุงการดาํเนินงานโครงการ โครงสร้างระบบ ระยะเวลาดาํเนินกิจกรรม และ
องคป์ระกอบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง การประเมินระหวา่งดาํเนินโครงการมุ่งเนน้ท่ีกระบวนการ (Process) 
เป็นสําคญั  ส่วนการประเมินหลงัส้ินสุดโครงการโดยทัว่ไปแลว้มุ่งท่ี ”ผลรวมยอด” (Sum things 
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up) โดยดาํเนินการเม่ือโครงการจบส้ินแลว้เพื่อตรวจสอบว่าวตัถุประสงค์บรรลุผลหรือไม่ และ
โครงการมีผลกระทบ (Impact) ต่อลูกคา้หรือผูรั้บบริการ (Clients) อยา่งไรบา้ง ประสิทธิผลคุม้ค่า
หรือไม่ (Cost-effectiveness) ผลลพัธ์ของการประเมินรวมยอดจะเป็นพื้นฐานสาํหรับการตดัสินใจ
ของนกัวางแผนและผูจ้ดัการวา่ควรจะดาํเนินการอยา่งไรต่อไปเก่ียวกบัโครงการ 
 3.  การประเมินตามหน่วยการวเิคราะห์ (Evaluation based on the units of analysis) เช่น 
การประเมินผูเ้รียน การประเมินโครงการ การประเมินผลของกลุ่ม และการประเมินผลกระทบท่ีมี
ต่อชุมชนเป็นตน้ 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การประเมินนั้นสามารถแบ่งไดห้ลายประเภทข้ึนอยูก่บัเกณฑท่ี์ใช้
ในการแบ่ง ซ่ึงในการเลือกรูปแบบการประเมินไปใชก้ต็อ้งสอดคลอ้งกบัประเภทของการประเมิน
ดงักล่าวดว้ย 
  

การวางแผนการประเมนิโครงการ 
 การวางแผนการประเมินโครงการ  เป็นการเตรียมการล่วงหน้าเก่ียวกับวิธีการและ
ทรัพยากรท่ีจะนาํมาใชก้ารแสวงหาสารสนเทศท่ีจาํเป็นสาํหรับการประเมินคุณค่าของโครงการ การ
วางแผนการประเมินโครงการเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับการกําหนดและการพรรณนา
รายละเอียดเก่ียวกบัขอ้มูลท่ีจะเก็บรวบรวม วิธีการท่ีจะใชใ้นการเก็บรวบรวมและการประมวลผล
ขอ้มูล และแผนสําหรับการเตรียมและการเสนอรายงานการประเมินผลลพัธ์ของกระบวนการท่ี
กล่าวมานั้น คือ แผนปฏิบติัการท่ีจะเป็นแนวทางใหก้บันกัประเมินในการจดัการ กาํกบั และควบคุม
ทรัพยากรและกิจกรรมเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการประเมินตามท่ีกาํหนดไวซ่ึ้งในการเตรียม
แผนการประเมินควรจะดําเนินการร่วมกันระหว่างนักวางแผน  ลูกค้า (ผู ้รับบริการหรือ
กลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้ร่วมในโครงการ) ผูส้นบัสนุนโครงการ และนกัประเมิน 
 การวางแผนการประเมินโครงการ ประกอบดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษารายละเอียดเก่ียวกบัโครงการ ท่ีจะทาํการประเมินทั้งตวัโครงการ รายงานต่าง ๆ 
เก่ียวกบัโครงการเพ่ือเป็นขอ้มูลพ้ืนฐานสาํหรับการกาํหนดประเดน็สาระและส่ิงท่ีตอ้งการประเมิน
ในขั้นตอนต่อ ๆ ไป 
 2.  กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละตวับ่งช้ี    การกาํหนดวตัถุประสงคข์องการประเมิน มีหลกัการ
และวิธีการเช่นเดียวกบัการกาํหนดวตัถุประสงคข์องแผนหรือ โครงการทุกประการต่างกนัเพียงแต่
การกาํหนดวตัถุประสงคข์องการประเมินนั้นยงัข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องแผนหรือโครงการเป็น
สาํคญั โดยเฉพาะอยา่งยิง่การประเมินแบบอิงเป้าหมาย/วตัถุประสงค ์(Goal-based evaluation) ของ
โครงการท่ีประเมิน 
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  ลกัษณะของวตัถุประสงคข์องการประเมินเป็นเช่นเดียวกนักบัวตัถุประสงค์ของ
แผนหรือโครงการคือจะตอ้งมีความเฉพาะเจาะจง (Specific) สามารถวดัได ้(Measurable) สามารถ
บรรลุผลได ้(Achievable or Attainable) ระบุผลลพัธ์ท่ีต้องการ (Result - oriented) และมีขอบเขต
เวลาท่ีแน่นอน (Time - bound) ซ่ึงเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่ ”SMART” 
  ในข้อความ (Statement) วตัถุประสงค์โดยทั่วไปแล้วจะประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 
(Indicators) อยู่แลว้ แต่เม่ือไรก็ตามท่ีวตัถุประสงค์ยงัไม่มีตัวบ่งช้ีท่ีชัดแจง้ (Explicit indicators)                   
นักประเมินก็จาํเป็นท่ีจะต้องกาํหนดข้ึนมาให้ชัดเจนโดยแปลงวตัถุประสงค์ให้เป็นตัวบ่งช้ีท่ี
สามารถวดัได ้(Measurable indicators or Measurable terms) 
 3.  พัฒนารูปแบบการประเมิน  รูปแบบการประเมิน    (Evaluation design) เป็นแผนท่ี
กาํหนดว่าจะเกบ็สารสนเทศเม่ือไร (When) และจากใคร (From whom) ระหว่างดาํเนินการประเมิน 
ซ่ึงวตัถุประสงคแ์ละตวับ่งช้ีท่ีกาํหนดไวใ้นขั้นตอนท่ี 2 จะเป็นตวักาํหนดว่าควรจะใชรู้ปแบบการ
ประเมินรูปแบบใดจึงจะเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 4.  กาํหนดวิธีการสุ่มตัวอย่างเพ่ือทําการประเมิน   วิธีการสุ่มตัวอย่างจะนํามาใช้เม่ือ
โครงการท่ีจะประเมินนั้ นเป็นโครงการขนาดใหญ่มีผูเ้ข้าร่วมในพ้ืนท่ีต่าง ๆ เป็นจาํนวนมาก             
นกัประเมินจะใชก้ลุ่มตวัอยา่งของประชาชนท่ีเขา้ร่วมในโครงการมาทาํการทดสอบหรือเก็บขอ้มูล
ดว้ยวธีิการต่าง ๆ  
 5.  กาํหนดชนิดของข้อมูลท่ีจะเก็บรวบรวม    วตัถุประสงค์ของการประเมินจะเป็น
ตวักาํหนดชนิดของขอ้มูลท่ีจะเก็บรวบรวม เช่น ถา้วตัถุประสงคก์าํหนดไวว้่า นวตักรรมอยา่งหน่ึง
จะสามารถเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนไดอ้ย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ
หรือไม่ ขอ้มูลท่ีจาํเป็นจะตอ้งเก็บก็คือคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์จาํนวน
สองกลุ่มท่ีจะนาํมาเปรียบเทียบ 
 6.  เลือกและวางแผนการสร้างหรือจดัหาเคร่ืองมือเกบ็รวบรวมขอ้มูล   ในการเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลในระดบัพ้ืนท่ีบางคร้ังอาจใชเ้คร่ืองมือการประเมินอย่างหลากหลาย ซ่ึงบางช้ินอาจจะมีอยู่
แลว้ในสถาบนัการวิจยัต่าง ๆ หรือนักประเมินจดัสร้างข้ึนเอง หรือจดัหามาดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น 
อาจจะซ้ือมาเพื่อประหยดัเวลา เป็นตน้ 
 7.  วางแผนการเก็บรวบรวมขอ้มูล   โดยกาํหนดให้ชัดเจนว่า ใครจะเป็นผูเ้ก็บรวบรวม
ขอ้มูล เกบ็เม่ือไรและจากใคร และจะเกบ็อยา่งไร 
 8.  วางแผนการวิเคราะห์ขอ้มูล   วตัถุประสงคข์องการประเมินและตวับ่งช้ีจะให้แนวทาง
ในการกาํหนดวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูล 
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 9.  ประมาณการค่าใช้จ่ายในการประเมิน   การเตรียมการเก่ียวกบังบประมาณท่ีจะใชใ้น
การประเมินถือว่าเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัประการหน่ึงโดยเฉพาะอยา่งยิง่ถา้กิจกรรมการประเมิน
นั้นใชเ้งินท่ีดึงมาจากงบประมาณของโครงการ ซ่ึงนบัตั้งแต่เร่ิมวางแผนงานโครงการนกัประเมิน
จะตอ้งตระหนกัถึงขอ้จาํกดัทางการเงินท่ีจะไดรั้บการจดัสรรมาใชเ้พ่ือการประเมินโครงการ 
 10.  วางแผนการจดัทาํรายงานและการเผยแพร่ผลการประเมิน การวางแผนในขั้นตอนน้ี 
นกัประเมินโครงการจะตอ้งกาํหนดชนิดของรายงานท่ีเสนอและท่ีจะรับมอบรายงานนั้น 
 

การกําหนดขอบข่ายของการประเมนิ  
 การกําหนดขอบข่ายของการประเมิน  (Evaluation areas) ส่วนใหญ่แล้วข้ึนอยู่กับ
จุดมุ่งหมายของการประเมิน แมว้่าบางคร้ังโครงการอาจจะมีวตัถุประสงคค์ลา้ยคลึงกนัแต่ขอบข่าย
ของการประเมินก็อาจจะแตกต่างกันได้  ถ้าจุดมุ่งหมายของการประเมินแตกต่างกัน  เช่น 
จุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการหน่ึง คือ เพ่ือประเมินวิธีดาํเนินการปัจจุบนั เพ่ือปรับปรุง
ระบบต่อไป จุดเน้นสาํคญัของการประเมินก็จะเป็นการประเมินเก่ียวกบัปัจจยันาํเขา้ (Inputs) และ
กระบวนการ (Process) ดาํเนินโครงการในขณะท่ีอีกโครงการหน่ึงจุดมุ่งหมายอาจจะเพื่อทราบถึง
ผลลพัธ์สุดท้ายของโครงการและผลกระทบของผลลัพธ์สุดท้ายของโครงการท่ีมีต่อชีวิตของ
ผู ้เข้าร่วมโครงการในกรณี น้ี  นักประเมินก็กําหนดจุดเน้นของการประเมินไปท่ีผลสําเร็จ 
(Accomplishments) และผลสืบเน่ือง (outcomes) ของโครงการ 
 อยา่งไรก็ตาม  ถา้พิจารณาตั้งแต่การกาํหนดโครงการจนกระทัง่นาํโครงการไปดาํเนินการ
จนแลว้เสร็จสมบูรณ์ก็จะพบว่า การประเมินโครงการท่ีเต็มรูปแบบหรือครอบคลุมอยา่งแทจ้ริงนั้น   
ประกอบดว้ยขอบข่ายหลกั 5 ดา้น ซ่ึงในแต่ละดา้นดงักล่าวน้ีประเมินในช่วงระยะเวลาท่ีแตกต่างกนั
ดงัน้ี 
 1.  การประเมินก่อนเร่ิมดําเนินโครงการ  (Pre – implementation evaluation) เป็นการ
ประเมินเพ่ือวางแผนโครงการนับตั้งแต่การกาํหนดหลกัการและเหตุผล วตัถุประสงค์ เป้าหมาย 
และวิธีดาํเนินโครงการประกอบดว้ย 
  1.1  การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม  (Context evaluation) เป็นการ
ประเมินความต้องการจาํเป็นเพื่อกาํหนดโครงการซ่ึงประกอบด้วยบริบททางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง ปัญหาและความต้องการของชุมชนและกลุ่มเป้าหมายท่ีจะรับบริการจากโครงการ
ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะสะทอ้นให้เห็นถึงความจาํเป็นของโครงการ และความ
เหมาะสมของวตัถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ ซ่ึงผลของการประเมินจะนําไปสู่การ
ตดัสินใจเลือกหรือกาํหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมายของโครงการ 
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  1.2 การประเมินปัจจยันาํเขา้(Input evaluation) เป็นการตรวจสอบความพร้อมทั้ง
ดา้นปริมาณ (ความเพียงพอ) และคุณภาพ (ความเหมาะสม) ของทรัพยากรท่ีจะใช้ในการดาํเนิน
โครงการ ความเหมาะสมของระบบบริหารจดัการและเทคโนโลยี และความเป็นไปไดแ้ผนการ
ดาํเนินงาน แผนเงิน และแผนคน โดยยึดหลักประสิทธิภาพ ซ่ึงพิจารณาจากผลการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่าย – ประสิทธิผล (Cost-effectiveness analysis) หรือวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย-ผลตอบแทนในรูป
ตัวเงิน (Cost-benefit analysis) หรือการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย-ผลประโยชน์ของการใช้สอย (Cost-
utility  analysis) และหลกัความเป็นธรรม ตลอดจนการพิจารณาถึงผลกระทบของโครงการ ซ่ึงผล
ของการประเมินจะนาํไปสู่การตดัสินใจเลือกแบบแผนการจดักิจกรรมท่ีเหมาะสม (การประเมิน
ปัจจยันาํเขา้จะช่วยให้สามารถตดัสินใจไดว้่า โครงการนั้นมีความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้นทาง
ปฏิบติัท่ีจะทาํใหว้ตัถุประสงค/์เป้าหมายของโครงการบรรลุหรือไม่และช่วยให้เกิดการวางแผนการ
จดักิจกรรมของโครงการไดอ้ยา่งเหมาะสม) 
 2 .  การประเมินระหว่างดําเนินโครงการ  (Formative/On-going evaluation) เป็นการ
ประเมินกระบวนการ (Process evaluation) ซ่ึงเป็นการประเมินเก่ียวกับวิธีการจดักิจกรรมของ
โครงการหรือเม่ือนาํโครงการท่ีวางแผนไวไ้ปสู่การปฏิบติั การดาํเนินโครงการมีความกา้วหนา้หรือ
เป็นไปตามแผนหรือไม่อยา่งไร โดยพิจารณาว่าการนาํปัจจยัป้อนมาใชเ้หมาะสมมากน้อยเพียงใด 
เป็นไปตามลาํดับขั้นตอนหรือไม่  กิจกรรมท่ีจัดข้ึนนั้ นก่อให้เกิดการบรรลุวตัถุประสงค์ของ
โครงการหรือเกิดประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด มีจุดแข็ง จุดอ่อนอย่างไร มีปัญหาอุปสรรคใด ๆ 
เกิดข้ึน ซ่ึงผลการประเมินจะนําไปสู่การตดัสินใจปรับปรุงกิจกรรม วิธีการ หรือ กระบวนการ
ดาํเนินงานให้รัดกุมและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดว้ยการจดัระบบการกาํกบังาน (Monitoring system) 
เพ่ือติดตามความกา้วหนา้และเร่งรัดการดาํเนินโครงการท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 3.  การประเมนิหลังส้ินสุดโครงการ (Post/summative evaluation) แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน 
คือ  
  3.1  การประเมินทันทีท่ีส้ินสุดโครงการ ซ่ึงเป็นการประเมินผลผลิต (Product 
evaluation) หรือผลลพัธ์ของโครงการโดยมุ่งตอบคาํถามวา่โครงการประสบความสาํเร็จตามแผนท่ี
วางไวห้รือไม่ ผลผลิตของโครงการเป็นไปตามวตัถุประสงค/์เป้าหมายหรือไม่ คุม้ค่าเพียงใด 
  3.2   การประเมินภายหลงัส้ินสุดโครงการแล้วช่วงระยะเวลาหน่ึง ซ่ึงเป็นการ
ประเมินผลกระทบ (Impact evaluation ) ของโครงการอนัเป็นผลท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองจากผลผลิตของ
โครงการ หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงคือผลผลิตของโครงการก่อให้เกิดผลอ่ืน ๆ ตามมา (Outcomes) ซ่ึง
ผลอ่ืน ๆ ดงักล่าวน้ีมิไดก้าํหนดหรือระบุไวใ้นวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของโครงการผลกระทบ
ของโครงการอาจเป็นไปไดท้ั้ งทางบวกและทางลบ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนระหว่างดาํเนินโครงการ
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เรียกว่า “Effect” ซ่ึงเป็นผลกระทบระยะต้นหรือระยะกลางส่วนผลกระทบท่ีเกิดข้ึนหลงัส้ินสุด
โครงการไปแลว้ช่วงเวลาหน่ึงเรียกวา่ “Impact” ซ่ึงเป็นผลกระทบระยะยาว 
 การประเมินผลกระทบของโครงการนิยมทําการประเมินด้วยเทคนิคการติดตามผล 
(Follow-up study or tracer study : สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์, 2540) ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีกระทํา
ภายหลังท่ีโครงการดาํเนินงานเสร็จส้ินไปแล้วโดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาปรับปรุงแก้ไข การ
ดาํเนินงานโครงการใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึนในอนาคต ซ่ึงอาจติดตามหลงัจาก
โครงการเสร็จส้ินไปแลว้ 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ปี เป็นตน้ (สมคิด พรมจุย้, 2546) 
 ผลการประเมินหลงัส้ินสุดโครงการจะนาํไปสู่การตดัสินใจเก่ียวกบัอนาคตของโครงการวา่
ควรจะดาํเนินการต่อไปอยา่งไร ควรจะมีการปรับปรุงขยายแลว้ดาํเนินการต่อไปอีกระยะหน่ึง หรือ
ควรจะส้ินสุดโครงการไปตามเวลาท่ีกาํหนดไวห้รือเพ่ือลม้เลิกโครงการ หรือควรท่ีจะไดรั้บการ
เล่ือนฐานะใหเ้ป็นงานประจาํ 
 
 รูปแบบวธิีการประเมนิแบบผสมผสาน 
 วธีิการประเมินแบบผสมผสาน (Mixed-Approach Evaluation) เกิดข้ึนเน่ืองจากแนวคิดของ
นั กประ เมินก ลุ่มห น่ึ ง  อาทิ  Greene, Caracelli and Graham. (1989); Kidder and Fine. (1987); 
Rechardt and Cook. (1979); Rosman and Wilson. (1985) และ Smith. (1994) ไดเ้ขียนบทความทาง
วิชาการนาํเสนอทั้งในท่ีประชุมวิชาการและตีพิมพใ์นวารสารทางวิชาการดา้นประเมินผลในช่วงปี 
1985 เป็นตน้มา แนวคิดของวิธีการประเมินแบบน้ีไดรั้บการวิพากษว์ิจารณ์จากผูเ้ก่ียวขอ้งในแวด
วงการประเมินอยา่งกวา้งขวาง จนกระทัง่ทาํใหเ้ป็นท่ีรู้จกัและจบัตามองว่าน่าจะเป็นวิธีการประเมิน
ท่ีจะมีความสําคญัถูกนาํมาใช้สําหรับประเมินโครงการในอนาคตเป็นอย่างมาก (รัตนะ  บวัสนธ์, 
2548 ) 
 วิธีการประเมินแบบผสมผสาน ก็คือการนําแนวคิดของวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative 
method) และวิธีการเชิงปริมาณ (Quantitative method) ท่ีใช้ศึกษาปรากฏการณ์ต่างๆ มาใชใ้นการ
ดาํเนินงานประเมินโครงการ ทั้งน้ีโดยนาํเอาจุดเด่นของวิธีการทั้งสองมาใชร่้วมกนัเพ่ืออุดช่องโหว่
ท่ีเป็นจุดอ่อนซ่ึงกนัและกนั อนัจะทาํให้ผลท่ีไดรั้บจากการประเมินมีความสมบูรณ์และน่าเช่ือถือ
มากข้ึน  กล่าวคือ  ในขณะท่ีวิ ธีการเชิงคุณภาพซ่ึงมีความเช่ือหรือปรัชญาปรากฏการณ์ 
(Phemomenalism) เป็น พ้ืนฐานการศึกษาปรากฏการณ์  มุ่ งเน้นการทําความเข้าใจ  ตีความ
ปรากฏการณ์อย่างลุ่มลึก  รอบด้าน  (wholistic) โดยคํานึงถึงบริบทและความเป็นพลวัตร 
(contextualization) ของปรากฏการณ์ดงักล่าวนั้น วิธีการเชิงปริมาณก็มีลกัษณะตรงกนัขา้มโดย
ส้ินเชิงนั้นคือวิธีการเชิงปริมาณมีความเช่ือหรือปรัชญาปฏิฐานนิยม (positivism) เป็นพ้ืนฐานใน
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การศึกษาปรากฏการณ์มุ่งเน้นการใช้วิธีการเชิงประจักษ์ (empirical) เพ่ือให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับ
ปรากฏการณ์อย่างมีความเป็นปรนัย (objectivism) เพ่ือจะนําไปสู่การค้นพบกฎความสัมพนัธ์
ระหวา่งปรากฏการณ์ ซ่ึงมีลกัษณะสมํ่าเสมอคงท่ี (static) (รัตนะ  บวัสนธ์, 2548 ) 

จะเห็นว่าจากพ้ืนฐานความเช่ือของทั้ งสองวิธีนั้น มีความแตกต่างกนัทั้ งในเร่ืองการมอง
ปรากฎการณ์และวิธีการท่ีใชใ้นการคน้หาขอ้มูลเก่ียวกบัปรากฎการณ์ ซ่ึงการนาํเอาแนวคิดของทั้ง
สองวธีิมาใชใ้นการประเมินกอ็าจสรุปใหไ้ดด้งัภาพท่ี 2 

 
วธีิการประเมนิแบบท่ี 1  วธีิการประเมนิแบบท่ี 2  วธีิการประเมนิแบบท่ี 3 
ต้องการข้อมูลระดับลึก คํานึงถึง
บริบท 

 ต้องการข้อมูลท่ีชัดเจนแม่นยาํ 

ข้อมูลท่ีได้มคีวามน่าเช่ือถือ ข้อมูลท่ีได้มคีวามน่าเช่ือถือสูง 
มคีวามเป็นระบบเปิดสูง มี มุ ม ม อ ง ก า ร เ ปิ ด ก ว้ า ง

ค่อนข้างตํา่ 
 
 
 
 
 
ภาพที่  2 แสดงแนวคิดพื้นฐานหรือท่ีมาของวิธีการประเมินทั้ งสามแบบ (Huey – Tsyh Chen , 
1997:65 อา้งถึงใน รัตนะ  บวัสนธ์, 2548 ) 
 
 จากภาพท่ี 2 จะเห็นวา่วิธีการประเมินแบบผสมผสานนั้นเป็นการนาํเอาลกัษณะท่ีเด่นๆของ
การประเมินแบบเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณมาใช้ในการประเมิน กล่าวคือ ในแง่ความต้องการ
ขอ้มูลนั้น ตอ้งการทั้งขอ้มูลท่ีเป็นระดบัลึก โดยพิจารณาถึงบริบทและขอ้มูลท่ีเห็นไดช้ดัเจนมีความ
แม่นยาํ ซ่ึงจะช่วยแกปั้ญหาความน่าเช่ือถือของขอ้มูลท่ีไดรั้บ นอกจากนั้นกย็งัมีความเป็นระบบเปิด
สูง ซ่ึงจะนาํไปเสริมความเป็นระบบเปิดตํ่าดว้ยเช่นกนั 

ประเด็นหลกัของวิธีการประเมินโครงการวิธีน้ี ไดแ้ก่ การประเมินทั้งท่ีเป็นการประเมิน
ความกา้วหน้า (Formative evaluation)  และการประเมินสรุปรวม (Summative evaluation)  การใช้
วิ ธีการทั้ งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  การวิเคราะห์รายกรณี ศึกษา  ในกรณีการประเมิน
ความกา้วหน้าของโครงการก็เพ่ือปรับปรุงพฒันาเก่ียวกบัการดาํเนินกิจกรรมหรือการใชโ้ครงการ

นิยมใชว้ิธีเชิงคุณภาพ นิยมใชว้ิธีผสมผสาน นิยมใชว้ิธีเชิงปริมาณ 
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ให้เป็นไปตามท่ีกาํหนดไว ้ในขณะท่ีการประเมินสรุปรวมโครงการนั้ นก็มุ่งไปท่ีการพิจารณา
เก่ียวกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการเป็นหลกั ทั้งน้ีโดยพิจารณาผลลพัธ์จากโครงการอยา่ง
รอบดา้นหลากหลายแง่มุม การใชว้ิธีการทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพในการประเมินก็มุ่งใหไ้ดข้อ้มูล
ผละประเมินทั้งในระดบักวา้งและลึกเก่ียวกบัโครงการ (รัตนะ  บวัสนธ์, 2548) 

จากประเด็นหลักดังกล่าวน้ี  จะเห็นว่าการประเมินโครงการแบบวิธีผสมผสานมี
วตัถุประสงคท่ี์สาํคญัๆ ไดแ้ก่ การจดัหาและกาํหนดแนวทางเพ่ือใชส้าํหรับปรับปรุงโครงการทั้งน้ี
โดยอาศยัขอ้มูลของโครงการท่ีไดม้าโดยวิธีการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพขอ้มูลท่ีไดม้า
ดงักล่าวจะสะทอ้นให้เห็นภาพรวมทุกแง่ทุกมุมของโครงการอนัจะก่อใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง
เก่ียวกบัโครงการ กล่าวคือ โดยวิธีเชิงปริมาณก็จะทาํให้ไดข้อ้คน้พบท่ีมีลกัษณะเป็นมาตรฐานมี
ความเป็นตวัแทนของขอ้มูลทั้งหมดของโครงการ ในขณะท่ีวิธีการเชิงคุณภาพนั้นจะให้ขอ้คน้พบท่ี
เป็นบริบททางวฒันธรรมของบุคคลหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวกบัโครงการอยา่ง
รอบดา้นและก็เป็นขอ้คน้พบท่ีมีความน่าเช่ือถือและมีความตรงมากท่ีสุด ซ่ึงนาํไปใช้ประโยชน์
สาํหรับการปรับปรุงโครงการไดเ้ป็นอยา่งดี (รัตนะ  บวัสนธ์, 2548) 

สาํหรับเทคนิควิธีการท่ีใชใ้นการศึกษาเกบ็รวมรวบขอ้มูลของโครงการกมี็อยา่งหลากหลาย 
กล่าวคือ หากเป็นเชิงปริมาณกจ็ะใชก้ารสาํรวจจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นตวัแทนผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย
จากโครงการ การทดสอบอิงกลุ่ม  มาตราส่วนประมาณค่า การวางแผนการทดลอง การทดสอบทาง
สถิติ ในขณะท่ีหากเป็นเชิงคุณภาพก็จะใชก้ารวิเคราะห์เอกสารการศึกษาเชิงชาติพนัธ์วรรณา การ
เลือกอย่างเจาะจง การสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์ระดบัลึก และการ
สนทนากลุ่ม เป็นตน้ (รัตนะ  บวัสนธ์, 2548) 

จุดเด่นของการประเมินแบบน้ี ก็คือการได้ข้อค้นพบของโครงการท่ีก่อให้เกิดความ
น่าเช่ือถือแก่ผูใ้ชผ้ลการประเมินโครงการไดม้ากท่ีสุด เน่ืองมาจากวิธีการดงักล่าวมีการตรวจสอบ
ขอ้มูลซ่ึงกนัและกนั นอกจากนั้นก็ยงัมีจุดเด่นในแง่การสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการไดอ้ย่าง
ลุ่มลึกอีกดว้ย (รัตนะ  บวัสนธ์, 2548) 
 จุดดอ้ยหรือขอ้จาํกดัของวิธีการแบบน้ีก็คือ การเลือกใชว้ิธีการประเมินน้ีเพราะความเป็นท่ี
นิยมหรือไม่ตอ้งการตกกระแสมากกว่าเป็นการเลือกใชโ้ดยคาํนึงถึงคาํถามหรือวตัถุประสงคข์อง
การประเมินหลักว่าควรจะใช้การเช่นไรจึงเหมาะสม นอกจากนั้ นหากผูป้ระเมินเลือกใช้การ
ประเมินน้ี โดยไม่คาํนึงถึงการประยกุตใ์ชอ้ย่างเหมาะสมและการตระหนกัในปรัชญาพ้ืนฐานท่ีเป็น
เบ้ืองหลงัของระเบียบวิธีการทั้งสองแลว้ก็อาจทาํให้เกิดความสับสนในการตีความขอ้คน้พบของ
โครงการดว้ยเช่นกนั(รัตนะ  บวัสนธ์, 2548) 
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เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ: เทคนิคการสนทนากลุ่ม 
การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลคลา้ยๆกนักบัการสัมภาษณ์กลุ่มในแง่ท่ีว่า

อาศัยความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มท่ี มีต่อคําถามของผู ้วิจ ัยเป็นข้อมูลตอบคําถามและ
วตัถุประสงคก์ารวิจยั แต่ก็มีความแตกต่างจากการสัมภาษณ์กลุ่มในหลายประเด็นไดแ้ก่ ประการ
แรก การเกิดข้ึนของสมาชิกท่ีจะทาํการพูดคุยนั้นมิไดเ้กิดข้ึนตามธรรมชาติหรือตามสภาพปกติท่ี
เป็นอยูใ่นชุมชนหรือในสนามการวิจยั  หากแต่สมาชิกท่ีจะร่วมพูดคุยนั้นเกิดข้ึน เพราะนกัวิจยัเป็น 
ผูค้ดัเลือกอย่างจงใจโดยพิจารณาจากภูมิพ้ืนหลงัหรือคุณลกัษณะต่างๆ ท่ีคลา้ยคลึงกนั ประการท่ี
สอง นกัวิจยักบัสมาชิกท่ีจะพูดคุยนั้นอาจไม่จาํเป็นตอ้งรู้จกัคุน้เคยหรือมีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนัมา
ก่อน หากแต่ความรู้จกัมกัคุน้หรือสัมพนัธภาพน้ีจะถูกสร้างข้ึนโดยนกัวิจยัเพ่ือให้บรรยากาศในการ
พูดคุยเป็นไปอย่างราบร่ืนให้ไดม้ากท่ีสุด ประการท่ีสาม ระยะเวลาในการเก็บขอ้มูลจะไม่ใชเ้วลา
ยาวนานดงัเช่นการสัมภาษณ์กลุ่ม ซ่ึงผูว้ิจยัตอ้เขา้ไปอยูร่่วมในสนามวิจยัเพื่อสร้างความคุน้เคยกบั
สมาชิกในสนามการวิจยั หากแต่การสนทนากลุ่มจะใชช่้วงเวลาสั้น ซ่ึงใชเ้ฉพาะการเก็บขอ้มูลตาม
ประเด็นท่ีตอ้งการ และเม่ือไดแ้ลว้ก็ยุติการสนทนา นักวิจยัหรือผูด้าํเนินการสนทนาก็จะเดินทาง
กลบัเพ่ือนาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปวิเคราะห์ต่อไปในขณะท่ีการสัมภาษณ์กลุ่มนั้น นกัวิจยัยงัคงอยู่ในสนาม
วิจยัต่อไป  ประเด็นท่ีส่ี  การสนทนากลุ่มมีลกัษณะเป็นการพูดคุยท่ีมีความเป็นทางการ (Formal) 
มากกว่าการสัมภาษณ์กลุ่มกล่าวคือจะมีการกาํหนดประเด็นท่ีจะสนทนาไวอ้ย่างชดัเจนตามลาํดบั
โดยนกัวิจยัจะแสดงบทบาทเป็นผูด้าํเนินรายการ (Moderator) ท่ีจะตอ้งสร้างและควบคุมบรรยากาศ
การสนทนาให้เป็นไปอย่างราบร่ืน ให้สมาชิกในกลุ่มได้มีโอกาสอย่างทัว่ถึงในการแสดงความ
คิดเห็นต่อประเดน็การสนทนาท่ีจดัเตรียมไว ้(รัตนะ  บวัสนธ์, 2560) 
 การสนทนากลุ่มมีขั้นตอนดาํเนินการท่ีสาํคญั ๆ ไดแ้ก่ 
 ขั้นท่ีหน่ึง กาํหนดเร่ืองและวตัถุประสงค์ท่ีจะศึกษา โดยเร่ืองท่ีจะศึกษาดว้ยการสนทนา
กลุ่มนั้นมกัจะเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการอาศยัความคิดของคนกลุ่มหน่ึงท่ีมีต่อเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น เร่ือง
เก่ียวกบัการพฒันาหรือแกไ้ขปัญหาของชุมชน องคก์รหน่ึงๆ 
 ขั้นท่ีสอง กาํหนดกรอบและประเด็นท่ีจะนํามาให้สมาชิกผูร่้วมสนทนาได้แสดงความ
คิดเห็น ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ กรอบและประเด็นท่ีจะสนทนาจะประกอบดว้ยสามกรอบประเด็นใหญ่ๆ 
ไดแ้ก่ กรอบแรกเป็นกรอบการนาํสนทนา ในกรอบจะประกอบดว้ยประเด็นเก่ียวกบัการสร้าง
ความคุน้เคยระหว่างผูด้าํเนินการสนทนากบัสมาชิกผูร่้วมสนทนา เร่ืองท่ีสนทนาในกรอบน้ีจึงเป็น
ประเด็นการทกัทายถามสารทุกขสุ์กดิบ การทาํงานประกอบอาชีพ ดินฟ้าอากาศ เป็นตน้ ถดัมาเป็น
กรอบท่ีสอง ซ่ึงในกรอบน้ีก็จะประกอบดว้ยประเด็นหลกัๆ  ท่ีตอ้งการให้สมาชิกผูร่้วมสนทนาได้
แสดงความคิดโต้ตอบซ่ึงกันและกัน   ทั้ งน้ีประเด็นท่ีจะสนทนาจะสอดคล้องตอบสนอง
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วตัถุประสงคข์องการศึกษา  กรอบสุดท้ายเป็นกรอบการปิดสนทนา ในกรอบน้ีกม็กัจะประกอบดว้ย 
ประเด็นการทบทวนเพ่ิมเติม เก่ียวกบัประเด็นต่างๆ ท่ีได้สนทนาผ่านมาร่วมทั้ งประเด็นยุติการ
สนทนาดว้ย การขอบคุณผูเ้ขา้ร่วมสนทนา กรอบและประเดน็ทั้งหมดท่ีกล่าวน้ีนกัวิจยัตอ้งจดัเตรียม
ล่วงหนา้โดยอาจจะเขียนไว ้กระดาษหรือสมุดซ่ึงจะตอ้งนาํไปในวนัสนทนาดว้ย 
 ขั้นท่ีสาม กาํหนดและคดัเลือกสมาชิกกลุ่มผูร่้วมสนทนา ในขั้นน้ีเป็นการพิจารณาว่าจะให้
บุคคลใดเป็นผูเ้ขา้ร่วมสนทนาดว้ย ซ่ึงการคดัเลือกกจ็ะพิจารณาจากคุณสมบติัวา่ บุคคลดงักล่าวเป็น
ผูท่ี้จะสามารถแสดงความคิดเห็นหรือให้คาํตอบต่อประเด็นต่างๆ ท่ีผูว้ิจยักาํหนดไวไ้ด้หรือไม่ 
นอกจากนั้นกต็อ้งถามความสมคัรใจว่า บุคคลนั้นๆยนิดีท่ีจะร่วมสนทนาดว้ยหรือไม่ เม่ือไดส้มาชิก
ตามเกณฑ์ท่ีต้องการแลว้ก็ทาํการนัดหมายวนัเวลา และสถานท่ีท่ีจะทาํการสนทนา รวมถึงการ
สอบถามเก่ียวกบักบัการเดินทางมาร่วมสนทนายงัสถานท่ีท่ีนัดหมาย  ซ่ึงผูวิ้จยัอาจจะตอ้งจดัหา
พาหนะรับส่งดว้ยกไ็ด ้
 ขั้นท่ีส่ี จัดกลุ่มและดาํเนินการสนทนา การจดักลุ่มสมาชิกผูร่้วมสนทนาทาํประเด็นท่ี
กํ าห น ด ใน แ ต่ ค ร้ั งนั้ น จ ะ ให้ ผู ้ ร่ ว ม สน ท น าค ร้ั งล ะป ระม าณ  6 -12 คน  (Johnson and 
Christensen,2004:188) ทั้งน้ีเพราะถา้ใชผู้ร่้วมสนทนาท่ีมีจาํนวนมากหรือน้อยกว่าน้ีก็จะทาํให้เกิด
สนทนากลุ่มไม่ราบร่ืนเท่าท่ีควร กล่าวคือ ถา้มีจาํนวนมากก็จะทาํให้เกิดสนทนาแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นไม่ทัว่ถึงทุกคน  อาจจะทาํให้ผูร่้วมสนทนาบางคนไม่ไดแ้สดงความคิดเห็น และเกิดการจบั
กลุ่มย่อยพูดคุยซ่ึงกนัและกนัโดยไม่สนใจประเด็นท่ีผูด้าํเนินการสนทนาตอ้งการให้แสดงความ
คิดเห็น ในทาํนองตรงกนัขา้ม ถา้ผูร่้วมสนทนามีนอ้ยเกินไปกอ็าจจะทาํให้มีผูร่้วมสนทนาคนใดคน
หน่ึงผูกขาดแสดงความคิดเห็นเพียงคนเดียว  นอกจากจะคาํนึงถึงขนาดของกลุ่มผูร่้วมสนทนาแลว้
ในการคดัเลือกจดักลุ่มสนทนาแต่ละคร้ังก็ยงัตอ้งพิจารณาให้สมาชิกผูร่้วมสนทนามีสถานภาพพ้ืน
ภูมิหลงัคลา้ยคลึงกนัอีกดว้ย ทั้งน้ีเพ่ือจะให้สมาชิกในกลุ่มกลา้แสดงความคิดเห็น เพราะถา้สมาชิก
ในกลุ่มสนทนามีบุคคลใดบุคคลหน่ึงมีสถานภาพทางสังคมสูงกว่าบุคคลอ่ืนๆ (เช่นเป็นเจา้หน้ีใน
ขณะท่ีสมาชิกคนอ่ืนๆเป็นลูกหน้ี หรือบางคนเป็นขา้ราชการ แต่สมาชิกส่วนหน่ึงเป็นชาวบ้าน
ชนบท ทาํนองน้ีเป็นตน้)  ก็จะทาํให้บุคคลท่ีมีสถานภาพทางสังคมตํ่ากว่าเกรงใจท่ีจะแสดงความ
คิดเห็นในเชิงคดัคา้นต่อบุคคลท่ีมีสถานภาพทางสังคมสูงกว่า ในการดาํเนินการสนทนากลุ่มนั้น 
ผูด้าํเนินการสนทนานับว่าเป็นผูท่ี้มีบทบาทสาํคญัท่ีสุดท่ีจะทาํให้การสนทนากลุ่มเป็นไปไดอ้ย่าง
ต่อเน่ืองเป็นไปตามธรรมชาติ ดงันั้น ผูด้าํเนินการสนทนาจึงต้องเป็นบุคคลท่ีมีความไวต่อการ
สัมผสั รับรู้อารมณ์และการแสดงออกของสมาชิกผูร่้วมสนทนาว่าสมาชิกคนใดมีความรู้สึกเช่นไร
ในขณะสนทนาในประเด็นหน่ึงๆ สมาชิกคนใดดูเสมือนว่าผูกขาดการสนทนามากกว่าบุคคลอ่ืนๆ 
หรือสมาชิกคนใดน่ิงเงียบไม่ยอมแสดงความคิดเห็น ปัญหาเช่นน้ีมกัจะเกิดข้ึนเสมอๆ ในการ
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สนทนา ซ่ึงผูด้าํเนินการสนทนาตอ้งมีศิลปะในการทาํให้ผูผู้กขาดการสนทนาไดล้ดการพูดคุยลง
โดยมิให้บุคคลดงักล่าวเสียอารมณ์เสียหนา้ ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งทาํให้ผูไ้ม่พูดไดพู้ดโดยมิให้เกิด
ความรู้สึกว่าผูด้าํเนินการสนทนาบงัคบัให้พูด ทาํนองน้ีเป็นตน้ไป นอกจากนั้นแลว้ ในการสนทนา
กลุ่ม ยงัตอ้งทาํการบนัทึกเทปการสนทนาดว้ย ซ่ึงก่อนบนัทึกเทปก็จะตอ้งแจง้วตัถุประสงคแ์ละขอ
อนุญาตสมาชิกผูร่้วมสนทนาดว้ยเสมอ 
 ในการสนทนากลุ่มนอกจากจะมีผูด้าํเนินการสนทนาและสมาชิกผูร่้วมสนทนาแลว้ก็ควรมี
ผูบ้นัทึก (Notaker) เพ่ือทาํหนา้ท่ีจดบนัทึกอากปักิริยาของผูร่้วมสนทนา และช่วยเตือนผูด้าํเนินการ
สนทนาท่ีอาจจะลืมประเด็นการสนทนาบางประเด็นไปได ้นอกจากผูจ้ดับนัทึกแลว้ก็ยงัจะมีผูใ้ห้
บริการทัว่ไป ซ่ึงเป็นผูค้อยทาํหนา้ท่ีให้บริการอ่ืนๆ เพ่ือให้การสนทนากลุ่มไม่ถูกรบกวนโดยบุคคล
ท่ีไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งและช่วยจดัหาเคร่ืองด่ืม ของวา่ง ในขณะการสนทนาอีกดว้ย 
 ขั้นท่ีห้า สรุปและปิดประเด็นการสนทนา เม่ือการสนทนาไดด้าํเนินมาจนกระทัง่ครบตาม
ประเด็นท่ีกาํหนดไวแ้ลว้ ผูด้าํเนินการสนทนาก็จะมีคาํถามในเชิงทบทวนสมาชิกไดแ้สดงความ
คิดเห็นเพิ่มเติม และเม่ือสังเกตเห็นว่าสมาชิกไม่มีการแสดงความคิดเห็นใดๆ แลว้ก็จะทาํการสรุป
และยติุการสนทนา 
 ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มท่ีบนัทึกเทปไวแ้ละท่ีผูจ้ดบนัทึกทาํการบนัทึกไวน้ี้จะไดรั้บการ
นาํมาถอดเทปเรียบเรียงและวิเคราะห์ตามประเด็นต่างๆต่อไป 
 
 รูปแบบการประเมนิภายในเพื่อขับเคล่ือนงานวจิยัเพื่อพฒันาเชิงพื้นท่ี 
 รูปแบบการประเมินภายในเพ่ือขบัเคล่ือนงานวิจยัเพื่อพฒันาเชิงพ้ืนท่ี (Internal Evaluation 
Model to Drive Area-Based Collaborative Research: RUS Evaluation Model) นําเสนอโดยมนตรี  
สงัขท์อง (2560: 234-241) มีรายละเอียด ดงัน้ี 

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพื้นท่ี 
ไดก้าํหนดนิยาม “การประเมิน คือ กระบวนการในการรวบรวมสารสนเทศท่ีจาํเป็นเพ่ือใชใ้นการ
บริหารจดัการโครงการใหบ้รรลุตามเป้าหมาย รวมถึงการทาํหนา้ในการตดัสินคุณค่าของโครงการ” 
โดยการพฒันารูปแบบการประเมินภายในเพ่ือขบัเคล่ือนงานวิจยัเพ่ือพฒันาเชิงพื้นท่ีอาศยัการบูรณา
การ 3 แนวคิดหลกั ไดแ้ก่ 1) แนวคิดการประเมินเชิงระบบ 2) แนวคิดการประเมินแบบผสานวิธี 
และ 3) แนวคิดการประเมินแบบกลัยาณมิตร มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1) แนวคดิการประเมินเชิงระบบ (System Evaluation) เป็นแนวคิดการประเมินเพ่ือการ
บริหารจัดการโครงการ (Stufflebeam and Shinkfield, 1985; สมหวัง  พิธิยานุวฒัน์, 2544) โดย
พิจารณาตวัช้ีวดัในมิติปัจจยันาํเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) โดยอาศยั
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กลไกการสะท้อนกลบัขอ้มูล (Feedback) เพ่ือปรับปรุงและพฒันากระบวนการดาํเนินงานแต่ละ
ขั้นตอน ซ่ึงแนวคิดดงักล่าวสอดคลอ้งกบักลไกการบริหารจดัการงานวิจยัเชิงพื้นท่ีทั้งตน้นํ้ า กลาง
นํ้า และปลายนํ้า  

 การกาํหนดตัวชีวั้ด (Indicator) โดยการวิเคราะห์ขอ้เสนอโครงการวิจยัท่ีไดรั้บการ
สนับสนุนจาก สกว. รวมถึงขอ้ตกลงการดาํเนินโครงการ (TOR) และสัมภาษณ์ผูบ้ริหารหน่วย
จดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ี เพ่ือร่วมกนัออกแบบตวัช้ีวดัท่ีสะท้อนสารสนเทศท่ีสําคญัเพื่อใช้ในการ
บริหารจดัการงานวิจยัต่อไป โดยแบ่งตวัช้ีวดัออกเป็น 3 ประเภท คือ ตวัช้ีวดัปัจจยันาํเขา้  ตวัช้ีวดั
กระบวนการ และตัวช้ีวดัผลผลิต ทั้ งน้ีการออกแบบตัวช้ีวดัจะครอบคลุมตัวช้ีวดัหลัก (Core 
Indicator) ท่ีตอ้งรายงาน สกว. และตวัช้ีวดัเพ่ิมเติมท่ีหน่วยจดัการงานวิจยัตอ้งการสารสนเทศเพ่ือใช้
ประกอบการขบัเคล่ือนการดาํเนินการวิจยั 

 เกณฑ์การตัดสินคุณค่า โดยใช้เกณฑ์สมบูรณ์ (Absolute Criterion) พิจารณาจาก
ขอ้เสนอโครงการวิจยัท่ีไดรั้บการสนับสนุนจาก สกว. รวมถึงขอ้ตกลงการดาํเนินโครงการ และ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารหน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีเพื่อร่วมกนักาํหนดเกณฑ์เพื่อตดัสินคุณค่าแต่ละ
ตวัช้ีวดั 

2) แนวคิดการประเมินแบบผสานวิธี (Mixed-Approach Evaluation) เป็นกระบวนเก็บ
รวบรวมขอ้มูลแต่ละตวัช้ีวดั โดยอาศยัวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพ่ือ
ใช้จุดเด่นของแต่ละวิธีการมาหนุนเสริมการประเมินซ่ึงจะทาํให้ไดข้อ้มูลทั้ งมุมกวา้งและเชิงลึก 
(Greene et al., 1989; รัตนะ  บวัสนธ์, 2548) มีรายละเอียดดงัน้ี 

การออกแบบกลุ่ มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล  ต้องครอบคลุมผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี
สามารถใหข้อ้มูลเก่ียวกบัตวัช้ีวดัการดาํเนินโครงการได ้เช่น นกัวิจยัท่ีขอรับทุนอุดหนุนการวิจยัเชิง
พ้ืนท่ีทั้งท่ีไดรั้บทุนและไม่ไดรั้บทุน ผูน้าํทอ้งถ่ิน ตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละโครงการวิจยั 
รวมถึงอาจจาํเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลผู ้ท่ีไม่มีส่วนร่วมในงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีหากต้องการ
เปรียบเทียบความแตกต่างในบางประเดน็ ซ่ึงการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุก
กลุ่มจะทาํใหท้ราบสารสนเทศอยา่งรอบดา้นเพ่ือใชป้ระกอบการตดัสินคุณค่าของโครงการ 

เคร่ืองมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมขอ้มูลแต่ละตวัช้ีวดัดว้ย
วธีิการเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ มีรายละเอียด ดงัน้ี  

การเกบ็รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพแต่ละตัวชีวั้ด วิธีการท่ีมีการนาํมาใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล คือ การสังเกต (Observation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) และการสะท้อนคิด(Reflection) จะทาํให้นักประเมินไดข้อ้มูลใน
เชิงลึกของแต่ละตัวช้ีวดั เช่น การสนทนากลุ่มนักวิจยัจะทําให้นักประเมินได้ทวนสอบความ
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สอดคลอ้งของขอ้มูลจากแบบประเมิน ความถ่ีในการลงพื้นท่ี ทกัษะท่ีตอ้งการพฒันาเพ่ิมเติม หรือ
นกัวิจยัตอ้งการให้หน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีอาํนวยความสะดวกเร่ืองใดหรือตอ้งการใหเ้ขา้ไป
ทาํกิจกรรมใดในพ้ืนท่ีเพ่ือหนุนเสริมการดาํเนินโครงการ เป็นตน้ สําหรับการสัมภาษณ์หรือการ
สนทนากลุ่มตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัโครงการวิจยัจะทาํให้ทราบถึงผลการดาํเนินงานบาง
ตัวช้ีวดั เช่น กระบวนการวิจัย ความถ่ีในการลงพ้ืนท่ีของนักวิจัย ทัศนคติของชุมชนต่อการ
ดาํเนินการวิจยั เป็นตน้ ซ่ึงการลงพ้ืนท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลดงักล่าวยงัส่งผลทางออ้มเป็นตวักระตุน้
ให้นักวิจยัมีความกระตือรือร้นในการดาํเนินการวิจยั ทาํให้ทราบปฏิสัมพนัธ์ระหว่างนักวิจยักบั
ชุมชน รวมถึงสามารถคดักรองนกัวิจยัท่ีมีความทุ่มเทในการทาํงานวิจยัเพื่อพฒันาเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือเป็น
แกนนาํในการวิจยัเชิงพ้ืนท่ีต่อไป สาํหรับขั้นตอนในการสมัภาษณ์หรือสนทนากลุ่มเก่ียวกบัตวัช้ีวดั
ผลผลิต ประเดน็ท่ีสาํคญั คือ การคืนขอ้มูลผลการวิจยัสู่ชุมชน เพ่ือเป็นการทวนสอบโจทยวิ์จยั การ
นาํไปใช้ประโยชน์ รวมถึงความถูกตอ้งของขอ้มูล ทั้งน้ีถา้เป็นขอ้มูลพ้ืนฐานของชุมชนจะทาํให้
ทราบว่าผลการวิจัยสะท้อนข้อมูลท่ี เป็นจริงของชุมชนหรือไม่  เช่น  การศึกษาต้นทุนและ
ผลตอบแทนของการทาํนาขา้วและนาแห้ว เม่ือคืนขอ้มูลกบัตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียถา้ขอ้มูล
ดังกล่าวต่างกับสภาพความเป็นจริงจะได้รับข้อมูลสะท้อนกลับ  (Feedback) เพ่ือแจ้งนักวิจัย
ตรวจสอบผลการวิจยั หรือการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป เป็นตน้ สําหรับขอ้มูลเชิงคุณภาพอาศยัการ
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิคการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณแต่ละตัวชี้วัด เคร่ืองมือท่ีนาํมาใช้ในการเก็บ
รวบรวมท่ีได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบประเมิน 
แบบทดสอบหรือแบบวดั โดยเคร่ืองมือดงักล่าวคาํถามตอ้งครอบคลุมตวัช้ีวดั โดยอาจแบ่งเป็นแบบ
สัมภาษณ์หรือแบบประเมินตวัช้ีวดัของปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ และผลผลิต ทั้งน้ีควรมีการหา
คุณภาพของแบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน โดยเฉพาะความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
สําหรับแบบทดสอบหรือแบบวดัท่ีตอ้งการวดับางตวัช้ีวดั เช่น ทศันคติการทาํงานวิจยัเพ่ือสังคม 
ความไวว้างใจของชุมชนต่อมหาวิทยาลยั เป็นต้น เคร่ืองมืออาจจาํเป็นต้องหาคุณภาพเพ่ิมเติม
นอกจากความตรงเชิงเน้ือหา คือ ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) อาํนาจจาํแนก
(Difficultly) และความเท่ียง(Reliability) โดยเคร่ืองมือดงักล่าวควรมีคุณภาพตามเกณฑข์องศาสตร์
การวดัผลและประเมินผล สําหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณจะใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย มธัยฐาน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าพิสัยก่ึงระหว่างควอร์ไทล ์เป็นตน้ 
สถิติเชิงอนุมาน ไดแ้ก่ ช่วงความเช่ือมัน่หรือการทดสอบค่าเฉล่ียกลุ่มเดียว (One Sample t-test) ช่วง
ความเช่ือมัน่หรือการทดสอบผลต่างค่าเฉล่ีย (Independent Sample t-test) เป็นตน้ 
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ทั้ งน้ีนักประเมินต้องดาํเนินการจัดเก็บข้อมูลแต่ละช่วงเวลาระหว่างท่ีดาํเนิน
โครงการวิจยั เช่น ตวัช้ีวดัปัจจยันาํเขา้ควรดาํเนินการประเมินช่วง 1-3 เดือนท่ีนกัวิจยัเร่ิมดาํเนินการ
วิจยัหรือไดรั้บจดัสรรทุน ตวัช้ีวดักระบวนการควรดาํเนินการประเมินระหว่างเดือนท่ี 5 – 7 เพ่ือ
สะทอ้นขอ้มูลให้กบัหน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีในการจดักิจกรรมเพ่ือหนุนเสริมการดาํเนิน
งานวิจยัในพ้ืนท่ีซ่ึงก็คือการประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) นั่นเอง และตวัช้ีวดั
ผลผลิตควรดาํเนินการประเมินเม่ือนักวิจยัดาํเนินการวิจยัแลว้เสร็จไม่เกิน 1-2 เดือน เพื่อสามารถ
สะทอ้นผลการประเมินให้กบัหน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีและผูท้รงคุณวุฒิใช้ประกอบการให้
ขอ้เสนอแนะนกัวิจยัในการปรับแกร้ายงานการวิจยัต่อไป 

จากแนวคิดของรูปแบบการประเมินดงักล่าวทาํให้แต่ละตวัช้ีวดัมีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ทาํให้นกัประเมินมีขอ้มูลแต่ละตวัช้ีวดัท่ีรอบดา้นจากกลุ่มผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียท่ีหลากหลาย ซ่ึงนักประเมินจะทาํหน้าท่ีในการตรวจสอบความสอดคลอ้งของ
ขอ้มูลในแต่ละตวัช้ีวดัวา่เป็นไปในทิศทางเดียวกนัหรือไม่ โดยอาศยัแนวคิดการตรวจสอบแบบสาม
เส้า (Triangulation) (สุภางค์  จนัทวานิช, 2548) ถา้ขอ้มูลสอดคลอ้งกนัก็สรุปผลการประเมินและ
เปรียบเทียบกบัเกณฑ์เพ่ือตดัสินคุณค่าแต่ละตวัช้ีวดั ทั้งน้ีถา้ไม่สอดคลอ้งกนัก็จะดาํเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพิ่มเติมจนขอ้มูลอ่ิมตวั(Data Saturation) และสรุปผลการประเมินเพ่ือตดัสินคุณค่า
ต่อไป 

3. แนวคิดการประเมินแบบกัลยาณมิตร (Amicable Assessment) เป็นรูปแบบการ
ประเมินท่ีเน้นการพฒันา ส่งเสริม และสนับสนุนการดาํเนินงานหรือโครงการต่างๆ อย่างเป็น
รูปธรรม โดยมี 4 ขั้นตอน สามารถนาํมาบูรณาการสาํหรับการประเมินภายในเพ่ือขบัเคล่ือนงานวิจยั
เพ่ือพฒันาพ้ืนท่ี ดงัน้ี (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน), 
2551)  

ขั้นท่ี 1 ส่งเสริมและพฒันา เป็นการสร้างเจตคติท่ีดีต่อนักวิจยั และหน่วย
จดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีเก่ียวกบัการประเมิน คือ กลไกแห่งการพฒันามิใช่การจบัผิด  

ขั้นท่ี 2 สร้างศรัทธาต่อนักประเมิน เป็นการสร้างความไวว้างใจระหว่างนัก
ประเมินและผูรั้บการประเมิน คือ หน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพื้นท่ี และนกัวิจยั โดยนกัประเมินตอ้งมี
ความเป็นมืออาชีพ มีความเป็นอิสระ และมีความเป็นกลาง โดยใชห้ลกักลัยาณมิตรธรรม 7 ประการ 
คือ น่ารัก(ปิโย) น่าเคารพ(ครุ) น่ายกย่อง(ภาวนิโย) รู้จกัพูดให้ได้ผล(วตฺตา จ) อดทนต่อถอ้ยคาํ
(วจนกฺขโม ) อธิบายเร่ืองซับซ้อนให้เข้าใจง่าย(คมฺภีรญฺจ กถ  ํกตฺตา ) และไม่แนะนําในเร่ือง
เหลวไหล (โน จฏฺฐาเน นิโยชเย) (พระพรหมคุณาภรณ์, 2560) 
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ขั้นท่ี 3 เพียรประเมินแบบกัลยาณมิตร เป็นการประเมินตามสภาพจริงเพื่อ
พฒันาสู่มาตรฐานหรือผา่นเกณฑท่ี์กาํหนดไวร่้วมกนั  

ขั้นท่ี 4 ช้ีทิศและเสริมแรงการพฒันา เป็นการใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์
อยา่งจริงใจต่อนกัวิจยั และหน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพื้นท่ี รวมถึงช่ืนชมในความสําเร็จ ความทุ่มเท
ของนกัวิจยั และหน่วยจดัการงานวิจยัในการทาํงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ี ภายใตแ้นวคิดท่ีศาสตราจารยกิ์ตติ
คุณ ดร. สมหวงั พิธิยานุวตัน์ ไดน้าํเสนอไว ้คือ “มิตรแทย้อ่มบอกในส่ิงท่ีเป็นจริง โดยไม่ลืมท่ีจะให้
กาํลงัใจเพ่ือการพฒันาอยา่งถูกทิศทาง” 

ผู้ทําหน้าที่ในการประเมิน หรือนกัประเมิน ควรเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบโดยตรง
เก่ียวกบังานวิจยัของหน่วยงาน ทั้งน้ีตอ้งไม่ใช่ผูบ้ริหารหน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพื้นท่ีเพ่ือไม่ให้เกิด
ความลาํเอียง และควรเป็นผูมี้ประสบการณ์เก่ียวกบังานวิจยัเชิงประเมินและมีความเขา้ใจพ้ืนฐาน
เก่ียวกบัระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถนาํเสนอรูปแบบการประเมินภายในเพ่ือขบัเคล่ือนงานวิจยั
เพ่ือพฒันาเชิงพื้นท่ี ดงัภาพท่ี 3 
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ภาพที่ 3 รูปแบบการประเมินภายในเพื่อขบัเคล่ือนงานวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ี 

 
ขั้นตอนการประเมนิ 

 รูปแบบการประเมินภายในเพ่ือขบัเคล่ือนงานวิจยัเพ่ือพฒันาเชิงพ้ืนท่ีไดอ้อกแบบขั้นตอน
การดาํเนินการประเมิน ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 วิเคราะห์โครงการท่ีหน่วยจดัการงานวิจยัไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัเชิงพื้นท่ีจาก 
สกว. และโครงการยอ่ยท่ีไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัจากหน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ี 
 ขั้นท่ี 2 ประชุม พูดคุยกบัผูบ้ริหารหน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือกาํหนดตวัช้ีวดัและ
เกณฑก์ารประเมินผลร่วมกนั 

 

ปัจจยันําเข้า 
- ตวัช้ีวดัท่ี 1.1  

- ตวัช้ีวดัท่ี 1.2  

- ตวัช้ีวดัท่ี 1.3 

     ฯลฯ 
 

กระบวนการ 
- ตวัช้ีวดัท่ี 2.1  

- ตวัช้ีวดัท่ี 2.2  

- ตวัช้ีวดัท่ี 2.3 

     ฯลฯ 
 

ผลผลิต 

- ตวัช้ีวดัท่ี 3.1  
- ตวัช้ีวดัท่ี 3.2  
- ตวัช้ีวดัท่ี 3.3 
     ฯลฯ 

ข้อมูลย้อนกลับ 

    การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
- วธีิการเชิงคุณภาพ และ 
- วธีิการเชิงปริมาณ 

การประเมนิแบบกัลยาณมติร 
ขั้นท่ี 1 ส่งเสริมและพฒันา 
ขั้นท่ี 2 สร้างศรัทธาต่อนกัประเมิน 

ขั้นท่ี 3 เพียรประเมินแบบกลัยาณมิตร 
ขั้นท่ี 4 ช้ีทิศและเสริมแรงการพฒันา 

    การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
- วธีิการเชิงคุณภาพ และ 
- วธีิการเชิงปริมาณ 

    การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
- วธีิการเชิงคุณภาพ และ 
- วธีิการเชิงปริมาณ 
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 ขั้นท่ี 3 ออกแบบการประเมินโดยบูรณาการแนวคิดการประเมินเชิงระบบ แนวคิดการ
ประเมินเชิงผสานวิธี และแนวคิดการประเมินแบบกลัยาณมิตร 

ขั้นท่ี 4 กาํหนดเคร่ืองมือและวิธีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลแต่ละตวัช้ีวดั 
ขั้นท่ี 5 ประเมินปัจจยันาํเขา้ โดยการประเมินตวัช้ีวดัของปัจจยันาํเขา้เพ่ือพิจารณาความ

เหมาะสมของการดาํเนินการรวมถึงให้ขอ้เสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพฒันากบัหน่วยจดัการ
งานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ขั้นท่ี 6 ประเมินกระบวนการ การประเมินตัวช้ีวดักระบวนการถือว่าเป็นการประเมิน
ความกา้วหนา้เพ่ือหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ี ซ่ึงสารสนเทศในขั้นตอนน้ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือดาํเนินกิจกรรมท่ีสอดรับกบัความตอ้งการของ
นกัวิจยัหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพ่ือหนุนเสริมการดาํเนินงานของโครงการยอ่ย 

ขั้นท่ี 7 ประเมินผลผลิต การประเมินตัวช้ีวดัผลผลิตเป็นการประเมินสรุปรวมผลการ
ดาํเนินงาน (Summative Evaluation) โดยก่อนการประเมินผลผลิตนักประเมินควรดาํเนินการ
วิเคราะห์รายงานวิจยัของโครงการย่อยเบ้ืองตน้เพ่ือใชใ้นการคืนขอ้มูลต่อตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสีย เพ่ือทวนสอบโจทยว์ิจยั กระบวนการวิจยั และการใชป้ระโยชนจ์ากผลการวิจยั 

ขั้นท่ี 8 รายงานผลการประเมินดว้ยวาจา (Oral Report) ต่อนกัวิจยั หน่วยจดัการงานวิจยัเชิง
พ้ืนท่ี และผูท้รงคุณวฒิุ พร้อมทั้งวิเคราะห์การยอมรับผลการประเมินจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขั้นท่ี 9 ส่งรายงานการประเมินฉบบัสมบูรณ์ 
 

จากขั้นตอนดงักล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปใหเ้ห็นความสัมพนัธ์ไดด้งัภาพท่ี 4 
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ภาพที่ 4 ขั้นตอนการประเมินตามรูปแบบการประเมินภายในเพ่ือขบัเคล่ือนงานวิจยัเพ่ือพฒันา 

เชิงพ้ืนท่ี 

 
 สาํหรับการประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคม
และชุมชน (ระยะท่ี 3)ในคร้ังน้ีอาศยัรูปแบบการประเมินภายในเพ่ือขบัเคล่ือนงานวิจยัเพื่อพฒันา
เชิงพ้ืนท่ี เพ่ือใหไ้ดส้ารสนเทศท่ีครอบคลุมในเชิงลึกและรอบดา้น และมีความชดัเจนแม่นยาํ 
 
 
 

ขั้นท่ี 2 
ประชุม พดูคุย 

ขั้นท่ี 3 
ออกแบบการประเมิน 

ขั้นท่ี 6 
ประเมินกระบวนการ 

ขั้นท่ี 7 
ประเมินผลผลิต 

ขั้นท่ี 9 
ส่งรายงานการประเมิน

ฉบบัสมบูรณ์ 

ขั้นตอนการประเมนิตาม
รูปแบบการประเมนิภายใน
เพื่อขับเคล่ือนงานวจิยัเพื่อ

พฒันาเชิงพืน้ท่ี 

ขั้นท่ี 5 
ประเมินปัจจยันาํเขา้ 

ขั้นท่ี 4 
กาํหนดเคร่ืองมือและ
วิธีการเกบ็ขอ้มูล 

ขั้นท่ี 1 
วิเคราะห์โครงการ 

ขั้นท่ี 8 
รายงานผลการ
ประเมินดว้ยวาจา 
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2.  ข้อมูลพืน้ฐานเก่ียวกับหน่วยวจิยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน 
 การดาํเนินการของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนภายใตโ้ครงการวิจยั “ การ
พฒันาระบบการจดัการงานวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีจงัหวดันนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยธุยา” 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี (ระววีรรณ  สุวรรณศร และคณะ, 2561) 

1.  ความเป็นมา หลักการและเหตุผล  
 สถานการณ์ด้านระบบบริหารจัดการการวจิัยของมหาวทิยาลัย  

ในระยะปีงบประมาณ  2558 -2559 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ได้
ดาํเนินงานโครงการพฒันาระบบการจดัการงานวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีจงัหวดันนทบุรี สุพรรณบุรี 
และพระนครศรีอยธุยา ภายใตแ้ผนงานวิจยัมุ่งเป้าตอบสนองความตอ้งการพฒันาประเทศ  กลุ่มเร่ือง
นวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (สกว.) ซ่ึงได้กาํหนด
เป้าหมายของการพฒันาระบบเพ่ือให้ไดผ้ลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์เพ่ือการ
พฒันาพ้ืนท่ี โดยเฉพาะในจงัหวดัท่ีเป็นท่ีตั้งของมหาวิทยาลยัฯ  ไดท้ดลองตั้งหน่วยวิจยันวตักรรม
เพ่ือสังคมและชุมชน บริหารจดัการในรูปคณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากอธิการบดี เพื่อหา
รูปแบบการบริหารจดัการงานวิจยัเชิงบูรณาการ ดาํเนินงานร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตามหลกั
พนัธกิจมหาวิทยาลยักบัสังคม (วิจิตร, 2557) โดยนําหลกัการทาํงานวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ี (Area 
based collaborative development research) (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย , 2559) เป็น
ตน้แบบการทาํงาน  มีการทบทวนระบบการบริหารจดัการงานวิจยัดว้ยทฤษฎีเชิงระบบ มีการปรับ
ระบบโดยเพ่ิมการจดัการความสัมพนัธ์กบัองค์กร หรือบุคคลอ่ืนๆ ภายนอกมหาวิทยาลยั ซ่ึงอยู่
ภายใต้บริบท สถานการณ์  และเง่ือนไขท่ีไม่แน่นอน แต่มีส่วนเก่ียวข้องกับงานวิจัย ด้วยการ
วิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (stakeholder analysis) และใช้กระบวนการมีส่วนร่วมเป็นหลกัส่วน
สําคญัในการดาํเนินงาน ทาํให้รูปแบบและขั้นตอนการปฏิบติังานของการจดัการงานวิจยัมีความ
ยดืหยุน่ แต่มีการเรียนรู้จากผลการทาํงาน (feedback) และทบทวนการทาํงานเพ่ือพฒันาต่อเน่ืองตาม
วงจรคุณภาพ (PDCA cycle) ทาํความเขา้ใจในตวัระบบท่ีเช่ือมโยงสัมพนัธ์กบับริบทรอบ ๆ ตวั เพ่ือ
สามารถจาํแนกระหว่างระบบและบริบทออกจากกนั  ผลการทาํงานไดรู้ปแบบการบริหารจดัการ
งานวิจยัเชิงบูรณาการตามหลกัพนัธกิจมหาวิทยาลยักบัสังคม และพฒันานักวิจยัรุ่นใหม่ท่ีทาํงาน
วิชาการร่วมกบัชุมชนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม มีนักวิจยัต่างสาขาวิชาการเขา้ร่วมโครงการ
จาํนวน 73 คน เป็นนกัวิจยัใหม่ 64 คน  ผลงานวิจยัเกิดประโยชน์ในวงวิชาการ เผยแพร่ในรายงาน
สืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการและในวารสารวิชาการทั้งระดบัชาติและนานาชาติ ชุมชนนาํขอ้มูล
และความรู้จากการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในดา้นต่างๆ เช่น จดัทาํแผนพฒันาตาํบลในดา้นการพฒันา
กลุ่มอาชีพ การจดัการท่องเท่ียวในชุมชน การรวมกลุ่มเพ่ือประกอบอาชีพแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากมนั
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เทศ และเห็ดตบัเต่า และการรวมกลุ่มเพ่ืออนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติแหล่งนํ้ าในชุมชน และยงัมี
กิจกรรมทางวิชาการต่อเน่ืองร่วมกบัองค์กรภาคีเครือข่าย เช่น ศูนยป์ระสานงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เครือข่ายนกัวิจยัทอ้งถ่ิน เครือข่ายภาคประชาสังคม และหน่วยงานต่างๆ 
ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา การจดัประชุมสัมมนาทางวิชาการต่างๆ และนิทรรศการในชุมชน ผล
การทาํงานทาํให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ เกิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัฯ กระตุน้ให้บุคคลากรในมหาวิทยาลยัมีความต่ืนตวั และนักวิจยัไดท้าํความรู้จกักบั
นักวิจัยท้องถ่ิน ผู ้แทนจากหน่วยงานต่างๆ เกิดการแลกเปล่ียนข้อมูลพื้นฐานเพ่ือการพัฒนา 
ขณะเดียวกนัยงัทาํให้ชุมชน สังคม ไดเ้ห็นว่านกัวิชาการและงานวิชาการในมหาวิทยาลยัไม่แยกตวั
ออกจากชุมชน สังคม ซ่ึงจะนาํไปสู่การประสานงานและความร่วมมือในการร่วมกนัพฒันาจงัหวดั
ต่อไปในอนาคต (ระววีรรณ และคณะ, 2559) 

แต่ด้วยบริบทของมหาวิทยาลยัฯ ท่ีมีการจดัการศึกษา 4 ศูนยพ้ื์นท่ี ซ่ึงตั้ งกระจายใน 3 
จงัหวดั ไดแ้ก่ นนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยธุยา แต่ละจงัหวดัมีสภาพภูมิสงัคมท่ีแตกต่าง
กนั ขณะเดียวกนัในแต่ละศูนยพ้ื์นท่ีก็มีคณะหลกัแตกต่างกนั ทาํให้บุคลากรในศูนยพ้ื์นท่ีมีความรู้
วิชาการต่างกนั มีพ้ืนฐานการทาํงานร่วมกบัชุมชนในระดบัท่ีแตกต่างกนั และมีวฒันธรรมองคก์รท่ี
แตกต่างกนัดว้ย  แมว้า่มหาวิทยาลยัฯ มีนโยบายใหทุ้กคณะให้บริการทางวิชาการแก่สงัคมดว้ยหลกั
พนัธกิจสัมพนัธ์มหาวิทยาลยักบัสังคม และส่งเสริมงานวิจยัเชิงบูรณาการสหวิชาการ แต่ดว้ยบริบท
ดังกล่าว การนําระบบ  กลไก การจัดการงานวิจัยท่ีพัฒนาข้ึน  และดําเนินงานโดยหน่วยวิจัย
นวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน มีความจาํเป็นตอ้งพฒันารูปแบบการจดัการเป็นเครือข่ายภายใน
มหาวิทยาลัยและพัฒนาผูจ้ ัดการงานวิจัยให้ทํางานร่วมกันภายใต้วิสัยทัศน์และบทบาทของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ท่ีเป็นมหาวิทยาลยัวิชาชีพและเทคโนโลยีเพ่ือชุมชน
และสังคม  

สถานการณ์ของงานพฒันาในพืน้ท่ีท่ีต้องใช้ความรู้จากงานวจิัย  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ได้กาํหนดพ้ืนท่ีวิจยัในจงัหวดันนทบุรี 

สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยธุยา ซ่ึงเป็นจงัหวดัท่ีมีสภาพโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมท่ีต่างกนั
โดยในปี 2557 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยามีผลิตภณัฑ์มวลรวม 365,966 ลา้นบาท (ภาพท่ี 5) สาขา
การผลิตสาํคญั คือ ภาคอุตสาหกรรม ทาํใหจ้งัหวดัพระนครศรีอยธุยามีรายไดเ้ฉล่ียต่อหวัประชากร
สูง 420,963 บาท สูงกว่าค่าเฉล่ียของประเทศและภาคกลาง (ภาพท่ี 6) ขณะท่ีจงัหวดัสุพรรณบุรี มี
ผลิตภณัฑ์มวลรวม 79,121 ลา้นบาทมีรายไดเ้ฉล่ียต่อหัวประชากร 92,409 บาท ตํ่ากว่าค่าเฉล่ียของ
ประเทศและภาคกลาง เน่ืองจากสาขาการผลิตท่ีสาํคญั  คือ  ภาคการเกษตร  ส่วนจงัหวดันนทบุรี ซ่ึง
สาขาการผลิตท่ีสาํคญักระจายอยูใ่นภาคอุตสาหกรรม การคา้ขาย และการบริการชุมชน มีผลิตภณัฑ์
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มวลรวม 254,643 ลา้นบาท รายไดเ้ฉล่ียต่อหัวประชากร 174,854 บาท ตํ่ากว่าค่าเฉล่ียของประเทศและ
ภาคกลาง 

 
 

 
 

 

ภาพที่ 5 ผลิตภณัฑม์วลรวมของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ภาพที่ 6 รายไดเ้ฉล่ียต่อหวัของประชากร (บาท/คน)ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สุพรรณบุรี 
และนนทบุรี ปี พ.ศ. 2557 
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 ภาคการเกษตร ซ่ึงเป็นเศรษฐกิจสําคญัของคนในชนบทและเป็นฐานรากของการพฒันา
ประเทศ มีมูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สุพรรณบุรี และนนทบุรี 12,262 
26,622 และ 5,053 ล้านบาท  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.35  33.64  และ 1.98 ตามลาํดับ  โดยในปี
เพาะปลูก มีครัวเรือนเกษตรในพ้ืนท่ี จาํนวน 36,835  70,759 และ 9,084 ครัวเรือน ตามลาํดับ มี
รายได้เงินสดสุทธิเกษตร 56,159  68,301 และ 31,833 บาท/ครัวเรือนแต่มีรายไดเ้งินสดสุทธินอก
การเกษตร 157,025  116,606 และ143,711 บาท (ตารางท่ี  1) แสดงให้เห็นว่าเงินรายได้จากภาค
การเกษตรอย่างเดียวไม่เพียงพอต่อการดาํรงชีพ ถ้ายงัมีรูปแบบการผลิตและการจัดการผลิตท่ี
เหมือนเดิม เป็นสาเหตุให้ไม่มีสมาชิกในครัวเรือนรับช่วงต่อ เกษตรกรส่วนใหญ่จึงเป็นผูสู้งวยั คน
ในวยัแรงงานละท้ิงอาชีพเกษตรเพ่ือเปล่ียนไปทาํงานในเมือง สภาพสงัคมจึงมีสภาพทบัซอ้นระหวา่ง
ชนบทและสังคมเมือง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สุพรรณบุรี และนนทบุรี เดิมมีรากฐานทาง
การเกษตร มีความไดเ้ปรียบเชิงวฒันธรรมและสถานท่ีตั้งท่ีใกลก้บัมหานครซ่ึงเป็นตลาดสาํคญัของ
สินค้าเกษตรคุณภาพ และมีผลผลิตทางการเกษตรในท้องถ่ินท่ีสามารถพฒันาให้โดดเด่นเป็น
เอกลกัษณ์ของจงัหวดั เช่น มนัเทศบางปะหัน เห็ดตบัเต่าบา้นสามเรือน แห้วสุพรรณบุรี และทุเรียน
นนท์ เป็นตน้ การนาํความไดเ้ปรียบเชิงวฒันธรรมและความหลากหลายทางชีวภาพ เปล่ียนไปสู่
ความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนั ดว้ยนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์เป็นแนวทางหน่ึงของรัฐบาล
ในการยกระดบัเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ เพ่ือลดความเหล่ือมลํ้าและนาํประเทศหลุดพน้กบัดกั
ประเทศรายไดป้านกลาง  ซ่ึงการยกระดบัการผลิตในภาคการเกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรราย
ยอ่ยให้มีความสามารถในการแข่งขนั มีปัจจยัหลายประการท่ีตอ้งพิจารณาไปพร้อมกนัตลอดห่วงโซ่ 
เช่น การพฒันาเกษตรกรสู่ความเป็น smart farmer ท่ีสามารถใชข้อ้มูลสารสนเทศประกอบการวาง
แผนการผลิต  การผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มดว้ยมาตรฐานความปลอดภยั การรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนพฒันาเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีความสามารถในการแข่งขนั เป็นต้น ปัจจยัดังกล่าวมีความ
จาํเป็นตอ้งใชข้อ้มูล ความรู้จากการวิจยัและนวตักรรม  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ 
ไดก้าํหนดตาํแหน่งของมหาวิทยาลยัเป็นมหาวิทยาลยัวิชาชีพและเทคโนโลยเีพ่ือชุมชนและสังคม จึง
เป็นกลไกห น่ึ งท่ีสํ าคัญ ในการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  ท่ี ช่ วยห นุน เส ริม
กระบวนการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทและเง่ือนไขการพฒันาพ้ืนท่ีตามยุทธศาสตร์จงัหวดัและ
ประเทศไทย 4.0 
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ตารางท่ี 1 สรุปผลสาํรวจภาวะเศรษฐกิจสงัคมครัวเรือนและแรงงานเกษตร ปีเพาะปลูก  2554/55   
             จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา นนทบุรี และสุพรรณบุรี 

รายการ 
เฉล่ีย

ประเทศ 
เฉล่ียภาค
กลาง 

สุพรรณบุรี อยธุยา นนทบุรี 

1. รายไดเ้งินสดเกษตร(บาท/ครัวเรือน) 174,088 247,515 304,927 304,835 190,089 

รายไดเ้งินสดเกษตรอ่ืนๆ 4,301 4,589 837 3,408 5,459 

2. รายจ่ายเงินเกษตร(บาท/ครัวเรือน) 105,960 172,076 236,626 248,676 158,256 

รายจ่ายเงินสดเกษตรอ่ืนๆ 15,442 25,747 31,493 36,067 24,039 

3. รายไดเ้งินสดสุทธิเกษตร(บาท/ครัวเรือน) 68,128 75,438 68,301 56,159 31,833 
4. รายไดเ้งินสดนอกการเกษตร(บาท/
ครัวเรือน) 

111,013 129,155 116,606 157,025 143,711 

5. รายไดเ้งินสดสุทธิครัวเรือน(บาท/
ครัวเรือน) 

179,141 204,593 184,907 213,184 175,544 

6. รายจ่ายเงินสดนอกการเกษตร 120,470 140,476 115,926 153,051 160,119 

-บริโภค 38,692 48,084 43,809 62,249 55,351 

-อุปโภคและอ่ืนๆ 81,778 92,392 72,117 90,802 104,768 

7. เงินสดคงเหลือก่อนหกัชาํระหน้ี 58,671 64,117 68,981 60,133 15,425 

8. ครัวเรือนเกษตรทั้งหมด(ครัวเรือน) 76,764 32,713 70,759 36,835 9,084 

9. ขนาดครัวเรือน (คน/ครัวเรือน) 4.0 3.9 4.0 4.0 3.6 
10. ประชากรเกษตรท่ีอาศยัอยูใ่นช่วงปี
เพาะปลูก (คน ) 

307,612 125,415 285,159 148,445 32,702 

11. ขนาดแรงงาน อาย ุ15- 64 ปี (คน/
ครัวเรือน ) 

2.9 2.8 3.0 3.0 2.8 

12. ประชากรแรงงานเกษตร อาย ุ15-64 ปีท่ี
อาศยัในช่วงปีเพาะปลูก(คน) 

220,558 92,052 212,277 111,978 25,344 

13. ทรัพยสิ์นทั้งหมด ปลายปี (บาท/
ครัวเรือน) 

1,972,823 3,142,342 1,853,080 3,938,155 10,273,471 

14. ขนาดหน้ีสินปลายปี (บาท/ครัวเรือน) 77,089 83,326 107,794 86,980 83,538 

15. ขนาดเน้ือท่ีถือครอง (ไร่/ครัวเรือน) 28 35 33 32 24 

ท่ีมา : ศูนยส์ารสนเทศการเกษตร สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร การสาํรวจขอ้มูลภาวะเศรษฐกิจสงัคมครัวเรือนและ  
         แรงงานเกษตร  ปีเพาะปลูก 2554/55 
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1.2.  วัตถุประสงค์ของโครงการ  
 2.1 เพ่ือพฒันากลไกการจดัการงานวิจยัเพ่ือพฒันาพื้นท่ี  

2.2 เพ่ือพฒันาผูป้ระสานงานวิจยัและนกัวิจยั  
2.3 เพ่ือสร้างเทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีเหมาะสมกบัพ้ืนท่ี 

 

1.3.  กรอบแนวคดิในการดาํเนินงาน 
 งานวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ี มีองคป์ระกอบของงานวิจยั เป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 การวิจยัเพ่ือ
พฒันากลไกท่ีจะเป็นตวัขบัเคล่ือนการพฒันา และส่วนท่ี 2 การวิจยัเพ่ือสร้างองคค์วามรู้ท่ีช่วยหา
คาํตอบใหก้บัปัญหาของคนในพ้ืนท่ี (สีลาภรณ์, 2554) 

กรอบแนวคดิด้านการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวจิยั 
 จากสภาพปัญหาด้านงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ท่ีพบว่า มีงานวิจยัท่ีสามารถนําไปใช้
ประโยชน์เพ่ือการพฒันาชุมชนและสงัคมจาํนวนนอ้ย ซ่ึงสาเหตุทัว่ไปเกิดจาก 1) โจทยว์ิจยัไม่ไดม้า
จากปัญหาท่ีแทจ้ริงของชุมชน สังคม 2) ผลงานวิจยัไม่เหมาะสมกบับริบทของชุมชน ไม่สามารถ
ใช้ไดก้บัสภาพพื้นท่ีจริง 3) ไม่มีผูน้าํผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ 4) งานวิจยัไม่มีคุณภาพ เป็นตน้ 
เม่ือวิเคราะห์ทบทวนระบบ กลไก และการจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยัฯ ภายใตก้รอบแนวคิด
การวิจยัเพื่อพฒันาพ้ืนท่ี และหลกัพนัธกิจสัมพนัธ์มหาวิทยาลยักบัสังคม พบว่าปัจจยัท่ีตอ้งพฒันา 
(ภาพท่ี 7) ไดแ้ก่  

1) ระบบ  กลไก  และการจัดการระบบ  ซ่ึ งประกอบด้วยหน่วยงานรับผิดชอบ  ผู ้
ประสานงาน เคร่ืองมือการทาํงาน และกฎระเบียบต่างๆ เพ่ือให้มีพื้นท่ีให้นักวิจยัไดท้าํวิจยัตาม
ความตอ้งการพฒันาของพ้ืนท่ี และสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการทาํงานวิจยัและเผยแพร่ผลงานวิจยั
สู่การใชป้ระโยชน ์ตลอดจนสร้างการรับรู้ถึงบทบาทหนา้ท่ีของนกัวิจยัต่อสังคม 

2) นกัวิจยั นอกจากมีความรู้ในสาขาวิชาท่ีมีความชาํนาญ นกัวิจยัควรมีเจตคติในการวิจยั
เพ่ือสังคม  และการพัฒนาทักษะการทําวิจัยร่วมกับผู ้เก่ียวข้องท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
มหาวิทยาลัย ตั้ งแต่การคิดโจทยว์ิจัย การมีส่วนร่วมในการวิจัย และการนําผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน ์

3) ผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ ดาํเนินงานโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน และมีมาตรฐานงาน
วชิาการ เพ่ือใหง้านวิจยัเกิดประโยชนต่์อวงวชิาการและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม 

กรอบแนวคดิด้านการวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ที ่
จากบริบทของพื้นท่ี ซ่ึงพบความเหล่ือมลํ้าทางเศรษฐกิจของเกษตรกรและภาคชนบทใน

พ้ืนท่ี การวิจยัเพื่อพฒันาพ้ืนท่ี จึงเน้นความสําคญัของภาคชนบทและเกษตรกรรายย่อย โดยมี
เป้าหมายการพฒันาเพ่ือสร้างความมัน่คงดา้นอาชีพจากฐานทรัพยากรในชุมชน ตั้งแต่ฐานการผลิต
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ในชุมชน การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากอตัลกัษณ์ของชุมชนด้วยนวตักรรม การพฒันาผลิตภัณฑ์ได้
มาตรฐานเพ่ือให้สามารถเช่ือมโยงทางการตลาด การพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผูป้ระกอบการ
ขนาดเล็กในชุมชนบนฐานความรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามหลกัของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (ภาพท่ี 8) 

 

 
 
 

ภาพท่ี 7 ปัจจัยพัฒนาท่ีส่งผลต่อผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช้ประโยชน์ 
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1.4  วธีิดําเนินการ 
จากกรอบแนวคิดการพฒันาระบบ กลไก การจดัการงานวิจยั ไดอ้อกแบบระบบและจดัการ

งานวิจยัท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิการวิจยัและการมีส่วนร่วมในการทาํงานให้เกิดงานวิจยับูรณาการท่ี
สามารถนาํผลการวิจยัไปสู่การใชป้ระโยชน์เพ่ือพฒันาพ้ืนท่ี โดยให้มีการจดัการงานวิจยัตลอดสาย
โซ่การจดัการตั้งแต่ตน้ทาง กลางทาง ปลายทาง และการทวนสอบ (ภาพท่ี 9) ร่วมกบัวงจรคุณภาพ 
(PDCA cycle) โดยใชห้น่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน เป็นหน่วยขบัเคล่ือนงานวิจยัเพ่ือ
พฒันาพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลยั และเป็นเวทีสาํหรับการพฒันานกัวิจยัและผูป้ระสานงานวิจยั พฒันา
ระบบ กลไก การจดัการงานวิจยั ซ่ึงผลสําเร็จของการทาํงานจะนําไปสู่การผลกัดันให้เกิดการ
ขบัเคล่ือนเชิงนโยบายสู่พนัธกิจมหาวทิยาลยัเพ่ือสงัคม 

บริบทชุมชนและสังคม 

การจัดการทรัพยากรกายภาพ ชีวภาพ ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อมในชุมชน  
บนฐานความรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และเศรษฐกิจพอเพียง 

ฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการและวางแผนพัฒนาพื้นท่ี 

ฐานการผลิตใน
ชุมชน 

การสร้างมูลค่าเพ่ิม 
จากอัตลักษณ์ของชุมชน 

การสร้างมาตรฐานและ
เช่ือมโยงทางการตลาด 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้
สังคมภายนอก 

ความม่ันคงอาชีพ

ภาพท่ี 8   กรอบแนวคิดในการพัฒนาพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
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การพัฒนาระบบจัดการตลอดสายโซ่ ดําเนินงานควบคู่กับการพัฒนานักวิจัยและผู ้

ประสานงานในระดบัพ้ืนท่ีวิจยั ระดบัคณะ ศูนยพ์ื้นท่ี และระดบัมหาวิทยาลยัฯ เพ่ือให้มีการทาํงาน
เช่ือมโยง สอดคลอ้งกนั สามารถประสานงานและส่งต่อขอ้มูลสู่หน่วยงานยทุธศาสตร์ของจงัหวดั  

การจดัการโครงการเนน้การทาํงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยนาํแนวคิดกระบวนการมีส่วนร่วม
ระหวา่งนกัวิจยั ผูบ้ริหาร และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจากภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือร่วมกาํหนดโจทยก์าร
วิจยั และร่วมติดตามผลการดาํเนินงาน เพ่ือปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์การทาํงานจากเดิมท่ีให้
ความสําคญัต่อ ทุนวิจยั ทรัพยากรหรือปัจจยันาํเขา้ (input) กระบวนการทาํงาน ท่ีเน้นการควบคุม
ดว้ยกฎระเบียบท่ีเคร่งครัด มาเป็นการมุ่งเนน้ใหค้วามสาํคญักบัวตัถุประสงคแ์ละผลสมัฤทธ์ิของการ
ดาํเนินงาน ทั้งในดา้นของของผลสําเร็จ ผลผลิต (Output) ผลลพัธ์ (Outcome) และประสิทธิภาพ 
ความคุม้ค่าของเงินงบประมาณ และส่งมอบผลงานวิจยัทนัเวลา รวมทั้งการพฒันาคุณภาพงานวิจยั
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชผ้ลงานวิจยั (ภาพท่ี 10) 

ภาพท่ี  9 สายโซ่ระบบจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี 
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1.5  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
มติิด้านการบริหารจดัการงานวจิัย    
- ไดคู่้มือการบริหารจดัการหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน มีระบบและศูนย์

ขอ้มูลท่ีสามารถใชส้นบัสนุนการวิจยัและนวตักรรมใหต้อบสนองความตอ้งการพฒันาพ้ืนท่ี  
- มีนกัวจิยัรุ่นใหม่ระดบัหวัหนา้โครงการท่ีสามารถทาํงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน 20 คน 
- มีผูป้ระสานงานระดบัคณะและศูนยพ้ื์นท่ี จาํนวนรวม 12 คน  (ระดบัคณะ 6 คณะๆ 

ละ 1 คน ระดบัศูนยพ้ื์นท่ี 3 คน และผูป้ระสานงานกลาง 3 คน)   
 
มติิด้านประเดน็วจิยัเชิงพืน้ท่ี 

- พฒันาต่อเน่ืองเพื่อยกระดบัผลิตภณัฑใ์นชุมชน เช่น เห็ดตบัเต่า มนัเทศ แหว้ และการ
จัดการท่องเท่ียวชุมชน  ให้ได้มาตรฐาน  สอดคล้องกับความต้องการตลาด  และพัฒนาขีด
ความสามารถการจดัการของกลุ่มเกษตรกรใหส้ามารถพฒันาต่อเน่ืองและแข่งขนัได ้

 - ไดผ้ลผลิตงานวิชาการเพ่ือตีพิมพใ์นวารสารวิชาการและงานวิจยัสามารถตอบโจทย์
ปัญหาความตอ้งการพฒันาพ้ืนท่ีไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของโครงการวิจยั  

- มีการบูรณาการงานวิจยักบัการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ และดาํเนินงาน
ตามหลกัพนัธกิจมหาวิทยาลยักบัสงัคม 

 

ภาพท่ี  10 การจัดการงานวิจัยแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
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ระบบกลไกการจดัการงานวิจยัในมหาวิทยาลยัฯ มีประสิทธิภาพ นักวิจยัสามารถ ทาํงาน
วิจยัแบบมีส่วนร่วมกบัชุมชนและภาคีเครือข่าย ภายใตบ้ริบทและสถานการณ์ในพ้ืนท่ี ผลงานวิจยั
ใช้แก้ปัญหา ตอบสนองความต้องการพัฒนาพื้นท่ี และมหาวิทยาลัยฯได้รับการยอมรับจาก
ประชาคมในจงัหวดั ชุมชนได้ทราบศกัยภาพของตนเอง และสามารถเสริมสร้างความเขม้แข็ง
ภายในจากทุนทรัพยากรในชุมชน ดว้ยความรู้และนวตักรรม สามารถสรุปเป้าหมายการดาํเนินการ
ไดด้งัภาพท่ี 11-13 
 



ภาพที่ 11  ความเชื่อมโยงของโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงคุณภาพมันเทศ 

คุณภาพของปุ๋ยมูลไส้เดือนดินจากส่วนเหลือทิ้งในการปลูกมันเทศ 

การสร้างความสามารถในการแข่งขันเชิงธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผล
เกษตรทับน้ํา-บ้านม้า  

ความมั่นคงอาชีพ 
ในชุมชน 

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและได้
มาตรฐาน 

สร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์จากอัต
ลักษณ์ของชุมชน 

เชื่อมโยงการตลาดและเกิดแผนธุรกิจ
ชุมชน 

ค้นหาศักยภาพของชุมชน 

การส่งเสริมศักยภาพการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากเห็ดตับเต่าแบบการมีส่วน
ร่วมของชุมชนตําบลสามเรือน  

นวัตกรรมการเชื่อมโยงการตลาดการท่องเที่ยวนิเวศเกษตร ชุมชนสาม
เรือน อําเภอบางปะอินจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สถานการณ์ความปลอดภัยอาหารประเภทผักและผลไม้ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

การพัฒนารูปแบบการจัดการตลาดสินค้าปลอดภัยแบบมีส่วนร่วม 



ภาพที่ 12 ความเชื่อมโยงของโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี 

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการผลิตหัวพันธุ์แห้วปลอดภัย 

เครื่องอบแห้งเปลือกแห้วด้วยเทคนิคสนามไฟฟ้าร่วมกับปั๊มความร้อน 

การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของพื้นที่ตําบลวังยาง อําเภอศรี
ประจันตจังหวัดสุพรรณบุรี 

การจําแนกระดับการทําเกษตรกรรมและการพัฒนาเกษตรกรสู่เกษตรกร 4.0 

การบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานแห้วจังหวัดสุพรรณบุรี 

ศึกษาการเกิดจุดดําในแห้วและการยกระดับผลิตภัณฑ์แห้วแปรรูปเพื่อเข้าสู่การขอรับ
มาตรฐานโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ความมั่นคงอาชีพ 

ในชุมชน 

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและได้
มาตรฐาน 

สร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์จากอัต
ลักษณ์ของชุมชน 

เชื่อมโยงการตลาดและเกิดแผนธุรกิจ
ชุมชน 

ค้นหาศักยภาพของชุมชน 



การพัฒนาหน่อกะลาในพื้นที่เกาะเกร็ดเพื่อเป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น 

ภาพที่ 13 ความเชื่อมโยงของโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ จังหวัดนนทบุร ี

แนวทางการออกแบบทางสัญจรร่วมเพื่อส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยววิถีชุมชนเกาะ
เกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

การศึกษาศักยภาพชุมชนเพื่อสนับสนุนการเพิ่มมูลค่าแหล่งท่องเที่ยววิถีชุมชนเกาะเกร็ด 

ความมั่นคงอาชีพ 

ในชุมชน 

พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและอัตต
ลักษณ์ชุมชน 

การจัดการสิ่งแวดล้อม 



3. งานวจิยัท่ีเก่ียวข้อง 
ระววีรรณ  สุวรรณศร และคณะ (2559) ไดพ้ฒันาระบบการจดัการงานวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ี

จงัหวดันนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยธุยา การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ1) พฒันากลไกการ
บริหารงานวิจยัและบริการวิชาการของมหาวิทยาลยั ให้สามารถขบัเคล่ือนพนัธกิจมหาวิทยาลยัเพ่ือ
สังคม2) พฒันาผูป้ระสานงานวิจยัและนักวิจยั ท่ีทาํงานวิจยัตอบโจทยปั์ญหาและความต้องการ
พฒันาพื้นท่ีในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สุพรรณบุรี และนนทบุรี3) สร้างองคค์วามรู้ท่ีเหมาะสม
กบับริบทและเง่ือนไขการพฒันาพ้ืนท่ี และ 4) สร้างความร่วมมือในการทาํงานเป็นภาคี เครือข่ายกบั
หน่วยงานภายนอก โดยทดลองจดัตั้งหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือชุมชนและสังคม ให้เป็นหน่วยงาน
ขบัเคล่ือนการทาํงานวิจยั โดยนําแนวคิดของการวิจยัเพ่ือพฒันาเชิงพื้นท่ีและพนัธกิจสัมพนัธ์
มหาวิทยาลยักับสังคมเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน ได้กาํหนดขั้นตอนการทาํงานและถอด
บทเรียนการทาํงาน เพื่อให้ไดค้วามรู้ในการจดัการงานวิจยัเพือนาํไปปรับปรุงระบบงานวิจยัของ
มหาวิทยาลยั การดาํเนินงาน พบว่า การกาํหนดเป้าหมายปลายทางของการวิจยั และจดัการงานวิจยั
ตั้งแต่ตน้ทาง คือ วิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการพฒันาของพื้นท่ีร่วมกบัการพฒันาโจทยว์ิจยั 
การพัฒนานักวิจัยระหว่างทาง เพ่ือเพิ่มความรู้และทัศนคติการทํางานวิจัยเพ่ือสังคมโดย
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์จากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั ร่วมกบัการวางกลไกให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการทาํวิจยั และการจดัการปลายทางเพ่ือหนุนเสริมให้นักวิจยัเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ ร่วมกบัการจดัการความสัมพนัธ์กบัภาคีเครือข่าย ทาํใหเ้กิดงานวิจยัลกัษณะสหวิชาการ
ในพ้ืนท่ี นกัวิจยัมีเป้าหมายร่วมกนัในการทาํงานและมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิการทาํงาน ทาํใหผ้ลงานวิจยั
มีโอกาสสูงท่ีจะไดรั้บการยอมรับทางวิชาการและสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์เพ่ือแกปั้ญหาหรือใช้
พฒันาในพ้ืนท่ีเป้าหมาย เม่ือดาํเนินงานต่อเน่ือง 2 ปี โดยมีเป้าหมายการพฒันาเพ่ือสร้างความมัน่คง
ดา้นอาชีพจากฐานทรัพยากรในชุมชนดาํเนินงานในพื้นท่ีตาํบลทบันํ้า อาํเภอบางปะหัน และตาํบล
สามเรือน อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และพ้ืนท่ีตาํบลวงัยางอาํเภอศรีประจนัต ์
จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยดาํเนินงานโครงการวิจยัย่อยในปีงบประมาณ 2557 และ 2558 จาํนวน 14 
และ 17 โครงการ มีนกัวิจยัร่วมโครงการจาํนวน 73 คน เป็นนกัวิจยัใหม่ 64 คน ผลงานวิจยัสามารถ
นําเสนอในการประชุมและตีพิมพ์ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
จาํนวน 6 บทความ อยู่ระหว่างการพิจารณาเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารระดบัชาติ จาํนวน 1 บทความ 
ระดบันานาชาติ 1 บทความ อยู่ระหว่างการยื่นขอสิทธิบัตร 1 ผลงาน และอยู่ระหว่างการเขียน
บทความเพ่ือตีพิมพใ์นวารสารวิจยัเพ่ือพฒันาเชิงพ้ืนท่ีอีกจาํนวนหน่ึง นอกจากการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ ยงัมีการจดันิทรรศการในชุมชนร่วมกบัภาคีเครือข่ายระดบัจงัหวดั ในงานวนัมนัเทศ 
ตาํบลทบันํ้ า และวนัเห็ดตบัเต่างามท่ีสามเรือน ชุมชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีการต่ืนตวั
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ร่วมกิจกรรมวิชาการ และนาํขอ้มูลและความรู้จากการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในดา้นต่างๆ เช่น จดัทาํ
แผนพฒันาตาํบลในด้านการพฒันากลุ่มอาชีพ การจดัการท่องเท่ียวในชุมชน การรวมกลุ่มเพ่ือ
ประกอบอาชีพแปรรูปผลิตภัณฑ์จากมันเทศ และเห็ดตับเต่า และการรวมกลุ่มเพ่ืออนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติแหล่งนํ้าในชุมชน เป็นตน้ 

ระววีรรณ  สุวรรณศร และคณะ (2558) ไดศึ้กษาการปรับปรุงระบบการจดัการงานวิจยัเพ่ือ
พฒันาพ้ืนท่ีจงัหวดันนทบุรีสุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) 
พฒันากลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยั 2) พฒันางานวจิยัและนกัวิจยัเพ่ือพฒันาเชิง
พ้ืนท่ี 3) สร้างภาคี เครือข่ายเพ่ือพฒันาเชิงพื้นท่ี โดยไดจ้ดัตั้ งหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและ
ชุมชน ในสังกดัสถาบนัวิจยัและพฒันา ให้เป็นหน่วยงานขบัเคล่ือนการทาํงานวิจยั โดยนาํแนวคิด
ของการวิจยัเพ่ือพฒันาเชิงพื้นท่ีเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน ไดก้าํหนดขั้นตอนการทาํงานและ
ถอดบทเรียนการทาํงาน เพ่ือให้ไดค้วามรู้ในการจดัการงานวิจยัเพื่อนาํไปปรับปรุงระบบงานวิจยั
ของมหาวิทยาลัย การดาํเนินงาน พบว่า การจัดเวทีให้นักวิจัยได้ศึกษาบริบทของชุมชนและ
วิเคราะห์วิถีชีวิตชุมชน ทาํให้มองเห็นปัญหาชุมชนได้หลายมิติ เม่ือวิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการพฒันาของชุมชนในพ้ืนท่ีเป้าหมายโดยนักวิจยัมีส่วนร่วม ทาํให้นักวิจยัได้โจทยแ์ละ
ประเด็นวิจยั ซ่ึงสามารถพฒันาเป็นงานวิจยัโดยบูรณาการงานระหว่างคณะให้มีเป้าหมายร่วมกนั
เพ่ือสร้างความมัน่คงอาชีพในชุมชน  ในระหวา่งดาํเนินงานไดพ้ฒันาให้นกัวิจยัตระหนกัถึงผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียและผูใ้ชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั ทาํใหม้องเห็นการเช่ือมโยงกนัของโครงการยอ่ยในพ้ืนท่ี 
และกาํหนดกรอบและทิศทางการทาํงานต่อเน่ืองเพ่ือพฒันาเชิงพ้ืนท่ีใหเ้กิดความเขม้แขง็ของชุมชน  
ผลการดาํเนินงานดงักล่าวทาํใหม้หาวิทยาลยัมีนโยบายเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริการวิชาการให้มี
การบูรณาการขา้มคณะ โดยกาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายท่ีชดัเจน และใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการ
ทาํงาน มีการจดัสรรทุนวิจยัจากกองทุนส่งเสริมการวิจยัของมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนแผน
งานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพื้ น ท่ี  และเกิดเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ  เช่น  ศูนย์
ประสานงานวิจยัเพื่อท้องถ่ินจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เครือข่ายนักวิจยัท้องถ่ิน เครือข่ายภาค
ประชาสังคม และหน่วยงานราชการต่างๆ ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เป็นตน้ ผลจากการจดัการ
วิจยัในระยะตน้ทางไดพ้ฒันาโจทยว์ิจยั ภายใตก้รอบแนวคิดการพฒันาเพื่อสร้างความมัน่คงดา้น
อาชีพจากฐานทรัพยากรในชุมชน และได้สังเคราะห์ประเด็นการวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีในจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 4 ประเดน็ ไดแ้ก่ 1) การจดัการนํ้ าในชุมชน 2) การปรับตวัของชุมชนและพฒันา
ผูน้าํ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 3) รูปแบบการเกษตรท่ีเหมาะสมกบัพ้ืนท่ี เพื่อลดการ
พ่ึงพาปัจจยัจากภายนอก ผลผลิตปลอดภยั 4) การพฒันาผลิตภณัฑ์จากภูมิปัญญา และวตัถุดิบใน
ทอ้งถ่ิน เพ่ือสร้างมูลค่า ตลอดสายโซ่อุปทาน โดยใชค้วามตอ้งการตลาดเป็นปัจจยันาํ นาํไปสู่การ
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พฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยัจาํนวน 14 โครงการ มีนักวิจยัเขา้ร่วมโครงการจาํนวน 55 คน จาก 5 
คณะ ในจาํนวนน้ีเป็นนกัวิจยัใหม่ 40 คน การวจิยัดาํเนินงานในพ้ืนท่ี 3 ตาํบล คือ  

ตาํบลทบันํ้า อาํเภอบางปะหนั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จาํนวน 8 โครงการ ไดแ้ก่  
1. ฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารจดัการทรัพยากรนํ้ าทาง

การเกษตร 
2. การศึกษาขอ้มูลเชิงประจกัษ์การจดัการอาชีพและรายได้เพื่อจดัทาํแผนพฒันา

ตาํบลทบันํ้า 
3. การพฒันาการผลิตมนัเทศเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดตน้ทุน 
4. การพฒันาผลิตภณัฑ์อาหารจากมนัเทศท่ีปลูกในชุมชนทบันํ้ า อาํเภอบางปะหัน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
5. สร้างเคร่ืองลา้งหวัมนัเทศโดยใชแ้รงดนันํ้าและชุดอบแหง้ 
6. การพฒันาบรรจุภณัฑส์าํหรับสินคา้เกษตรแปรรูปจากมนัเทศ 
7. การเล้ียงปลาแบบอควาโปนิคเพ่ือเป็นอาชีพทางเลือก 
8. การศึกษาองคค์วามรู้ทางวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ตาํบลสามเรือน อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จาํนวน 4 โครงการ ไดแ้ก่  
9. แผนการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศอย่างมีส่วนร่วมของชุมชนสามเรือน จ.

พระนครศรีอยธุยา 
10. ฐานขอ้มูลคุณภาพนํ้าและความหลากหลายของชนิดพนัธ์ุปลาในคลองโพธ์ิ 
11. การศึกษาความเป็นเครือข่ายทางสังคม คุณภาพชีวิต และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือการ

จดัทาํแผนพฒันาตาํบลสามเรือน 
12. การสร้างมูลค่าเพ่ิมของเห็ดตบัเต่าโดยการยืดอายุการเก็บรักษาและการพฒันา

บรรจุภณัฑ ์  
ตําบลช้างใหญ่  อําเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จาํนวน  1 โครงการ และ

ดาํเนินการในมหาวิทยาลยั 1 โครงการ ไดแ้ก่  
13. การบริหารจัดการช่องทางการจัดจาํหน่ายข้าวมาตรฐานเกษตรปลอดภัยของ

วสิาหกิจชุมชนพนัธ์ุขา้วไทย 
14. การประเมินผลโครงการวิจยัของหน่วยนวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน 

ในระยะปีท่ี 1 ผลการวิจยัคาดว่าจะไดผ้ลผลิต (output) และผลลพัธ์ (outcome) ดงัน้ี 1) ได้
ขอ้มูลเพ่ือการวางแผนพฒันาชุมชน จาํนวน 5 เร่ือง ไดแ้ก่ ขอ้มูลเพื่อการบริหารจดัการทรัพยากรนํ้ า
ทางการเกษตร ขอ้มูลเพื่อการจดัการอาชีพและรายได ้ ขอ้มูลคุณภาพนํ้ าและความหลากหลายของ
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ชนิดพนัธ์ุปลา  ขอ้มูลทรัพยากรท่ีสนับสนุนการท่องเท่ียวในชุมชน  ขอ้มูลความรู้ทางวฒันธรรม
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดรั้บจะไดมี้การพฒันาเป็นฐานขอ้มูลเพ่ือการตดัสินใจในการ
วางแผนพฒันาพ้ืนท่ีต่อไป 2) ไดเ้ทคโนโลยีการผลิตและเคร่ืองทุ่นแรงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตท่ีเหมาะสมกบัพ้ืนท่ี จาํนวน 3 เร่ือง ไดแ้ก่ เทคโนโลยีการผลิตผลิตมนัเทศท่ีปลอดภยั วิธีการ
เล้ียงปลาแบบอควาโปนิค และเคร่ืองล้างหัวมันเทศโดยใช้แรงดันนํ้ า ซ่ึงจะได้มีการถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพ่ือขยายผลในระยะต่อไป 3) ไดผ้ลิตภณัฑ์อาหารจากมนัเทศและเห็ดตบัเต่าจาํนวน 4 
ผลิตภณัฑ ์เพ่ือพฒันาเป็นผลิตภณัฑชุ์มชนท่ีสามารถสร้างมูลค่าและสร้างรายไดเ้พิ่มแก่ชุมชน 4) ได้
รูปแบบการบริหารจดัการช่องทางการจดัจาํหน่ายขา้ว เพ่ือยกระดบัมาตรฐานการผลิตและสร้าง
ความมัน่คงดา้นรายไดแ้ก่กลุ่มเกษตรกร 

อย่างไรก็ตามในระบบการจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยั ยงัมีประเด็นท่ีตอ้งพฒันาซ่ึง
จากการสรุปบทเรียนการทาํงานในระยะปีท่ี 1พบว่าปัจจยัท่ีนาํไปสู่ความสําเร็จท่ีสําคญั คือ 1) ใน
ระยะตน้ทาง โจทยปั์ญหาวิจยัตอ้งชดัเจน รู้ว่าเป็นปัญหาของใคร สาเหตุเกิดจากอะไร เพื่อให้การ
เสนอแนวทางแกปั้ญหามีความชดัเจน 2) ในระยะกลางทาง การมีส่วนร่วมของชุมชนมีความสาํคญั 
โดยเฉพาะการพฒันาให้เกิดผูร่้วมวิจยัในชุมชนเพ่ือให้ผลงานวิจยัเกิดผลและพฒันาต่อยอดได ้3) 
การเช่ือมโยงกบังานของภาคีเครือข่ายในพ้ืนท่ีเพ่ือการขยายผล และ 4) นกัวิจยันอกจากจะทาํวิจยัเชิง
วิชาการ ยงัต้องศึกษาข้อมูลบริบทของงาน เพ่ือเติมความรู้และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ใน
ลกัษณะการหนุนเสริมการทาํงานของชุมชน 

มนตรี  สังข์ทอง และกัณภร  ยั่งยืน (2559)ไดป้ระเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการ
งานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน การวิจยัดงักล่าวมีวตัถุประสงค์ 1) เพ่ือ
ประเมินระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและ
ชุมชน 2) เพ่ือประเมินระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรม
เพ่ือสังคมและชุมชน และ 3) เพ่ือประเมินผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและ
ชุมชน โดยกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูล จาํนวน 6 กลุ่ม รวม 57 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล คือ แบบประเมิน 3 ฉบบั การสนทนากลุ่ม และการสมัภาษณ์  โดยวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ
ดว้ยการหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ย
เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ผลการประเมิน พบวา่  

1. ระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคม
และชุมชน พบว่า ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 การกาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายและพฒันาโจทยวิ์จยั และตวัช้ีวดัท่ี 1.2 
การเปิดรับขอ้เสนอและจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยั มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก โดยทั้ ง 2 
ตวัช้ีวดัผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
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2. ระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคม
และชุมชน พบว่า ตวัช้ีวดัท่ี 2.1 การเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวิจยั ตวัช้ีวดัท่ี 2.2 การประสานงาน 
ตวัช้ีวดัท่ี 2.3 กระบวนการติดตามความก้าวหน้า  ตัวช้ีวดัท่ี 2.4 การหนุนเสริมความร่วมมือกบั
เครือข่าย/ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นท่ี  และตัวช้ีวดัท่ี  2.5 กิจกรรมหนุนเสริมนักวิจัย มีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด โดยทั้ง 5 ตวัช้ีผา่นเกณฑก์ารประเมิน  

3. ผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน พบว่า ตวัช้ีวดัท่ี 3.1 
จาํนวนโครงการวิจยัท่ีสนองความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของพ้ืนท่ี 12 โครงการ ตวัช้ีวดัท่ี 3.2 จาํนวน
นกัวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีรุ่นใหม่ท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการวิจยั  53 คน ตวัช้ีวดัท่ี 3.3 จาํนวนผลงานวิจยั
ท่ีแลว้เสร็จตามกาํหนดเวลา 13 โครงการ ตวัช้ีวดัท่ี 3.4 จาํนวนผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนและคาดวา่จะ
เกิดข้ึน 22 ผลงาน ตวัช้ีวดัท่ี 3.5 จาํนวนโครงการวิจยัท่ีตอบสนองความตอ้งการของพื้นท่ีพร้อม
ขยายผลสู่การนําไปใช้ประโยชน์ 9 โครงการ และตัวช้ีวดัท่ี 3.6 จาํนวนโครงการวิจัยท่ีมีการ
เช่ือมโยงกบัการเรียนการสอน การบริการวิชาการ หรือการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 11 โครงการ 
โดยทั้ง 6 ตวัช้ีวดัผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

ศุภลักษณ์   วิริยะสุมนและคณะ (2557) ได้ศึกษาวิจยั เร่ือง การพฒันากลไกการจดัการ
งานวิจัย เพ่ื อท้องถ่ินของศูนย์ประสานงานใน เขต พ้ืน ท่ีภาค เห นือตอนล่าง   ปี   2556  มี
วตัถุประสงค์  5  ประการคือ  1)  เพ่ือคน้หาแนวทางปฏิบติัหรือรูปแบบ (model)  การสร้างภาคี
เครือข่ายหนุนเสริมทีมวิจยัชุมชนท่ีใชก้ระบวนการงานวิจยัเพ่ือทอ้งถ่ินในการพฒันาชุมชน  2)  เพ่ือ
ทดลองใช้รูปแบบ  (model)  การหนุนเสริม  ติดตาม  ประเมิน  และเฝ้าระวงัชุมชนท่ีได้รับการ
พฒันาด้วย  CBR   7  ชุมชน  (ชุมชนนครชุม  ชุมชนโบราณเมืองบางขลงั  เครือข่ายชุมชนเนิน
เพ่ิม  ชุมชนหนองแม่นา  ชุมชนพฒันวรพงษ ์ ชุมชนห้วยนํ้ าอุ่น  และชุมชนบา้นร่องกลา้)  3)  เพ่ือ
พฒันาศกัยภาพของชุมชนในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนล่างให้สามารถพฒันาโจทยวิ์จยัเพ่ือท้องถ่ินท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทพ้ืนท่ี  และกระแสสังคม  ภายใตว้ิสัยทศัน์ของกลุ่มจงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง
ได ้ 4)  เพ่ือสร้างกระบวนการการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างคณาจารย ์ นกัศึกษาและชุมชนให้เกิด
พหุปัญญาด้านธรรมชาติวิทยาและด้าน จิตวิญญาณแห่งชี วิต   โดยใช้พื้ น ท่ี ชุมชนท่ีผ่าน
กระบวนการพฒันาดว้ยกระบวนการงานวิจยัเพ่ือทอ้งถ่ินเป็นพ้ืนท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้  และ 5)  เพ่ือ
นาํผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ดา้นต่างๆ (RE)  และเทคนิค  AIC  ในการลงพ้ืนท่ีหนุนเสริมการเก็บ
ข้อมูล   พัฒนากระบวนการโดยใช้เครือข่ายร่วมพัฒนา  ร่วมเรียนรู้  กระตุ้นเตือน   และให้
กาํลงัใจ  พฒันาศกัยภาพทีมวิจยัชุมชนดว้ยการฝึกอบรม  การสาธิต    การฝึกปฏิบติั  การศึกษาดู
งาน  และการเสวนากลุ่ม  โดยพ่ีเล้ียงใช้กระบวนการหนุนเสริมหลายรูปแบบได้แก่  ให้ขอ้มูล
เสนอแนะ   กระ ตุ้น ให้ กล้า คิ ด   กล้า เสนอแนะ   มอบหมายงาน   ให้ ก ารบ้ าน   จัด เว ที
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สาธารณะ  ประสานภาคีเขา้ร่วมให้ความรู้  ถ่ายทอดประสบการณ์  และให้ขอ้คิด  มีการเสริมแรง
เพ่ือสร้างความมั่นใจและให้กําลังใจ  กระตุ้นและสอนการคิดแบบองค์รวม   การวิเคราะห์
เช่ือมโยง  การคิดเชิงเหตุผล  การหนุนเสริมของทีมวิจยัใชห้ลกัยืดหยุ่นและหลกัการบริหารท่ีเน้น
ผลลพัธ์  มีการประเมินผลกิจกรรมทุกขั้นตอนเพ่ือปรับปรุงตามหลกัปฏิบติั  PDCA  

ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี  1)  ผลการคน้หาแนวทางปฏิบติัหรือรูปแบบ (model)  การสร้าง
ภาคีเครือข่ายหนุนเสริมทีมวิจัยชุมชนท่ีใช้กระบวนการงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินในการพัฒนา
ชุมชน  พบว่า “การสร้างเครือข่าย”  ผสานผนึกพลงัความร่วมมือ  ร่วมใจจากภาคีทุกฝ่าย  ทุกระดบั
ท่ี เก่ี ยวข้อ งให้ มี ส่ วน ร่วมใน ทุ กขั้ น ตอน ถือ เป็ นกลยุท ธ์ สําคัญ ท่ี พ่ี เล้ี ยงต้อ งให้ ความ
สนใจ  ส่งเสริม  สนับสนุน  และผลกัดนัให้เกิดการรวมตวัเป็นภาคีเครือข่ายพฒันาการท่องเท่ียว
ของชุมชนในลกัษณะความสัมพนัธ์แบบแนวราบท่ีเท่าเทียมกัน  ซ่ึงวงจรชีวิตของเครือข่ายนั้นจะ
เป็นไปตามลาํดบัขั้นคือ  ระยะก่อตวั  ขยายตวั  รุ่งเรือง  ถดถอย  และฟ้ืนตวั  แต่ละเครือข่ายตอ้ง
พิจารณา  วิเคราะห์  สังเคราะห์ว่า  เครือข่ายของตนอยู่ในระยะใด  ในการทาํงานประสานกบัภาคี
ต่างๆ พ่ีเล้ียงตอ้งใช้เกณฑ์การแบ่งประเภทเครือข่ายอีก 7 เกณฑ์ในการทาํความเขา้ใจกบัเครือข่าย
เพ่ือนาํไปกาํหนดนโยบาย  แนวปฏิบติั  กลยทุธ์  และวางแผนขยายเครือข่ายต่อไป  นอกจากน้ี  ยงั
พบว่า  ความสําเร็จหรือความลม้เหลวของเครือข่าย  ข้ึนอยู่กบัตวัแปรสําคญัคือ “ภาวะผูน้าํของ
เครือข่าย”  ซ่ึงต้องเป็นผู ้นําโดย  “บทบาท”  มิใช่โดย  “ตําแหน่ง”  นอกเหนือจากกิจกรรม
ติดตาม  หนุนเสริม  และประเมินการมีส่วนร่วมในการพฒันา  CBT  ตามบันทึกขอ้ตกลง  หรือ
สัญญาใจแลว้  พ่ีเล้ียงยงัตอ้งรับผิดชอบดูแลให้เกิดการประสานงานเพ่ือบูรณาการความร่วมมือกบั
ภาคี เค รือ ข่ าย ท่ี เก่ี ยวข้อ งด้วยให้ เกิ ดป ระ สิท ธิผลอย่างแท้ จ ริ ง   2)  ผลการทดลองใช้
รูปแบบ   (model)  การหนุนเสริม  ติดตาม   ประเมิน   และเฝ้าระวังชุมชนท่ีได้รับการพัฒนา
ดว้ย  CRB 7  ชุมชน  พบวา่  รูปแบบการหนุนเสริมไม่มีสูตรตายตวั  เพราะมีตวัแปรหลากหลายและ
เป็นพลวตัมาเก่ียวขอ้งตามกาลเทศะ  ตอ้งมีการปรับเปล่ียนและกาํหนดแนวทางหรือกลยทุธ์ในการ
หนุนเสริมอยูเ่สมอในขอบเขตของกิจกรรมตลอดโครงการวิจยัภายใตห้ลกัปฏิบติั  PDCA  รวมถึง
การสนับสนุนของ  สกว.  ฝ่ายวิจยัเพ่ือท้องถ่ินท่ีให้พี่เล้ียงติดตามชุมชนหลงัส้ินสุดงานวิจยัใน
ช่วงเวลาหน่ึง  ส่งผลให้ชุมชนสามารถพฒันา  CBT  ดว้ย  CBR  ได ้ อยา่งต่อเน่ือง  และมีพลงัมาก
นอ้ยแลว้แต่บริบทของแต่ละพ้ืนท่ี  3)  ผลการพฒันาศกัยภาพของชุมชนในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนล่าง
ให้สามารถพฒันาโจทยว์ิจยัเพ่ือท้องถ่ินท่ีสอดคล้องกับบริบทพ้ืนท่ีและกระแสสังคม  ภายใต้
วิสัยทศัน์ของกลุ่มจงัหวดัภาคเหนือตอนล่างได้  พบว่า  หลงัจากท่ีชุมชนบ้านบางกระน้อยและ
ชุมชนบา้นรักไทยเร่ิมดาํเนินการวิจยัตามแผนปฏิบติัการในช่วง  6  เดือน  มีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน
หลายดา้น  กล่าวคือ  ในดา้นเศรษฐกิจชุมชนบา้นบางกระน้อยมีผลประโยชน์จากกิจกรรมการมา
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ศึกษา  ดูงาน  เยี่ยมชม  ใชบ้ริการโฮมสเตยแ์ละการขายผลิตภณัฑชุ์มชน  ส่วนชุมชนบา้นรักไทยมี
รายได้เสริมจากการจดักิจกรรมท่องเท่ียว การขายผลิตผลการเกษตร รวมถึงการให้บริการท่ีพกั 
โฮมสเตย ์ ดา้นสังคม   พบว่า  ชาวบา้นมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้  เพ่ิมความมัน่ใจในตวัตน  เร่ิม
ตระหนักถึงความสําคญัของส่ิงแวดลอ้ม  นาํไปสู่ความร่วมมือกบัอุทยานแห่งชาติในการช่วยกนั
ดูแล  ปกป้องทรัพยากรในพ้ืนท่ี  ทั้ง  2  ชุมชนยงัเป็นตวัอย่างของการใชว้ิถีถ่ินเกษตรกรรมในการ
ดาํรงชีวิตด้วยธรรมท่ีพ่ึงพาตวัเอง  นอกจากน้ี  ยงัพบว่า  ความเป็นนักวิจยัและภาวะผูน้ําในตัว
หวัหนา้ทีมสามารถดึงคนในชุมชนให้มารวมกลุ่มกนัร่วมพฒันาดว้ยความเตม็ใจทุกคร้ังท่ีร้องขออีก
ดว้ย  4)   ผลการสร้างกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งคณาจารย ์ นกัศึกษาและชุมชนให้เกิด
พหุปัญญาหาด้านธรรมชาติวิทยาและด้านจิตวิญญาณแห่งชีวิต   โดยใช้พื้นท่ีชุมชนท่ีผ่าน
ก ระบ วน ก ารพัฒ น าด้ ว ยก ระบ วน ก าร งาน วิ จัย เพ่ื อ ท้ อ ง ถ่ิ น เป็ น พ้ื น ท่ี แล ก เป ล่ี ยน
เรียนรู้  พบว่า  นักศึกษาสนุกสนาน  ต่ืนเตน้  มีความสุข  รู้สึกรัก  เห็นคุณค่าและภูมิใจท่ีไดเ้รียนรู้
เร่ืองราวต่างๆ และส่ิงดีๆ ของชุมชน  นกัศึกษาชอบการเรียนลกัษณะน้ี  เพราะเท่ากบัไดอ้บรมทาง
จิตกบัปัญญาไปพร้อมๆ กนั ในส่วนของอาจารย ์ ไดล้ดบทบาทการสั่งสอน  มาเป็นผูอ้าํนวยการให้
เกิดการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนโดยร่วมกนัออกแบบการสร้างการเรียนรู้  

 จริิกา  นุตาลัย และคณะ (2555) ไดด้าํเนินโครงการระบบประเมินผลแบบเสริมพลงัเพ่ือการ
พฒันางานพ้ืนท่ี (ระยะท่ี 1) ซ่ึงสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) มีแนวคิดในการต่อยอด
และขยายผลการดาํเนินงานในพ้ืนท่ี  โดยนาํเคร่ืองมือ  และขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการดาํเนินโครงการ
ความร่วมมือเพ่ือแก้ปัญหาความยากจน   การพัฒนาสังคม   และสุขภาวะ  ซ่ึงดําเนินการใน
พ้ืนท่ี   17  จังหวัด  ได้แก่  กําแพงเพชร  อุตรดิตถ์  พิษณุโลก  อุทัยธานี   ชัยนาท   นครปฐม    
นครราชสีมา  ชยัภูมิ กาฬสินธ์ุ นครพนม  ยโสธร อุบลราชธานี สุราษฎร์ธานี  สงขลา  พทัลุง  นครศรีธรรมราช  และ
สตูล   มาเป็นเหตุปัจจัยในการขับเคล่ือนงาน   โดยในการดําเนินการ สกว.  ได้ประสานกับ
คณะทาํงานวิจยัในพ้ืนท่ีเพ่ือพฒันาโครงการ  และเน้นองค์ประกอบสําคญัในการขบัเคล่ือนงาน
ระยะต่อไปใน  3 ขั้นตอนหลกั กล่าวคือ  

1)  การกาํหนดประเด็นปัญหาและประเด็นพฒันาท่ีชดัเจน  เพ่ือเป็นจุดเนน้ให้เกิดการรวม
พลังการบูรณาการ  และมีเป้าหมายท่ี เป็นเอกภาพ   ตลอดจนการสร้างพลังร่วมในการต่อ
ยอด  ยกระดบั  เช่ือมโยงและขยายผล  

2)  การเช่ือมโยงความร่วมมือ   และแสวงหาแนวการปฏิบัติการร่วมกับสถาบัน
วิชาการ  และคณะทาํงานวิจยัในพ้ืนท่ี  ซ่ึงมีความรู้  ทกัษะ  ประสบการณ์  ท่ีสอดคลอ้ง  และเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเด็นตามกลุ่มงาน  เพ่ือร่วมกันออกแบบเคร่ืองมือ  กระบวนการ
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ทาํงาน  และร่วมวิเคราะห์การขบัเคล่ือนและยกระดบัการแกไ้ขปัญหา  การพฒันาพื้นท่ีและองค์
ความรู้ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

3)  การจดัทาํระบบสนับสนุนการพฒันาคุณภาพเพ่ือการติดตามสนับสนุนแบบเสริม
พลัง การวิ เคราะห์  และประมวลปัจจัยความสําเร็จ  ข้อจํากัด  ตลอดจนการเป ล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึน  ผ่านกระบวนการทาํงานตลอดจนการจดัการส่ือสารเพ่ือการรับรู้  การทาํความเขา้ใจ  และ
สนบัสนุนงานโครงการจากภาคีต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

ทั้งน้ีเพ่ือให้ขอ้เสนอแนะต่อโครงการของคณะทาํงานวิจยัในพ้ืนท่ี  มีความสอดคลอ้งกบั
องค์ประกอบดงักล่าว  ซ่ึงจะนําไปสู่การยกระดบัการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายท่ีส่วนใหญ่เป็น
เกษตรกร  หรือสมาชิกของกลุ่มประชาสังคม  และองคก์รชุมชนในพ้ืนท่ี  อนัจะส่งผลการจดัการ
แกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี  ซ่ึงจะทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งในเชิงโครงสร้าง  ระบบ
นิเวศน์  เศรษฐกิจและสังคม  ทั้งในระดบัมหภาค (ภูมินิเวศ)  และจุลภาค (ชุมชนและทอ้งถ่ิน) ได้
เท่าทนัสถานการณ์  อยา่งเป็นกระบวนการและมีระบบท่ีชดัเจน  สกว. จึงไดก้าํหนดให้มีโครงการ
ระบบประเมินผลแบบเสริมพลงัเพ่ือการพฒันางานพ้ืนท่ี (ระยะท่ี 1)  ข้ึน  เพ่ือสนบัสนุนการพฒันา
โครงการฯ ของคณะทาํงานวิจยัในพ้ืนท่ีโดยผลจากการดาํเนินงานโครงการระบบประเมินผลแบบ
เสริมพลงัเพ่ือการพฒันางานพ้ืนท่ี (ระยะท่ี 1 ) (สิงหาคม 2554 - มกราคม 2555) (โครงการฯ ระยะ
ท่ี 1)  คณะทาํงานวิจยัส่วนกลาง  มีขอ้สรุป  และขอ้สงัเกตจากการปฏิบติังาน  ดงัน้ี  

 (1)  โครงการฯ   ระยะท่ี   1  ทําหน้าท่ี เป็นตัวกระตุ้นหนุนเสริม   และผู ้ร่วมพัฒนา
กระบวนการวิจยัและพฒันาใน 14 พ้ืนท่ี  (ตามท่ีมีกระบวนการพฒันาขอ้มูลพ้ืนท่ีโดยใชก้ารจดัทาํ
บญัชีครัวเรือนเป็นเคร่ืองมือในการดาํเนินงาน)  โดยแบ่งเป็นกลุ่มประเดน็ได ้2 ประเดน็  คือ  

 กลุ่มท่ี 1  ประเด็นเกษตร  อาหารปลอดภยั  และเศรษฐกิจชุมชน  พ้ืนท่ีจงัหวดั
เสนอโครงการ  ไดแ้ก่  อุบลราชธานี  กาฬสินธ์ุ  ยโสธร  ชยัภูมิ  นครราชสีมา  พิษณุโลก  ชยันาท  อุทยัธานี และ
นครปฐม  

 กลุ่มท่ี 2  ประเด็นการบริหารจดัการนํ้ า  และการจดัการภยัพิบัติ  พ้ืนท่ีจงัหวดั
เสนอโครงการ  ไดแ้ก่  กาํแพงเพชร  นครศรีธรรมราช  พทัลุง  สงขลา  และสตูล  

 (2)  กระบวนการปฏิบติังานของโครงการฯ ระยะท่ี 1  มีการดาํเนินกิจกรรมจาํแนกเป็น
ขั้นตอนหลกัๆ ไดด้งัน้ี  

 (2.1)  การพฒันากระบวนการคิด  และกรอบการวิเคราะห์ร่วมกบัผูท้รงคุณวฒิุและ
ผูบ้ริหาร สกว.  



 54

 (2.2)  การสร้างกระบวนการคิด  และจดัทาํโครงการวิจยั  และพฒันา (R&D)  ร่วมกับของ
คณะทาํงานวิจยัในพ้ืนท่ี  โดยการสร้างกิจกรรมทาํความเขา้ใจวิธีการปฏิบติังานในระยะท่ี 1  และ
ระยะท่ี 2  ซ่ึงจะใชเ้วลารวมทั้งส้ิน  24  เดือน (ระยะท่ี 1  จาํนวน  6  เดือน  และระยะท่ี  2  จาํนวน  18  เดือน)  

 (2.3)  การทํากระบวนการปรึกษาหารือ  การพบปะกับคณะทํางานวิจัยใน
พ้ืนท่ี  และผูมี้ส่วนไดเ้สียหลกั  เพ่ือจดัเตรียมเน้ือหาของโครงการวิจยัและพฒันา  โดยต่อยอดจาก
ขอ้สรุป/ขอ้คน้พบจากการทาํกระบวนการศึกษาวิจยัขอ้มูลเบ้ืองตน้โดยการใช้บญัชีครัวเรือนเป็น
เคร่ืองมือในการรวบรวม  

 (2.4)  การจดักระบวนการ (เวที)  สําหรับการทบทวน  และให้ความคิดเห็นต่อ
โครงการวิจยั  และพฒันา  ตลอดจนการรวบรวมขอ้คิดเห็น  ขอ้สังเกต  ตลอดจนการประมวลผล
สรุปในการปฏิบัติงาน  เพ่ือพฒันาโครงการวิจยั  และพฒันาของคณะทาํงานวิจยัในพื้นท่ี  และ
ประสานงานนาํเสนอต่อฝ่าย 4 (ฝ่ายชุมชน) ภายใน  หรือก่อนกลางเดือน มกราคม 2555  

 (2.5)  การพฒันา  และจดัทาํขอ้เสนอโครงการวิจยัการพฒันาระบบประเมินผล
แบบเสริมพลงัระยะท่ี 2  (16  มกราคม 2555 – 15  พฤษภาคม 2556)  (โครงการฯ ระยะท่ี 2)  โดย
เนน้การประยกุตใ์ชแ้นวทางการติดตาม  กาํกบัแบบเสริมพลงั  การสร้างกระบวนการเรียนรู้เชิงกลุ่ม
สัมพทัธ์ (Dynamic  Group)  การยกระดบัขีดความสามารถ (Capacity  Building)  การบริหารเชิง
บูรณาการ  ตลอดจนการเช่ือมโยงกบัสถาบนัวิชาการ  หรือหน่วยความรู้ในพ้ืนท่ีกระบวนการความ
คิดเห็นแบบสร้างสรรค ์(Feedback  Loop)  เพ่ือจดัทาํโครงสร้างเชิงสถาบนั (Institutionalization)  ท่ี
จะทาํให้เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในพื้นท่ี  บนฐานของการใช้ขอ้มูลจากการศึกษาวิจยั  ในการ
พัฒนาข้อเสนอหรือแนวทางนโยบายต่างๆ  ทั้ งน้ี   จากการดําเนินงานของโครงการฯ ระยะ
ท่ี 1  สามารถจาํแนกขอ้เสนอโครงการเพ่ือต่อยอด  และขยายผลการดาํเนินงานโครงการวิจยัเพ่ือการ
พัฒนาระบบบูรณาการความร่วมมือในระดับ พ้ืนท่ีได้เป็น  2 ประเด็นหลักๆ  คือ   ประเด็น
เกษตร  อาหารปลอดภยั  และเศรษฐกิจชุมชน  กบัประเด็นการบริหารจดัการนํ้ าและการจดัการภยั
พิบติั  โดยในเร่ืองของเกษตร  อาหารปลอดภยั  และเศรษฐกิจชุมชนครอบคลุมตั้งแต่การผลิตจนถึง
การตลาด  ภายใตแ้นวคิดดา้นความมัน่คงและความปลอดภยัทางอาหาร  เป้าหมายของโครงการมี
หลายระดบั  ตั้งแต่การมีอาหารปลอดภยัเพียงพอต่อการบริโภคภายในครอบครัว  ชุมชน  จนกระทัง่
การบริหารจัดการผลผลิตท่ีเหลือจากการบริโภคไปสู่ระบบตลาดทั้ งภายในพ้ืนท่ี  และตลาด
ภายนอก  ขณะท่ีในดา้นของการบริหารจดัการนํ้ าให้ความสําคญัในเร่ืองขอ้มูล  การส่ือสาร  และ
กลไกในการบริหารจดัการอยา่งบูรณาการ  
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จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่า การประเมิน คือ กระบวนการในการ
รวบรวมสารสนเทศท่ีจาํเป็นเพ่ือการบริหารจดัการโครงการให้บรรลุตามเป้าหมาย รวมถึงการทาํ
หน้าในการตดัสินคุณค่าของโครงการ เพ่ือดาํเนินการต่อหรือยุติ/ยกเลิกโครงการ ซ่ึงการประเมิน
โครงการจะให้สารสนเทศในการพฒันา/ปรับปรุงการดาํเนินงานในแต่ละขั้นตอน รวมถึงเป็น
ตวัช้ีวดัท่ีสะทอ้นถึงผลการดาํเนินงานวา่จะเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ หรือจาํเป็นตอ้ง
พฒันา/ปรับปรุงในขั้นตอนใดเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ดังนั้น การประเมินจึงมี
ความสําคัญอย่างยิ่งเน่ืองจากเป็นกลไกหน่ึงในการช่วยผลักดันการดําเนินโครงการให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนไดต้ระหนกัและเห็น
ความสําคญัจึงได้ดาํเนินการประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) เพ่ือนาํสารสนเทศดงักล่าวมาใชใ้นการพฒันา ปรับปรุง 
ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
ราชมงคลสุวรรณภูมิต่อไป 



บทท่ี 3 
วิธีดาํเนินการประเมนิ 

 
การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคม

และชุมชน (ระยะท่ี 3) มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. กลุ่มเป้าหมาย 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

  3. วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
 4. กรอบการประเมิน 
 5. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

1. กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลในการประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของ
หน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) ประกอบดว้ย 

 1.1  หวัหนา้โครงการวิจยัท่ีเสนอขอรับทุนอุดหนุนการวจิยั จาํนวน 37 คน 
 1.2 หวัหนา้โครงการวิจยัท่ีไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยั จาํนวน 16 คน 
 1.3 ตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหลกั(Key Informant)ของโครงการวิจยัในเขตพ้ืนท่ี

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลทบันํ้า จาํนวน 10 คน 
 1.4 ตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหลกัของโครงการวิจยัในเขตพ้ืนท่ีองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลสามเรือน จาํนวน 8 คน 
 1.5 ตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหลกัของโครงการวิจยัในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลตาํบล 

วงัยาง จาํนวน 9 คน 
 1.6 ตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหลกัของโครงการวิจยัในเขตพ้ืนท่ีองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลเกาะเกร็ด จาํนวน 13 คน 
 1.7 ตวัแทนชุมชนในพ้ืนท่ีปฏิบติัการวิจยั จาํนวน 120 คน สุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิ

ไม่เป็นสัดส่วน (Disproportional stratified random sampling) พ้ืนท่ีละ 30 คน ทั้ งน้ีกาํหนดขนาด
ตวัอย่างด้วยโปรแกรม G*Power 3.0.10 ภายใตก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว โดย
กาํหนดขนาดอิทธิพล (effect size) เท่ากบั 0.40 ระดบันยัสาํคญั 0.01 และอาํนาจการทดสอบ เท่ากบั 
0.875   
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 1.8 นักวิจยั จาํนวน 112 คน สุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิไม่เป็นสัดส่วนประกอบดว้ย
นักวิจยัท่ีเคยทาํงานเชิงพื้นท่ี จาํนวน 16 คน และไม่เคยทาํงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ี จาํนวน 96 คน ทั้งน้ี
กาํหนดขนาดตวัอยา่งดว้ยโปรแกรม G*Power 3.0.10 ภายใตก้ารทดสอบ Independent two sample t 
test โดยกําหนดขนาดอิทธิพล (effect size) เท่ากับ  0.80 ระดับนัยสําคัญ  0.01 และอาํนาจการ
ทดสอบ เท่ากบั 0.675 อตัราส่วนตวัอยา่งเท่ากบั 6.125  

 1.9 ผูบ้ริหารหน่วยวจิยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน จาํนวน 1 คน 
 

2. เคร่ืองมือและวธีิการท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 1. แบบประเมินระบบและกลไกการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยของหน่วยวิจัย
นวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) ประกอบดว้ย 3 ตวัช้ีวดั คือ ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 การกาํหนด
พ้ืนท่ีเป้าหมายการวิจยั ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 การวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการพฒันาของพื้นท่ีร่วมกบั
การพฒันาโจทยว์ิจยั และตวัช้ีวดัท่ี 1.3 การเปิดรับขอ้เสนอและจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยั โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐาน  
  ตอนท่ี 2 ประเมินระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วย
วิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) โดยเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
Scale) 
   ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
 2. แบบประเมินระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรม
เพ่ือสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) ประกอบด้วย 7 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัท่ี 2.1 ระบบการเบิกจ่าย
ทุนอุดหนุนการวิจยั ตวัช้ีวดัท่ี 2.2 กลไกการประสานงาน ตวัช้ีวดัท่ี 2.3 การพฒันาทกัษะการวิจยั 
ตัวช้ีวดัท่ี  2.4 กระบวนการสร้างการรับรู้เป้าหมายร่วมกัน ตัวช้ีวดัท่ี 2.5 กระบวนการติดตาม
ความกา้วหน้า ตวัช้ีวดัท่ี 2.6 การหนุนเสริมความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย/ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใน
พ้ืนท่ี และตวัช้ีวดัท่ี 2.7 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการทาํวิจยั/นกัวิจยัทอ้งถ่ิน โดยแบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐาน 
  ตอนท่ี 2 ประเมินระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพือ่สงัคมและชุมชน(ระยะท่ี 3) โดยเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 
   ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
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 3. แบบประเมินผลการดาํเนินงานของโครงการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและ
ชุมชน(ระยะท่ี 3) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐาน 
  ตอนท่ี 2 ประเมินผลการดาํเนินงานของโครงการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือ
สงัคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 
   ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
 4. แบบประเมินทศันคติการทาํงานวิจยัเพ่ือสังคม โดยวดัองคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ 
ความรู้(Cognitive) ความรู้สึก (Affective) และพฤติกรรม(Conation) (Henry, 1995; Schiffman, 
Leon G. and Kanuk, Leslie Lazar, 2000) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐาน 
  ตอนท่ี 2 ทศันคติการทาํงานวิจยัเพ่ือสงัคม 

5. แบบประเมินความไวว้างใจของชุมชนต่อมหาวิทยาลยั โดยวดัองคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ 
สมมรรถนะของผูบ้ริหารและบุคลากร ความโปร่งใสและความคุ้มค่า และความเป็นพนัธมิตร
ร่วมกนั โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐาน 
  ตอนท่ี 2 ความไวว้างใจของชุมชนต่อมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ 

 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
 6. การสนทนากลุ่มนักวิจยัท่ีไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัระหว่างดาํเนินโครงการวิจยั โดย
ดาํเนินการสนทนากลุ่ม ในวนัท่ี 10, 15 และ 16 สิงหาคม 2560 โดยกาํหนดกรอบการสนทนากลุ่ม 
ดงัน้ี 
  1. ความเหมาะสมของพื้นท่ี/เคร่ืองมือคน้หาโจทยว์ิจยัจากชุมชน  
  2. การประชาสมัพนัธ์/ระยะเวลาการเปิดรับ/ความโปร่งใส/ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
  3. โจทยว์จิยัใช่ปัญหาความตอ้งการของพ้ืนท่ี/ชุมชนหรือไม่/ความมัน่ใจในการ
นาํไปใชป้ระโยชน์ 
  4. เป้าหมายระยะกลางของโครงการใหญ่/เป้าหมาย/วตัถุประสงคใ์นแต่ละพื้นท่ี 
  5. การมีส่วนร่วมภายในทีมวิจยั/การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย/ชุมชนใน
กระบวนการวิจยั 
  6. การทาํหนา้ท่ีของประสานงาน 
  7. การติดตามความกา้วหนา้/ทกัษะท่ีตอ้งการไดรั้บการพฒันา 
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  8. ผลงานท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน/การนาํไปใชป้ระโยชน/์การบูรณาการกบัการเรียนการ
สอน งานบริการวชิาการ และงานศิลปวฒันธรรม 
  9. ส่ิงท่ีอยากใหห้น่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชนหนุนเสริมการดาํเนินการ
วจิยั 

สําหรับองค์ประกอบผูด้าํเนินการดาํเนินการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ผูด้าํเนินการ
สนทนากลุ่ม (Moderator) คือ  ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนตรี สังข์ทอง หัวหน้าโครงการวิจัย  
ผูจ้ดบนัทึก (Note taker) คือ นางสาวพรพิมล  เชียรพิมาย และผูป้ระสานงานทัว่ไป คือ นางสาว 
อามีนะห์  ไชยธารี และการสนทนากลุ่มจะดาํเนินการตามกรอบประเด็น โดยใช้กระบวนการ
โตต้อบภายในกลุ่มในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มูลจนไดฉ้ันทามติในแต่ละประเด็นท่ี
ดาํเนินการพูดคุย ทั้งน้ีถา้บา้งประเด็นมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัจะมีการทวนซํ้ าเพ่ือสรุปประเด็น
ตามความคิดเห็นในแต่ละกลุ่มต่อไป 
 7. การสนทนากลุ่มนักวิจยัท่ีไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัภายหลงัดาํเนินโครงการวิจยั โดย
ดาํเนินการสนทนากลุ่ม ในวนัท่ี 31 มกราคม 2561 และวนัท่ี 1-2 กุมภาพนัธ์ 2561 โดยกาํหนดกรอบ
การสนทนากลุ่ม ดงัน้ี 
  1. เป้าหมายระยะกลางของโครงการใหญ่/เป้าหมาย/วตัถุประสงคใ์นแต่ละพื้นท่ี 
  2. การบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั 

3. การมีส่วนร่วมภายในทีมวิจยั/การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย/ชุมชนใน 
กระบวนการวิจยั 

4. การดาํเนินการวิจยัตามแผนการดาํเนินโครงการวจิยั 
  5. ภายหลงัดาํเนินโครงการวิจยัโจทยวิ์จยัดงักล่าวใช่ปัญหาความตอ้งการของ
พ้ืนท่ี/ชุมชนหรือไม่ 

6. การขยายผลงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชนใ์นรูปแบบต่างๆ  
7. การบูรณางานวิจยักบัการเรียนการสอน งานบริการวิชาการ และ 

งานศิลปวฒันธรรม 
  8. ผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนหรือคาดวา่จะเกิดข้ึนภายหลงัดาํเนินการวิจยัแลว้เสร็จ 

9. กิจกรรมท่ีตอ้งการเพ่ือหนุนเสริมผลงานวชิาการท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
  10. ทศันคติต่องานวิจยัเพือ่สงัคม 
  11. ความไวว้างใจของชุมชนต่อ มทร.สุวรรณภูมิ 

สําหรับองค์ประกอบผูด้าํเนินการดาํเนินการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ผูด้าํเนินการ
สนทนากลุ่ม (Moderator) คือ  ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนตรี สังข์ทอง หัวหน้าโครงการวิจัย  
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ผูจ้ดบนัทึก (Note taker) คือ นางสาวพรพิมล  เชียรพิมาย และผูป้ระสานงานทัว่ไป คือ นางสาว 
อามีนะห์  ไชยธารี และการสนทนากลุ่มจะดาํเนินการตามกรอบประเด็น โดยใช้กระบวนการ
โตต้อบภายในกลุ่มในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มูลจนไดฉ้ันทามติในแต่ละประเด็นท่ี
ดาํเนินการพูดคุย ทั้งน้ีถา้บา้งประเด็นมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัจะมีการทวนซํ้ าเพ่ือสรุปประเด็น
ตามความคิดเห็นในแต่ละกลุ่มต่อไป 

8. การสนทนากลุ่มกบัตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการดาํเนินโครงการวิจยั ณ องค์การ
บริหารส่วนตาํบลทบันํ้ า ต.ทบันํ้ า อ.บางปะหัน จ.พระนครศรีอยุธยา ในวนัท่ี 2 มีนาคม 2561 การ
สนทนากลุ่ม ณ เทศบาลตาํบลวงัยาง ต.วงัยาง อ.ศรีประจนัต ์จ.สุพรรณบุรี ในวนัท่ี 5 มีนาคม 2561  
การสนทนากลุ่ม  ณ  องค์การบ ริหารส่วนตําบลสามเรือน  ต .สามเรือน  อ .บางปะอิน  จ .
พระนครศรีอยธุยา ในวนัท่ี 6 มีนาคม 2561 และการสนทนากลุ่ม ณ องคก์ารบริหารส่วนตาํบลเกาะ
เกร็ด ต.เกาะเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี ในวนัท่ี 7 มีนาคม 2561โดยกาํหนดกรอบการสนทนากลุ่ม 
ดงัน้ี 
  1. เขา้ใจวตัถุประสงคก์ารวิจยัของโครงการวจิยัในพ้ืนท่ีหรือไม่  
  2. คืนขอ้มูลการวิจยัเพ่ือสะทอ้นการยอมรับของชุมชนต่อกระบวนการวิจยัและ
ผลการวจิยั 
  3. โจทยว์จิยัใช่ปัญหาความตอ้งการของพ้ืนท่ี/ชุมชนหรือไม่ 
  4. ความถ่ีในการลงพื้นท่ี/ขดัจงัหวะการทาํงานประจาํหรือไม่/มีนกัศึกษาเขา้มามี
ส่วนร่วมวิจยัหรือไม่ 
  5. การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย/ชุมชนในกระบวนการวิจยั 
  6. การดาํเนินการวิจยัหนุนเสริมใหเ้กิดการจดัตั้งกลุ่ม/ส่งเสริมความเขม้แขง็ของ
กลุ่มเดิมหรือไม่ 
  7. ผลการวจิยัถูกนาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงหรือไม่ในรูปแบบใด 
  8. ชุมชน/ทอ้งถ่ินสามารถดาํเนินการเองในเร่ืองดงักล่าวไดห้รือไม่ เม่ือนกัวจิยั
ถอนตวัออกจากสนามวิจยั 
  9. ประเดน็การวจิยัท่ีอยากใหด้าํเนินการวิจยัเพิ่มเติม 
 สําหรับองค์ประกอบผูด้าํเนินการดาํเนินการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ผูด้าํเนินการ
สนทนากลุ่ม (Moderator) คือ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มนตรี สังข์ทอง หัวหน้าโครงการวิจยั ผูจ้ด
บนัทึก (Note taker) คือ นางสาวพรพิมล  เชียรพิมาย และผูป้ระสานงานทัว่ไป คือ นางสาวอามีนะห์  
ไชยธารี และการสนทนากลุ่มจะดาํเนินการตามกรอบประเด็น โดยใชก้ระบวนการโตต้อบภายใน
กลุ่มในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มูลจนไดฉ้นัทามติในแต่ละประเดน็ท่ีดาํเนินการพูดคุย 
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ทั้งน้ีถา้บา้งประเด็นมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัจะมีการทวนซํ้ าเพ่ือสรุปประเด็นตามความคิดเห็น
ในแต่ละกลุ่มต่อไป 
 
วธีิการสร้างเคร่ืองมือ 
               ผูด้าํเนินการวจิยัไดด้าํเนินการสร้างเคร่ืองมือ  ตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
               1.  ศึกษาแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี งานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลโครงการ  
และรายละเอียดของโครงการ เพ่ือกาํหนดกรอบการประเมิน 
 2. นาํเสนอกรอบการประเมินต่อผูบ้ริหารหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนเพ่ือ
พิจารณาความเหมาะสมของวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล และเกณฑก์ารตดัสิน
คุณค่า 
               3.  สร้างแบบประเมินเพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยันาํเขา้ (Input) กระบวนการ 
(Process) และผลผลิต(Outputs) แบบประเมินทศันคติการทาํงานวิจยัเพ่ือสังคม และแบบประเมิน
ความไวว้างใจของชุมชนต่อมหาวทิยาลยั 

4.  นําแบบประเมินไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) ของเคร่ืองมือและนาํมาปรับปรุงแกไ้ข 

5. นาํแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) จาํนวน 30 ชุด ตรวจสอบความอาํนาจจาํแนก
(Discrimination)โดยวิธีหาความสัมพนัธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม พิจารณาจากค่า 
Corrected Item-Total  Correlation โดยต้องมีค่า 0.20 ข้ึนไปถือว่ามีคุณภาพตามเกณฑ์ และความ
เช่ือมั่น(Reliability) ด้วยวิธีวดัความสอดคล้องภายในด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - 
Coefficient) ตามวธีิการของครอนบาค โดยตอ้งมีค่า 0.70 ข้ึนไปถือวา่มีคุณภาพตามเกณฑ ์พบวา่ 

 - แบบประเมินทศันคติการทาํงานวิจยัเพ่ือสังคม มีค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง 
0.277-0.685 และมีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.831 
  - แบบประเมินความไวว้างใจของชุมชนต่อมหาวิทยาลยั มีค่าอาํนาจจาํแนกอยู่
ระหวา่ง -0.051-0.840 โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกตํ่ากว่าเกณฑอ์ยู ่1 ขอ้ จึงตดัออก รวมขอ้คาํถามท่ีใชไ้ด ้ 
จาํนวน 11 ขอ้ และมีค่าความเช่ือมัน่ 0.930 

 
6. นําข้อมูลท่ีเก็บข้อมูลมาวิเคราะห์ความเอกมิติ (Unidimensional) โดยการวิเคราะห์

องค์ประกอบ (Factor analysis) สกดัปัจจยั (Factor Extraction) ดว้ยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบหลกั 
(Principle Component Analysis: PCA)โดยหมุนแกนแบบมุมฉาก (Varimax Rotation) พบวา่  
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 - แบบประเมินทศันคติการทาํงานวิจยัเพ่ือสังคม มีขอ้คาํถามจาํนวน 14 ขอ้ เม่ือ
วิเคราะห์องคป์ระกอบ พบว่า มีค่านํ้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง 0.639-0.832 
ผ่านเกณฑ์ค่านํ้ าหนักองค์ประกอบท่ีกาํหนดไว  ้คือ 0.30 ข้ึนไป รวมมีข้อคาํถามท่ีใช้ในการวดั
ทศันคติการทาํงานวจิยัเพื่อสงัคม จาํนวน 14 ขอ้ 

 - แบบประเมินความไวว้างใจของชุมชนต่อมหาวิทยาลยั มีขอ้คาํถามจาํนวน 12 ขอ้ 
เม่ือวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า มีค่านํ้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง 0.769-
0.841 ดา้นความโปร่งใสและความคุม้ค่ามีขอ้คาํถาม 4 ขอ้ พบวา่ มีความเป็นเอกมิติโดยมีค่านํ้าหนกั
องคป์ระกอบ (factor loading) อยูร่ะหว่าง 0.860-0.904 และดา้นความเป็นพนัธมิตรร่วมมีขอ้คาํถาม 
3 ข้อ พบว่า มีความเป็นเอกมิติโดยมีค่านํ้ าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.255-909 โดยมีค่า
นํ้ าหนกัองคป์ระกอบไม่ผ่านเกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้คือ 0.30 ข้ึนไป จาํนวน 1 ขอ้ จึงตดัออก รวมมีขอ้
คาํถามท่ีใชว้ดัความไวว้างใจของชุมชนต่อมหาวทิยาลยั จาํนวน 11 ขอ้ 
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กรอบการประเมิน 
 

วตัถุประสงค์การประเมนิ ตวัชี้วดั แหล่งข้อมูล เครื่องมือ 
การวเิคราะห์

ข้อมูล 

เกณฑ์ใน
การ

ประเมิน 
1.  เพื่อประเมินระบบและกลไกการ
พิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของ
หน่วยวจิยันวตักรรมเพื่อสงัคมและ
ชุมชน (ระยะที่ 3) 
 

- การกาํหนดพื้นที่เป้าหมายการวิจยั  
- การวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการพฒันาของ
พื้นที่ร่วมกบัการพฒันาโจทยว์ิจยั  
- การเปิดรับขอ้เสนอและจดัสรรทุนอุดหนุนการ
วจิยั 
 

- หวัหนา้โครงการวิจยั 
- ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 
- ขอ้เสนอ
โครงการวิจยั 

- แบบประเมิน 
- การสนเทนากลุ่ม 
 
 

- การวเิคราะห์
เนื้อหา 
- ความถี่ ร้อยละ 
- ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

- เกณฑ์
สมบูรณ์ 

2.  เพื่อประเมินระบบและกลไกการ
หนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของ
หน่วยวจิยันวตักรรมเพื่อสงัคมและ
ชุมชน (ระยะที่ 3) 

- ระบบการเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวิจยั  
- กลไกการประสานงาน  
- การพฒันาทกัษะการวิจยั 
- กระบวนการสร้างการรับรู้เป้าหมายร่วมกนั  
- กระบวนการติดตามความกา้วหนา้  
- การหนุนเสริมความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย/ผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสียในพื้นที่  
- การมีส่วนร่วมของชุมชนในการทาํวิจยั/นกัวจิยั
ทอ้งถิ่น 

- หวัหนา้โครงการวิจยั 
- ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 
- ขอ้เสนอ
โครงการวิจยั 

- แบบประเมิน 
- การสนเทนากลุ่ม 
 
 

- การวเิคราะห์
เนื้อหา 
- ความถี่ ร้อยละ 
- ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

- เกณฑ์
สมบูรณ์ 
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วตัถุประสงค์ของการประเมิน ตวัชี้วดั แหล่งข้อมูล เครื่องมือ 
การวเิคราะห์

ข้อมูล 

เกณฑ์ใน
การ

ประเมิน 
3. เพือ่ประเมินผลการดาํเนินงานของ
หน่วยวจิยันวตักรรมเพื่อสงัคมและ
ชุมชน (ระยะที่ 3) 

- ทศันคติการทาํงานวิจยัเพื่อสงัคม 
-ความไวว้างใจของชุมชนต่อมหาวิทยาลยั 
- จาํนวนหวัหนา้โครงการวจิยัที่รับรู้เป้าหมายระยะ
กลางของโครงการฯ 
- จาํนวนหวัหนา้โครงการวจิยัที่รับรู้เป้าหมาย/
วตัถุประสงคห์ลกัร่วมกนัของโครงการวิจยัที่ไดร้ับการ
สนบัสนุนในพื้นที่ 
- จาํนวนโจทยว์จิยัที่สนองความตอ้งการที่แทจ้ริงของ
พื้นที่ 
- จาํนวนนกัวจิยัเพือ่พฒันาพื้นที่รุ่นใหม่ที่มีส่วนร่วม
ดาํเนินการวิจยั 
- จาํนวนโครงการวจิยัที่แลว้เสร็จตามกาํหนดเวลา 
- จาํนวนผลงานวิชาการที่เกิดขึ้นและคาดว่าจะเกิดขึ้น 
- จาํนวนโครงการวจิยัที่ตอบสนองความตอ้งการของ
พื้นที่ที่กาํลงัใชป้ระโยชน์ภายในชุมชนหรือพร้อมขยาย
ผลสู่การนาํไปใชป้ระโยชน์ 
- จาํนวนโครงการวจิยัที่บูรณาการกบัการเรียนการสอน 
การบริการวชิาการ หรือการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 

- หวัหนา้โครงการวิจยั 
- ผูม้ีส่วนส่วนเสีย 
- รายงานการวิจยั 

- แบบประเมิน 
- แบบประเมิน
ทศันคติ 
- การสนเทนากลุ่ม 
- การสะทอ้นคิด 
 

- การวเิคราะห์
เนื้อหา 
- ความถี่ ร้อยละ 
- ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
- Independent 
Sample t-test 

- เกณฑ์
สมบูรณ์ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคม

และชุมชน (ระยะท่ี 3) ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยทีมประเมิน โดยใช้เคร่ืองมือ คือ แบบ
ประเมิน แบบประเมินทัศนคติ และการสนทนากลุ่ม ระหว่างเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560– เดือน
มีนาคม พ.ศ. 2561 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 นาํแบบประเมินท่ีไดม้าดาํเนินการวิเคราะห์  ดงัต่อไปน้ี 

1. การจดักระทาํขอ้มูล 
นาํแบบประเมินมาตรวจใหค้ะแนน และบนัทึกขอ้มูลลงเคร่ืองไมโครคอมพิวเตอร์  

2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่ามธัยฐาน ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
โดยมีการตรวจสอบคุณภาพข้อมูลด้วยเทคนิคการตรวจสอบแบบสามเส้า (triangulation) ตาม
แนวคิดของ Denzin (1970 อา้งถึงใน สุภางค ์ จนัทวานิช, 2548) 

3.  เกณฑก์ารใหค้ะแนนและการแปลผลการประเมิน คือ 
 การประเมินระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรม
เพ่ือสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) เป็นการประเมินความเหมาะสมในการดาํเนินการ ประกอบดว้ย 3 
ตวัช้ีวดั คือ ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 การกาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายการวิจยั ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 การวิเคราะห์ปัญหาและ
ความตอ้งการพฒันาของพื้นท่ีร่วมกบัการพฒันาโจทยว์ิจยั และตวัช้ีวดัท่ี 1.3 การเปิดรับขอ้เสนอ
และจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยั แบบประเมินเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating  Scale )  5  ระดบั  
มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 5       หมายถึง     มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 
 4       หมายถึง     มีความเหมาะสมในระดบัมาก 
 3       หมายถึง     มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 
 2       หมายถึง     มีความเหมาะสมในระดบันอ้ย 
 1       หมายถึง     มีความเหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

 การประเมินระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวจิยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือ
สังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) เป็นการประเมินความเหมาะสมในการดาํเนินการ ประกอบด้วย 7 
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ตัวช้ีว ัด  คือ  ตัวช้ีว ัด ท่ี  2.1 ระบบการเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวิจัย ตัวช้ีว ัดท่ี  2.2 กลไกการ
ประสานงาน ตัวช้ีวดัท่ี 2.3 การพฒันาทักษะการวิจยั ตวัช้ีวดัท่ี 2.4 กระบวนการสร้างการรับรู้
เป้าหมายร่วมกนั ตวัช้ีวดัท่ี 2.5 กระบวนการติดตามความก้าวหน้า ตวัช้ีวดัท่ี 2.6 การหนุนเสริม
ความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย/ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพ้ืนท่ี และตวัช้ีวดัท่ี 2.7 การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการทาํวิจยั/นกัวิจยัทอ้งถ่ิน แบบประเมินเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating  Scale )  5  
ระดบั  มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 5       หมายถึง     มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 
 4       หมายถึง     มีความเหมาะสมในระดบัมาก 
 3       หมายถึง     มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 
 2       หมายถึง     มีความเหมาะสมในระดบันอ้ย 
 1       หมายถึง     มีความเหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสุด 

การแปลความหมายของค่าเฉล่ียระดบัความเหมาะสมแบ่งออกเป็น 5 ช่วง เท่าๆ กนั มี
สูตรในการคาํนวณการแบ่งช่วงดงัน้ี   

 

  80.0
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15
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
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
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MinMax  

 
การแปลความหมาย 
ค่าเฉล่ีย 4.21 – 5.00     หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  
ค่าเฉล่ีย 3.41 – 4.20   หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดบัมาก   
ค่าเฉล่ีย 2.61 – 3.40   หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.81 – 2.60   หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.80   หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 การประเมินผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน(ระยะท่ี 3)  
ประกอบด้วย 10 ตัวช้ีวดั คือ ทัศนคติการทํางานวิจัยเพื่อสังคม ความไวว้างใจของชุมชนต่อ
มหาวิทยาลยั จาํนวนหัวหน้าโครงการวิจยัท่ีรับรู้เป้าหมายระยะกลางของการพฒันาพ้ืนท่ีจงัหวดั
นนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา จาํนวนหัวหน้าโครงการวิจัยท่ี รับรู้เป้าหมาย/
วตัถุประสงคห์ลกัร่วมกนัของโครงการวิจยัท่ีไดรั้บการสนบัสนุนในพ้ืนท่ี จาํนวนโจทยว์ิจยัท่ีสนอง
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของพ้ืนท่ี จาํนวนนกัวิจยัเพ่ือพฒันาพื้นท่ีรุ่นใหม่ท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการวิจยั 

จาํนวนโครงการวิจยัท่ีแลว้เสร็จตามกาํหนดเวลา จาํนวนผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนและคาดว่าจะ
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เกิดข้ึน จาํนวนโครงการวิจยัท่ีตอบสนองความตอ้งการของพ้ืนท่ีท่ีกาํลงัใชป้ระโยชน์ภายในชุมชน
หรือพร้อมขยายผลสู่การนาํไปใชป้ระโยชน์ และจาํนวนโครงการวิจยัท่ีบูรณาการกบัการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการ หรือการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

4.  เกณฑ์การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือ
สังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) โดยวิเคราะห์จากเอกสารโครงการ และสัมภาษณ์ผูบ้ริหารหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชนเพ่ือกาํหนดเกณฑก์ารประเมิน 

เกณฑ์การการประเมินระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยั (ระยะท่ี 3) 
และระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและ
ชุมชน (ระยะท่ี 3) คือ ผลการประเมินความเหมาะสมแต่ละตัวช้ีวดัต้องมีค่าเฉล่ีย 3.50 ข้ึนไป 

)50.3X(   ถือวา่ ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
 เกณฑก์ารประเมินผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน (ระยะท่ี 
3) ประกอบดว้ย 10 ตวัช้ีวดั ไดก้าํหนดเกณฑก์ารประเมิน รายละเอียดดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 เกณฑก์ารประเมินผลการดาํเนินงานของหน่วยนวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 
 

ตวัช้ีวดั เกณฑ์ ผลการประเมนิ 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.1 ทศันคติการทาํงานวิจยัเพื่อสงัคม )50.3X(   ผา่น 
ตวัช้ีวดัท่ี 3.2 ความไวว้างใจของชุมชนต่อมหาวทิยาลยั )50.3X(   ผา่น 
ตวัช้ีวดัท่ี 3.3 จาํนวนหวัหนา้โครงการวจิยัท่ีรับรู้
เป้าหมายระยะกลางของการพฒันาพ้ืนท่ีจงัหวดันนทบุรี 
สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยธุยา 

17 โครงการ 
ผา่น 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.4 จาํนวนหวัหนา้โครงการวจิยัท่ีรับรู้
เป้าหมาย/วตัถุประสงคห์ลกัร่วมกนัของโครงการวิจยัท่ี
ไดรั้บการสนบัสนุนในพ้ืนท่ี 

17 โครงการ 
ผา่น 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.5 จาํนวนโจทยวิ์จยัท่ีสนองความตอ้งการท่ี
แทจ้ริงของพื้นท่ี 

 
12 โครงการข้ึนไป ผา่น 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.6 จาํนวนนกัวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีรุ่นใหม่ท่ีมี
ส่วนร่วมดาํเนินการวิจยั   

 
12 คนข้ึนไป ผา่น 

ตัวช้ีว ัดท่ี  3.7 จํานวนโครงการวิจัยท่ีแล้วเสร็จตาม
กาํหนดเวลา 

 
17 โครงการ ผา่น 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.8 จาํนวนผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนและคาดว่า
จะเกิดข้ึน  

 
12 ผลงานข้ึนไป ผา่น 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.9 จาํนวนโครงการวิจยัท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของพ้ืนท่ีท่ีกาํลงัใชป้ระโยชน์ภายในชุมชนหรือ
พร้อมขยายผลสู่การนาํไปใชป้ระโยชน ์

 
 

12 โครงการข้ึนไป ผา่น 
ตวัช้ีวดัท่ี 3.10  จาํนวนโครงการวิจยัท่ีบูรณาการกบัการ
เรียนการสอน การบริการวิชาการ หรือการทาํนุบาํรุง
ศิลปวฒันธรรม 

 
 

12 โครงการข้ึนไป ผา่น 
 



บทท่ี 4 
ผลการประเมนิ 

 
การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคม

และชุมชน (ระยะท่ี 3) นาํเสนอรายความกา้วหนา้ ผลการประเมินมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการประเมินระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพือ่สงัคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 
 ตอนท่ี 2 ผลการประเมินระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพือ่สงัคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 
 ตอนท่ี 3 ผลการประเมินผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน 
(ระยะท่ี 3) 
 
ตอนท่ี 1 ผลการประเมินระบบและกลไกการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยของหน่วยวิจัย
นวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 
 การประเมินระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรม
เพ่ือสงัคมและชุมชน ไดก้าํหนดตวัช้ีวดั จาํนวน  3 ตวัช้ีวดั โดยเกบ็รวมขอ้มูลดว้ยแบบประเมินการ
สนทนากลุ่ม และการสมัภาษณ์ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 3 แสดงความถ่ี ร้อยละ ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบประเมิน 
 

ข้อมลพืน้ฐาน จาํนวน ร้อยละ 

เพศ   
-  ชาย  19 51.35 
-  หญิง 18 48.65 

รวม 37 100.00 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ข้อมลพืน้ฐาน จาํนวน ร้อยละ 

คณะ   
-  ครุศาสตร์อุตสาหกรรม 5 13.51 
-  เทคโนโลยกีารเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 6 16.22 
-  บริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ 9 24.32 
-  วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 3 8.11 
-  วศิวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 4 10.81 
-  ศิลปศาสตร์ 10 27.03 

รวม 37 100.00 
ศูนย์พืน้ท่ี   
-  ศูนยน์นทบุรี 8 21.62 
-  ศูนยพ์ระนครศรีอยธุยา วาสุกรี 5 13.51 
-  ศูนยสุ์พรรณบุรี 10 27.03 
-  ศูนยพ์ระนครศรีอยธุยา หนัตรา 14 37.84 

รวม 37 100.00 
ประสบการณ์ทํางานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ท่ี(Area-Based Collaborative Research for  
Development) 
-  เคย 19 51.35 
-  ไม่เคย 18 48.65 

รวม 37 100.00 
การเข้าร่วมกิจกรรมการวเิคราะห์ศักยภาพของพืน้ท่ีเพื่อกําหนดโจทย์วจิยั 
-  เขา้ร่วม 31 83.78 
-  ไม่ไดเ้ขา้ร่วม 6 16.22 

รวม 37 100.00 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

ข้อมลพืน้ฐาน จาํนวน ร้อยละ 

การลงพืน้ท่ีเพื่อพฒันาโจทย์วจิัยให้ชัดเจนก่อนนําเสนอเอกสารเชิงหลักการ(concept paper )
หรือไม่ 
-  ไดล้งพ้ืนท่ีเพ่ือพฒันาโจทยว์ิจยั 35 94.59 
-  ไม่ไดล้งพ้ืนท่ีเพ่ือพฒันาโจทยว์จิยั 2 5.41 

รวม 37 100.00 
การยื่นข้อเสนอโครงการวิจยัเพื่อขอรับทุนอุดหนุนการวจิยัเชิงพื้นท่ีเพื่อพฒันาพืน้ท่ี 
- พ้ืนท่ี ต.ทบันํ้า อ.บางปะหนั จ.พระนครศรีอยธุยา 11 29.73 
- พ้ืนท่ี ต.สามเรือน อ.บางปะอิน จ.
พระนครศรีอยธุยา 4 10.81 
- พ้ืนท่ี ต.วงัยาง อ.ศรีประจนัต ์จ.สุพรรณบุรี 12 32.43 
- พ้ืนท่ี ต. เกาะเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 5 13.51 
- อ่ืนๆ          5 13.51 

รวม 37 100.00 
การร่วมนําเสนอข้อเสนอโครงการวจิยักับผู้ทรงคุณวฒุิ สกว.  
-  เขา้ร่วมนาํเสนอ 23 62.16 
-  ไม่ไดเ้ขา้ร่วมนาํเสนอ 14 37.84 

รวม 37 100.00 
ผลการพจิารณาจดัสรรทุนอุดหนุนการวจิยัเชิงพื้นท่ี (สกว.) ปี 2560 
-  ไดรั้บการสนบัสนุน 16 43.24 
-  ไม่ไดรั้บการสนบัสนุน  21 56.76 

รวม 37 100.00 
ความสนใจทํางานวจิยัเพื่อพฒันาเชิงพืน้ท่ีต่อไป  
-  สนใจ 30 81.08 
-  ไม่แน่ใจ 6 16.22 
-  ไม่สนใจ 1 2.70 

รวม 37 100.00 
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 จากตารางท่ี 3 กลุ่มเป้าหมายผูต้อบแบบประเมิน คือ หวัหนา้โครงการวิจยั จาํนวน 37 คน ท่ี
ขอรับการสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจยัจากหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน พบว่า 
หวัหนา้โครงการวิจยัเป็นเพศชายและหญิงใกลเ้คียงกนั  ส่วนใหญ่สงักดัคณะศิลปศาสตร์ จาํนวน 10 
คน คิดเป็นร้อยละ 27.03  สังกดัศูนยพ์ระนครศรีอยธุยา หนัตรา จาํนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 37.84 
สําหรับกลุ่มท่ีมีประสบการณ์และไม่มีประสบการณ์การทาํงานวิจยัเพ่ือพฒันาพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั 
ส่วนใหญ่การเขา้ร่วมกิจกรรมการวิเคราะห์ศกัยภาพของพ้ืนท่ีเพื่อกาํหนดโจทยวิ์จยัจาํนวน 35 คน 
คิดเป็นร้อยละ 83.78 ร่วมนาํเสนอขอ้เสนอโครงการวิจยักบัผูท้รงคุณวุฒิ สกว.  จาํนวน 23 คน คิด
เป็นร้อยละ 62.16 ผลการพิจารณาจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยัเชิงพ้ืนท่ี ไดรั้บการสนบัสนุน จาํนวน 
16 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 43.24 และส่วนใหญ่สนใจทาํงานวิจยัเพื่อพฒันาเชิงพ้ืนท่ีต่อไป จาํนวน 
30 คน คิดเป็นร้อยละ 81.08 
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ตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการดาํเนินงานเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
 เก่ียวกบัระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวจิยัดา้นการกาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมาย 
 ของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 
 

รายการ 
นักวจิัยท่ีได้รับทุนอุดหนุนการวจิยั นักวจิัยทีไ่ม่ได้รับทุนอุดหนุนการวจิยั 
n X  SD  ระดับ n X  SD  ระดับ 

1. ความเหมาะสมของกระบวนการ
วเิคราะห์เพ่ือเลือกพ้ืนท่ีสาํหรับการวิจยั 

 
16 

 
3.81 

 
0.98 มาก 

 
20 

 
4.05 

 
0.60 

 
มาก 

2. ความเหมาะสมของตวัช้ีวดัท่ีใชเ้ป็น
ตวักาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายการวจิยั เช่น 
ศกัยภาพของชุมชน ภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารในชุมชน ตน้ทุนทรัพยากร
ภายในชุมชน เป็นตน้ 

 
 
 
 

16 

 
 
 
 

4.19 

 
 
 
 

0.66 มาก 

 
 
 
 

20 

 
 
 
 

4.25 

 
 
 
 

0.55 มากท่ีสุด 
3. ความเหมาะสมของ ต.ทบันํ้า อ.บาง
ปะหนั จ.อยธุยาในการเป็นพื้นท่ีการ
วจิยั 

 
 

14 

 
 

4.00 

 
 

0.39 มาก 

 
 

16 

 
 

4.25 

 
 

0.68 

 
 

มากท่ีสุด 
4. ความเหมาะสมของ ต.สามเรือน อ.
บางปะอิน จ.อยธุยาในการเป็นพื้นท่ี
การวิจยั 

 
 

13 

 
 

4.08 

 
 

0.49 มาก 

 
 

16 

 
 

4.06 

 
 

0.57 

 
 

มาก 
5. ความเหมาะสมของ ต.วงัยาง อ.ศรี
ประจนัต ์จ.สุพรรณบุรีในการเป็นพ้ืนท่ี
การวิจยั 

 
 

13 

 
 

3.77 

 
 

0.44 มาก 

 
 

16 

 
 

4.06 

 
 

0.57 

 
 

มาก 
6. ความเหมาะสมของ ต. เกาะเกร็ด อ.
ปากเกร็ด จ.นนทบุรีในการเป็นพ้ืนท่ี
การวิจยั 

 
 

11 

 
 

3.82 

 
 

0.60 มาก 

 
 

15 

 
 

4.20 

 
 

0.77 

 
 

มาก 
เฉล่ีย 16 3.96 0.55 มาก 21 4.17 0.51 มาก 

การทดสอบผลต่างค่าเฉล่ีย t = -1.156, Sig = 0.256 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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จากตารางท่ี 4 พบว่า นักวิจยัท่ีไดรั้บและไม่ไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัมีความคิดเห็นต่อ
ระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัดา้นการกาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายของหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนมีผลการประเมินเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมากและไม่แตกต่าง
กนัท่ีระดบันัยสําคญั 0.01 ผ่านเกณฑ์ท่ีกาํหนดไว  ้ )50.3X(  โดยเม่ือพิจารณาในรายละเอียด 
พบวา่ นกัวจิยัท่ีไม่ไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัใหค้ะแนนเฉล่ียเก่ียวกบัความเหมาะสมของการกาํหนด
พ้ืนท่ีเป้าหมายการวิจยัสูงกวา่นกัวิจยัท่ีไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัเกือบทุกประเดน็ 

ทั้งน้ีจากการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม การสนทนากลุ่ม และการสมัภาษณ์ พบวา่  
1. นกัวิจยัตอ้งการให้มหาวิทยาลยัมีการขยายพื้นท่ีเพ่ือดาํเนินการวิจยัเพ่ือพฒันาเชิงพ้ืนท่ี

ต่อไป  
2. การสนบัสนุนงบประมาณการวิจยัควรดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความเขม้แข็ง

กบัชุมชนใหส้ามารถดาํเนินการพฒันาดว้ยตนเองบนพ้ืนฐานขอ้สนเทศจากผลการวิจยั 
 3. นกัวิจยัพ้ืนท่ี ต.วงัยาง อ.ศรีประจนัต ์จ.สุพรรณบุรี ตอ้งการให้มีการรวมกลุ่มกนัในการ
ลงพ้ืนท่ีและทาํความเขา้ใจกบัชุมชนเพ่ือให้เกิดความเขา้ใจร่วมกนั รวมถึงตอ้งการให้หน่วยวิจยั
นวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนลงมาสร้างความสัมพนัธ์กบัผูน้าํชุมชนและประชาชนในพ้ืนท่ีเพ่ือ
ความสะดวกในการดาํเนินการวจิยัของนกัวิจยัต่อไป 
 4. นกัวิจยัพ้ืนท่ี ต. เกาะเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี ตอ้งการให้หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อ
สังคมและชุมชนนาํทีมลงพื้นท่ีเพ่ือวิเคราะห์โจทยปั์ญหาท่ีแทจ้ริง โครงสร้างความสัมพนัธ์ของ
บุคคลในชุมชน ขอ้มูลพ้ืนของชุมชนก่อนการกาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายการวิจยั ทั้งน้ีควรดาํเนินการ
จดัการขอ้มูลในเชิงลึกอยา่งต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 5 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการดาํเนินงานเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
เก่ียวกบัระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวจิยัดา้นการวิเคราะห์ปัญหาและ 
ความตอ้งการพฒันาของพ้ืนท่ีร่วมกบัการพฒันาโจทยว์ิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรม 
เพ่ือสงัคมและชุมชน 

รายการ 
นักวจิัยท่ีได้รับทุนอุดหนุนการวจิยั นักวจิัยทีไ่ม่ได้รับทุนอุดหนุนการวจิยั 
n X  SD  ระดับ n X  SD  ระดับ 

1. ความเหมาะสมของการประสาน
ความร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายเชิงพื้นท่ี
ระดบัต่างๆก่อนดาํเนินกิจกรรมใน
พ้ืนท่ีวิจยั 

 
 
 

15 

 
 
 

3.40 

 
 
 

1.12 
ปาน
กลาง 

 
 
 

20 

 
 
 

4.00 

 
 
 

0.92 

 
 
 

มาก 
2. ความเหมาะสมของกิจกรรมคน้หา
โจทยว์จิยัจากชุมชน 

 
15 

 
3.53 

 
0.99 มาก 

 
21 

 
3.71 

 
0.85 มาก 

3. ความเหมาะสมของเคร่ืองมือศึกษา
ชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพ่ือคน้หาโจทย์
วจิยัจากชุมชน เช่น ปฏิทินชุมชน โอ่ง
ชีวติ เป็นตน้ 

 
 
 

16 

 
 
 

3.69 

 
 
 

1.01 มาก 

 
 
 

20 

 
 
 

3.85 

 
 
 

0.99 

 
 
 

มาก 
4. โจทยว์จิยัเป็นปัญหาหรือความ
ตอ้งการของชุมชน/พ้ืนท่ี 

 
16 

 
4.06 

 
0.68 มาก 

 
21 

 
4.10 

 
0.83 

 
มาก 

5.  ชุมชน/ประชาชนในพ้ืนท่ีมีส่วน
ร่วมในการกาํหนดโจทยว์ิจยั 

 
15 

 
3.93 

 
0.80 มาก 

 
21 

 
4.14 

 
0.85 

 
มาก 

6. นกัวจิยัไดล้งพ้ืนท่ีเพ่ือพฒันาโจทย์
วจิยัใหช้ดัเจนโดยอาศยักระบวนการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 

 
 

16 

 
 

4.06 

 
 

0.77 มาก 

 
 

21 

 
 

4.14 

 
 

0.85 

 
 

มาก 
7.  ความชดัเจนของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะ
ใชป้ระโยชนจ์ากผลงานวิจยั 

 
16 

 
4.06 

 
0.93 มาก 

 
21 

 
3.95 

 
0.86 

 
มาก 

8. ท่านเช่ือมัน่วา่โจทยว์ิจยัดงักล่าวจะ
ส่งผลต่อการพฒันาเชิงพ้ืนท่ี 

 
16 

 
4.31 

 
0.70 

มาก
ท่ีสุด 

 
21 

 
3.90 

 
0.89 

 
มาก 

เฉล่ีย 16 3.88 0.64 มาก 21 3.98 0.69 มาก 
การทดสอบผลต่างค่าเฉล่ีย t = -0.415, Sig = 0.681 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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จากตารางท่ี 5 พบว่า นักวิจยัท่ีไดรั้บและไม่ไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัมีความคิดเห็นต่อ
ระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัด้านการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ
พฒันาของพ้ืนท่ีร่วมกบัการพฒันาโจทยว์ิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนมีผลการ
ประเมินเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมากและไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันัยสาํคญั 0.01  ผ่านเกณฑ์ท่ี
กาํหนดไว ้ )50.3X(   โดยเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า นกัวิจยัท่ีไม่ไดรั้บทุนอุดหนุนการ
วิจยัให้คะแนนเฉล่ียเก่ียวกบัความเหมาะสมของการวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการพฒันาของ
พ้ืนท่ีร่วมกบัการพฒันาโจทยว์ิจยัสูงกว่านกัวิจยัท่ีไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัเกือบทุกประเดน็ ยกเวน้
บางประเด็น ไดแ้ก่ ความเช่ือมัน่ว่าโจทยวิ์จยัดงักล่าวจะส่งผลต่อการพฒันาเชิงพ้ืนท่ี และความ
ชดัเจนของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลงานวิจยั  

ทั้งน้ีจากการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
พบวา่ 

1. ควรมุ่งเนน้โจทยว์ิจยัท่ีมีผลในวงกวา้งต่อการพฒันาพ้ืนท่ีมากกว่าโจทยวิ์จยัเฉพาะกลุ่ม
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งน้ีถา้เป็นโจทยเ์ฉพาะกลุ่มหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและ
ชุมชนควรมีแผนการถ่ายทอดองคค์วามรู้หรือเทคโนโลยต่ีอประชาชนในวงกวา้งต่อไป 

2. ควรวางแผนสร้างหน่วยวิจยัทอ้งถ่ิน(ชุมชน) หรือนกัวิจยัทอ้งถ่ิน โดยบุคลากรในชุมชน
หรือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเพ่ือใหเ้กิดความเขม้แข็งในการพฒันา รวมถึงการส่งต่อโจทยว์ิจยั
ท่ีเป็นความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชน 

3. นกัวิจยัพ้ืนท่ี ต. เกาะเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี ตอ้งการให้หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อ
สงัคมและชุมชนดาํเนินการวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของพ้ืนท่ีร่วมกนัระหว่างนกัวิจยั ภาคี
เครือข่าย และชุมชน รวมถึงมีกระบวนการทวนสอบโจทยว์ิจยัอย่างชดัเจน ดงันั้นจึงควรมีลงพ้ืนท่ี
หลายๆ คร้ังจนขอ้มูลอ่ิมตวั และควรปรับการส่ือสารเก่ียวกบักรอบเวลานัดหมายกบัชุมชนให้
ชดัเจนเพ่ือสร้างความไวว้างใจในระยะยาวต่อไป 
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ตารางท่ี 6 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการดาํเนินงานเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
เก่ียวกบัระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวจิยัดา้นการเปิดรับขอ้เสนอและ 
จดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชุมชน 
 

รายการ 
นักวจิัยท่ีได้รับทุนอุดหนุนการวจิยั นักวจิัยทีไ่ม่ได้รับทุนอุดหนุนการวจิยั 
n X  SD  ระดับ n X  SD  ระดับ 

1. การประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัการ
เปิดรับขอ้เสนอโครงการวิจยัมีความ
ชดัเจน/เหมาะสม 

 
 

16 

 
 

3.88 

 
 

0.96 มาก 

 
 

21 

 
 

3.86 

 
 

1.15 

 
 

มาก 
2. การประชาสมัพนัธ์/การ
ประสานงานของผูป้ระสานงานคณะ 
(node) มีความชดัเจน/รวดเร็ว/ทัว่ถึง 

 
 

16 

 
 

3.19 

 
 

1.11 
ปาน
กลาง 

 
 

21 

 
 

3.57 

 
 

1.21 มาก 
3. การประชาสมัพนัธ์/การ
ประสานงานของผูป้ระสานงานพ้ืนท่ี 
(node) มีความชดัเจน/รวดเร็ว/ทัว่ถึง 

 
 

16 

 
 

3.50 

 
 

1.03 มาก 

 
 

21 

 
 

3.57 

 
 

1.21 

 
 

มาก 
4. ระยะเวลาการเปิดรับขอ้เสนอ
โครงการวิจยัมีความเหมาะสม 

 
16 

 
3.81 

 
0.83 มาก 

 
21 

 
3.86 

 
0.85 

 
มาก 

5. รูปแบบการพิจารณาขอ้เสนอ
โครงการการวิจยัเพ่ือจดัสรร
ทุนอุดหนุนการวิจยัมีความเหมาะสม 

 
 

16 

 
 

3.75 

 
 

0.77 มาก 

 
 

21 

 
 

3.48 

 
 

1.12 

 
 

มาก 
6.  ผูท้รงคุณวฒิุท่ีร่วมพิจารณาขอ้เสนอ
โครงการวิจยัมีความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์เหมาะสม 

 
 

16 

 
 

4.44 

 
 

0.51 
มาก
ท่ีสุด 

 
 

20 

 
 

4.05 

 
 

0.94 

 
 

มาก 
7. ขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุมี
ความชดัเจน และเป็นประโยชนใ์นการ
พฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยั 

 
 

16 

 
 

4.44 

 
 

0.51 
มาก
ท่ีสุด 

 
 

20 

 
 

3.85 

 
 

0.93 

 
 

มาก 
8. การพิจารณาจดัสรรทุนอุดหนุนการ
วจิยัมีความโปร่งใส/เป็นธรรม 

 
16 

 
4.06 

 
0.77 มาก 

 
20 

 
3.75 

 
0.91 

 
มาก 

9. ท่านเห็นดว้ยกบัผลการพิจารณา
จดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยัคร้ังน้ี 

 
16 

 
4.19 

 
0.75 มาก 

 
21 

 
3.67 

 
0.97 

 
มาก 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

รายการ 
นักวจิัยท่ีได้รับทุนอุดหนุนการวจิยั นักวจิัยทีไ่ม่ได้รับทุนอุดหนุนการวจิยั 
n X  SD  ระดับ n X  SD  ระดับ 

*สําหรับนักวจิัยท่ีได้รับจดัสรร
ทุนอุดหนุนการวจิยั: ท่านคิดวา่
งบประมาณท่ีไดรั้บสรรมีความ
เหมาะสมในการดาํเนินการวิจยัอยูใ่น
ระดบัใด 

 
 
 
 

15 

 
 
 
 

3.67 

 
 
 
 

0.62 มาก - - - 

 
 
 
 
- 

เฉล่ีย 16 3.92 0.57 มาก 21 3.72 0.86 มาก 
การทดสอบผลต่างค่าเฉล่ีย t = 0.770, Sig = 0.446 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
จากตารางท่ี 6 พบว่า นักวิจยัท่ีไดรั้บและไม่ไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัมีความคิดเห็นต่อ

ระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัดา้นการเปิดรับขอ้เสนอและจดัสรรทุนอุดหนุน
การวจิยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสงัคมและชุมชนมีผลการประเมินเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากและไม่แตกต่างกันท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01  ผ่านเกณฑ์ท่ีกาํหนดไว  ้ )50.3X(   โดยเม่ือ
พิจารณาในรายละเอียด พบว่า นักวิจัยท่ีได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยให้คะแนนเฉล่ียเก่ียวกับ
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีร่วมพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์
เหมาะสม และขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิมีความชัดเจน และเป็นประโยชน์ในการพฒันา
ขอ้เสนอโครงการวิจยัอยู่ในระดบัสูงมากเม่ือเทียบกบันักวิจยัท่ีไม่ไดรั้บทุน นอกจากน้ีนักวิจยัท่ี
ไม่ไดรั้บทุนยงัให้คะแนนเฉล่ียนอ้ยสุดเก่ียวกบัรูปแบบการพิจารณาขอ้เสนอโครงการการวิจยัเพ่ือ
จดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยัมีความเหมาะสม 

ทั้งน้ีจากการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม การสนทนากลุ่ม และการสมัภาษณ์ พบวา่ 
1. หน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สังคมและชุมชนควรออกแบบระบบและกลไกการประสานงาน

ท่ีชดัเจน การส่งขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ให้รวดเร็วและทัว่ถึงประชาคมนกัวิจยั เพ่ือให้มีเวลาเพียงพอ
สาํหรับการดาํเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.  หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนควรวางกระบวนการพฒันาขอ้เสนอเชิง
หลกัการ (concept paper) โดยจดักิจกรรมแต่ศูนยพ้ื์นท่ีอาศยันกัวิจยัเชิงพ้ืนท่ีท่ีประสบความสําเร็จ
มาวพิากษใ์หข้อ้เสนอแนะกบันกัวิจยัรุ่นใหม่ก่อนนาํเสนอผูท้รงคุณวฒิุจาก สกว. 



79 
 

3. หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนควรเชิญผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ดา้นเขา้มามีส่วนร่วมในการพิจารณาขอ้เสนอโครงการการวิจยั รายงานความกา้วหนา้ และรายงาน
สรุปผล  
 4. หน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชุมชนควรมีการดาํเนินการประชาสัมพนัธ์สร้างความ
เขา้ใจกบัประชาคมนกัวิจยัในวงกวา้ง เพ่ือใหท้ราบถึงวตัถุประสงคข์องหน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืน 
ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถึงควรมีปฏิทินการดาํเนินงานทั้งปีงบประมาณเพ่ือใหเ้ห็นกาํหนดการ
ในภาพรวม   
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ตอนท่ี 2 ผลการประเมนิระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยวจิัยนวตักรรม
เพื่อสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 
 การประเมินระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวจิยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือ
สังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3)ไดก้าํหนดตวัช้ีวดั จาํนวน  7 ตวัช้ีวดั โดยเก็บรวมขอ้มูลดว้ยแบบ
ประเมิน การสนทนากลุ่ม และการสมัภาษณ์ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 7 แสดงความถ่ี ร้อยละ ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบประเมิน 
 

ข้อมลพืน้ฐาน จาํนวน ร้อยละ 

เพศ   
-  ชาย  4 25.00 
-  หญิง 12 75.00 

รวม 16 100.00 
คณะ   
-  ครุศาสตร์อุตสาหกรรม 1 6.25 
-  เทคโนโลยกีารเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 6 37.50 
-  บริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ 3 18.75 
-  วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 2 12.50 
-  วศิวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1 6.25 
-  ศิลปศาสตร์ 3 18.75 

รวม 16 100.00 
ศูนย์พืน้ท่ี   
-  ศูนยน์นทบุรี 3 18.75 
-  ศูนยพ์ระนครศรีอยธุยา วาสุกรี 1 6.25 
-  ศูนยสุ์พรรณบุรี 4 25.00 
-  ศูนยพ์ระนครศรีอยธุยา หนัตรา 8 50.00 

รวม 16 100.00 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

ข้อมลพืน้ฐาน จาํนวน ร้อยละ 

การมส่ีวนร่วมของทีมวจิยัในการดาํเนินการวจิยั  
-  ทุกคน 16 100.00 
-  บางคน - - 
-  ไม่เขา้มามีส่วนร่วม (หวัหนา้โครงการวิจยั
ดาํเนินการคนเดียว)         - - 

รวม 16 100.00 
  

จากตารางท่ี  7  กลุ่มเป้าหมายผู ้ตอบแบบประเมิน  จํานวน  16 คน  ซ่ึงเป็นหัวหน้า
โครงการวิจยัท่ีได้รับจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยัจากหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 
พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 12 คน  คิดเป็นร้อยละ 75.00 สงักดัคณะเทคโนโลยกีารเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร จาํนวน 6 คน/โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 37.50  สังกดัศูนยพ์ระนครศรีอยธุยา 
หนัตรา จาํนวน 8 คน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50.00 และทีมวิจยัภายในโครงการวิจยัเขา้มามีส่วน
ร่วมในการดาํเนินการวิจยัทุกคน ทั้ง 16 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 
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ตารางท่ี 8 แสดงอนัดบัเหตุผลสาํคญัท่ีทาํใหไ้ดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัในปีงบประมาณ 2560 
 

รายการ n จาํนวน อันดบั 

1. โจทยว์จิยัเป็นปัญหาของชุมชน/พ้ืนท่ี 16 11 1 
2. เพ่ือต่อยอดผลงานวิจยัของปีท่ี 1 หรือปีท่ี 2 สู่การนาํไปใช้
ประโยชนต์ามบริบทของพ้ืนท่ี 16 7 2 
3. เพ่ือให้เกิดผลงานวิจยัเพื่อพฒันาเชิงพ้ืนท่ีครอบคลุมตาม
เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ 16 7 2 
4. เพ่ือเป็นขอ้มูลพื้นฐานเพ่ือใชต่้อยอดงานวิจยัเพ่ือพฒันาเชิง
พ้ืนท่ีในปีต่อไป 16 1 3 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว่า เหตุผลสําคญัท่ีทาํให้ได้รับจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยัตามความ
คิดเห็นของนักวิจยั เรียงอนัดบัตามค่าฐานนิยมจากมากไปหาน้อย คือ โจทยว์ิจยัเป็นปัญหาของ
ชุมชน/พ้ืนท่ี รองลงมาเพื่อต่อยอดผลงานวิจยัของปีท่ี 1 หรือปีท่ี 2 สู่การนาํไปใช้ประโยชน์ตาม
บริบทของพ้ืนท่ี และเพ่ือให้เกิดผลงานวิจยัเพื่อพฒันาเชิงพ้ืนท่ีครอบคลุมตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้
และมีจาํนวน 1 โครงการ นกัวิจยัคิดว่าเหตุผลท่ีไดรั้บการสนบัสนุน คือ เพ่ือเป็นขอ้มูลพื้นฐานเพ่ือ
ใชต่้อยอดงานวจิยัเพื่อพฒันาเชิงพ้ืนท่ีในปีต่อไป 
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ตารางท่ี 9 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการดาํเนินงานเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
 เก่ียวกบัระบบและกลไกการการหนุนเสริมการดาํเนินงานวจิยัดา้นระบบการเบิกจ่าย 
 ทุนอุดหนุนการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน 

 

รายการ n X  SD  ระดับ 

1. ความเหมาะสมของประกาศ มทร.สุวรรณภูมิ เร่ือง 
กฎเกณฑ์และระเบียบการเงินสําหรับผูรั้บทุนอุดหนุน
งานวิจยั ลงวนัท่ี 24 มีนาคม 2559 16 4.06 0.68 มาก 
2. การจดัทาํเอกสารเบิกจ่ายมีความสะดวก รวดเร็ว ไม่
ยุง่ยาก 16 3.88 1.15 มาก 
3. ความเหมาะสมของการเปิดบญัชีธนาคารสาํหรับแต่ละ
โครงการวจิยั 16 4.19 0.83 มาก 
4. รูปแบบการเบิกจ่ายช่วยลดขั้นตอน 16 4.13 0.96 มาก 
5. ไดรั้บทุนอุดหนุนการวจิยัรวดเร็ว 16 4.25 0.77 มากท่ีสุด 
6. ความเหมาะสมของการตรวจสอบเอกสาร/หลกัฐาน
การใชจ่้ายแต่ละงวด 14 4.07 1.00 มาก 
7. ความเหมาะสมของการเก็บหลักฐานการใช้จ่าย /
ใบเสร็จไวก้บันกัวิจยัตามระเบียบ สกว. 15 4.07 0.88 มาก 

เฉล่ีย 16 4.08 0.79 มาก 

จากตารางท่ี 9 พบว่า ระบบและกลไกการการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัดา้นระบบการ
เบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน มีผลการประเมินเฉล่ียใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากผา่นเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ )50.3X(  โดยเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า 
ไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัรวดเร็ว รองลงมาความเหมาะสมของการเปิดบญัชีธนาคารสาํหรับแต่ละ
โครงการวิจยั และมีความเหมาะสมนอ้ยสุด คือ การจดัทาํเอกสารเบิกจ่ายมีความสะดวก รวดเร็ว ไม่
ยุง่ยาก  

ทั้งน้ีจากการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม การสนทนากลุ่ม และการสมัภาษณ์ พบวา่  
1. หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนควรจดัอบรมให้ความรู้ แนะนาํเก่ียวกบัการ

จดัทาํเอกสารประกอบการเบิกจ่าย การทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย รวมถึงการเกบ็หลกัฐาน 
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2. หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนควรใชร้ะบบการเบิกจ่ายออนไลน์ผ่านระบบ
ของมหาวิทยาลยั 
ตารางท่ี 10 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการดาํเนินงานเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
 เก่ียวกบัระบบและกลไกการการหนุนเสริมการดาํเนินงานวจิยัดา้นกลไกการประสานงาน 

ของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 
 

รายการ n X  SD  ระดับ 

1. ความสะดวกรวดเร็วในการแจง้ขอ้มูลข่าวสาร 16 3.94 1.00 มาก 
2. ความสะดวก รวดเร็วในการขอหนงัสือ/เอกสาร/
แบบฟอร์มต่างๆ  16 3.94 0.77 มาก 
3. ความสะดวกรวดเร็วในการจดัส่งเอกสาร/หลกัฐาน
ต่างๆ 16 4.00 0.89 มาก 
4. ความสะดวกรวดเร็วในการขอความช่วยเหลือระหวา่ง
ดาํเนินการวิจยั 16 4.06 0.68 มาก 
5. ความสะดวกในการประสานงานกบัชุมชนในพ้ืนท่ีวจิยั 16 3.75 1.18 มาก 
6. ความเหมาะสมของช่องทางการส่ือสารทั้งแบบเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ เช่น ไลน ์เฟสบุ๊ค และ
โทรศพัท ์เป็นตน้ 16 4.13 0.89 มาก 
7. ความเหมาะสมในการทาํหนา้ท่ีของผูป้ระสานงาน
ระดบัคณะในการแจง้ขอ้มูลข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ  16 3.44 0.89 มาก 
8. ความเหมาะสมในการทาํหน้าท่ีของผูป้ระสานงาน
พ้ืนท่ี 16 3.94 1.12 มาก 
- พ้ืนท่ี ต.ทบันํ้า อ.บางปะหนั จ.พระนครศรีอยธุยา 3 5.00 0.00 - 
- พ้ืนท่ี ต.สามเรือน อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา 2 4.50 0.71 - 
- พ้ืนท่ี ต.วงัยาง อ.ศรีประจนัต ์จ.สุพรรณบุรี 6 3.33 1.37 - 
- พ้ืนท่ี ต. เกาะเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 3 4.00 1.00 - 

เฉล่ีย 16 3.90 0.78 มาก 
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จากตารางท่ี 10 พบวา่ ระบบและกลไกการการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัดา้นกลไกการ
ประสานงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนมีผลการประเมินเฉล่ียในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากผ่านเกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้ )50.3X(  เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า มีความโดดเด่น
เก่ียวกบั ความเหมาะสมของช่องทางการส่ือสารทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น ไลน์ 
เฟสบุ๊ค และโทรศพัท ์เป็นตน้ และความเหมาะสมของผูป้ระสานงานพื้นท่ีค่อนขา้งเหมาะสมกว่า 
ผูป้ระสานงานคณะ 

ทั้งน้ีจากการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
พบวา่  

1. หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนควรลงพ้ืนท่ีเพ่ือทาํความเขา้ใจกบัผูน้าํทอ้งถ่ิน 
รวมถึงประชาชนในพ้ืนท่ีอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ืออาํนวยความสะดวกในการลงพ้ืนท่ีของนกัวิจยัต่อไป 

2. หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนควรมีการวางโครงสร้างและระบบการบริหาร
จดัการท่ีชดัเจนจะทาํให้ง่ายต่อการประสานงานต่างๆ และควรมีเจา้หนา้ท่ีช่วยอาํนวยความสะดวก
ในการดาํเนินงานหรือประสานงานเก่ียวกบัเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

3. หน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สังคมและชุมชนควรวางระบบเร่ืองการประชาสัมพนัธ์ การแจง้
ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เพ่ือใหป้ระชาคมนกัวิจยัทั้งมหาวิทยาลยัรับทราบ เช่น ระบบเอกสารออนไลน์ 
หรือการส่ง e-mail เป็นกลุ่มถึงประชาคมนกัวจิยั 

4. หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนควรมีการวางแผนเพ่ือพฒันาผูป้ระสานงาน
หรือผูบ้ริหารจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีทั้งระดบัพ้ืนท่ี และระดบัคณะ เพ่ือให้เขา้ใจบทบาทและเป็น
แกนนาํในการพฒันางานวจิยัเพ่ือพฒันาเชิงพ้ืนท่ีของมหาวทิยาลยัต่อไป 

ทั้งน้ีนักวิจยัมีความคิดเห็นว่ามหาวิทยาลยัควรจดัตั้ งหน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีเป็น
โครงสร้างหลกัเพ่ือทาํหนา้ท่ีในการบริหารจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ี จาํนวน 13 คน คิดเป็น 81.25 ไม่
เห็นดว้ย จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 และไม่ตอบ จาํนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 11 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัจดัตั้งหน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีเป็นโครงสร้างหลกั 
 ภายในมหาวิทยาลยัเพ่ือทาํหนา้ท่ีในการบริหารจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ี 

 

ความคดิเห็น เหตุผล 
ควรจดัตั้ง เพ่ือใหก้ารดาํเนินการทาํงานวจิยัเชิงพ้ืนท่ีมีระบบบริหารจดัการงานวิจยัเชิง

พ้ืนท่ีดี และยัง่ยนื เม่ือมีหน่วยงานท่ีเป็นโครงสร้างหลกั 
ไ ม่ แ ส ด ง ค ว า ม
คิดเห็น - 
ควรจดัตั้ง เน่ืองจาก เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี ในการพฒันา

นกัวจิยัอยา่งเป็นระบบและผลงานวิจยัสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์กบัชุมชน
ไดจ้ริง ส่งผลต่อการขบัเคล่ือนชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม นอกจากน้ี ผลงาน
ของนกัวิจยัยงัสามารถเผยแพร่ สร้างช่ือเสียงให้กบัมหาวิทยาลยั หากไดรั้บ
การแต่งตั้งเป็นหน่วยงานในมหาวิทยาลยั จะช่วยหนุนเสริมกระบวนการ
การทาํงานใหเ้ขม้แขง็มากยิง่ข้ึน 

ควรจดัตั้ง เพ่ือใหห้น่วยงานมีโครงสร้างท่ีชดัเจน มีคุณภาพในการบริหารจดัการท่ีเป็น
ระบบมากข้ึน การทาํงานง่ายสะดวกและรวดเร็วถูกตอ้งมากยิง่ข้ึน 

ควรจดัตั้ง เพ่ืออาํนวยความสะดวกในการเดินทางลงพื้นท่ี 
ไม่ควรควรจดัตั้ง - 
ควรจดัตั้ง 1.ความชดัเจนและความคล่องตวัในการบริหารจดัการ และการ

ประสานงานระหวา่งมหาวิทยาลยักบัพ้ืนท่ี 
ควรจดัตั้ง ทาํใหก้ารดาํเนินงานต่อเน่ือง 
ควรจดัตั้ง เพ่ิมพื้นท่ีในการทาํงานวจิยัและสอดคลอ้งกบัพนัธกิจมหาวิทยาลยักบัสงัคม 
ควรจดัตั้ง 1) การวจิยัเชิงพื้นท่ี เป็นงานวิจยัท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริง 

2) ในอนาคตมหาวิทยาลยัอาจตอ้งมียทุธศาสตร์การวจิยัเชิงพ้ืนท่ี  
3)เพ่ือใหเ้กิดความย ัง่ยนืและมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสามารถขบัเคล่ือน
งานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีได ้

ควรจดัตั้ง การประสานงาน และช่วยสนบัสนุนการดาํเนินการวิจยัไดง่้ายข้ึนและ
กระตุน้ใหน้กัวจิยัไดด้าํเนินการวิจยัใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ี
วางไว ้
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

ความคดิเห็น เหตุผล 
ควรจดัตั้ง ลกัษณะการดาํเนินงานวิจยัเชิงพื้นท่ีมีความแตกต่างจากงานวิจยัในบาง

สาขาวิชาและแตกต่างจากงานบริการวิชาการท่ีเนน้หน่วยงาน หรือกลุ่มคน
บางกลุ่ม แต่เนน้งานท่ีตอ้งเช่ือมโยงกบัเครือข่าย สถาบนัการศึกษา ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนเข้าด้วยกัน ลักษณะการดําเนินต้อง
คล่องตวั รวดเร็ว ทนัเหตุการณ์ เอกสารบางอย่างอาจไม่สามารถเดินตาม
ระบบราชการได ้จึงเห็นวา่ควรตอ้งมีการจดัตั้งหน่วยงานเพ่ือเป็นโครงสร้าง
หลกั 

ควรจดัตั้ง 1.มีหน่วยงาน/ฝ่ายท่ีทาํหนา้ท่ี/มีภารกิจหลกัในการทาํงาน/บริหารจดัการ
งานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีอยา่งเป็นรูปธรรมและมีความชดัเจน  
2.สานต่องานวิจยัเชิงพ้ืนท่ี  
3.เกิดความคล่องตวัในการดาํเนินงาน  
4.สร้างเครือข่าย  
5.บริการวิชาการความรู้สู่สงัคมชุมชน 

ไม่ควรจดัตั้ง ยงัขาดความพร้อมในการบริหารจดัการการทาํงานภายในมหาวิทยาลยัให้
ครอบคลุมทุกด้าน ทาํให้ขาดความร่วมมือและผูท่ี้ไม่มีส่วนได้เสียใน
หน่วยงานวิจยัไม่ให้ความร่วมมือในการบูรณาการ ทาํให้ยงัไม่สามารถ
จดัการไดใ้นระดบัการทาํงานยอ่ย 

ควรจดัตั้ง เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนและสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีทิศทางมากข้ึน 
ควรจดัตั้ง ทาํใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถเห็น

ภาพรวมของมหาวิทยาลยัและพ้ืนท่ีไดช้ดัเจนข้ึน 
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ตารางท่ี 12 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการดาํเนินงานเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
 เก่ียวกบัระบบและกลไกการการหนุนเสริมการดาํเนินงานวจิยัดา้นการพฒันาทกัษะ 
 การวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชุมชน 

 

รายการ n X  SD  ระดับ 

1. ความเหมาะสมของจํานวนกิจกรรมท่ีหน่วยวิจัย
นวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนจดัข้ึนเพ่ือหนุนเสริมการ
ดาํเนินการวิจยั 15 3.87 0.74 มาก 
2. ความเหมาะสมของกิจกรรมท่ีหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือ
สงัคมและชุมชนจดัข้ึนเพ่ือหนุนเสริมการดาํเนินการวิจยั 16 3.88 0.62 มาก 
3. ความเหมาะสมของการจดักิจกรรมถอดบทเรียนจาก
การลงพื้นท่ีเพ่ือเรียนรู้ร่วมกนั 16 3.75 0.58 มาก 
4. ความเหมาะสมของการจดักิจกรรมเพื่อบูรณาการการ
ดาํเนินการวิจยัร่วมกนั 15 3.93 0.59 มาก 

เฉล่ีย 16 3.86 0.54 มาก 

 
จากตารางท่ี 12 พบวา่ ระบบและกลไกการการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัดา้นการพฒันา

ทกัษะการวิจยัของหน่วยวจิยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนมีผลการประเมินเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากผา่นเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ )50.3X(  โดยเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา่ แต่ละประเด็น
มีค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกนัและควรเพ่ิมระดบัการพฒันา ทั้งน้ีจากการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม การ
สนทนากลุ่มนกัวิจยั และการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนควร
พฒันานกัวิจยัเพ่ือพฒันาเชิงพื้นท่ีโดยอาศยันักวิจยัพ่ีเล้ียงทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริงจากนกัวิจยัพ่ีเล้ียง ทั้งน้ีนกัวิจยัตอ้งการให้จดักิจกรรม
เพ่ือพฒันาทกัษะในการดาํเนินการวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ี มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 13 
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ตารางท่ี 13 แสดงความถ่ี ร้อยละ กิจกรรมหรือเทคนิคการวิจยัท่ีนกัวิจยัตอ้งการไดรั้บการ 
 หนุนเสริมจากหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน 
 

กิจกรรมท่ีต้องการให้หน่วยวจิยันวตักรรมเพื่อ
สังคมและชุมชนจัดเพิม่เตมิเพื่อหนุนเสริมทักษะ

การดาํเนินการวจิยัเชิงพืน้ที่  
(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

จาํนวน ร้อยละ 

-  เทคนิคการใชเ้คร่ืองมือเพ่ือวิเคราะห์ชุมชน 6 37.50 
- ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ / การวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR)  8 50.00 
- เทคนิคการสัมภาษณ์ / เทคนิคการสนทนากลุ่ม 8 50.00 
- เทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ เช่น การ
วเิคราะห์เน้ือหา การสรุปอุปนยั การสะทอ้นกลบั
ขอ้มูล เป็นตน้ 12 75.00 
- เทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ เช่น การ
ออกแบบการทดลอง การวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ 
เป็นตน้ 7 43.75 
- เทคนิคการเขียนบทความวิชาการเพือ่สงัคม 8 50.00 
- เทคนิคการประยกุตง์านวศิวกรรมเพ่ือพฒันา
ชุมชน 1 6.25 

 
จากตารางท่ี 13 พบว่า นักวิจยัต้องการให้หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนจดั

กิจกรรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ เช่น การวิเคราะห์เน้ือหา การสรุป
อุปนยั การสะทอ้นคิด เป็นตน้ และเทคนิคการเขียนบทความวิชาการเพ่ือสังคมเท่ากนั คิดเป็นร้อย
ละ  75.00 รองลงมาระเบียบวิ ธีวิจัย เ ชิงคุณภาพ  / การวิจัย เ ชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(PAR)  เทคนิคการสัมภาษณ์ / เทคนิคการสนทนากลุ่ม และเทคนิคการเขียนบทความวิชาการเพ่ือ
สังคม เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 50.00 นอกจากน้ียงัสนใจเรียนรู้เก่ียวกบัเทคนิคการใชเ้คร่ืองมือเพ่ือ
วิเคราะห์ชุมชน  และเทคนิคการประยกุตง์านวิศวกรรมเพื่อพฒันาชุมชน คิดเป็นร้อยละ 37.50 และ 
6.25 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 14 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการดาํเนินงานเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
 เก่ียวกบัระบบและกลไกการการหนุนเสริมการดาํเนินงานวจิยัดา้นกระบวนการสร้าง 

การรับรู้เป้าหมายร่วมกนัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน 
 

รายการ n X  SD  ระดับ 

1. ความเหมาะสมของกระบวนการของหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชนในการสร้างการรับรู้
เป้าหมาย/วตัถุประสงคข์องการวิจยัร่วมกนั 16 3.88 0.62 มาก 
2. ท่านเช่ือมัน่วา่โครงการวิจยัท่ีไดรั้บจดัสรรทุนอุดหนุน
การวิจยัจะนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายของหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน 16 4.00 0.52 มาก 

เฉล่ีย 16 3.94 0.51 มาก 

 
จากตารางท่ี 14 พบว่า ระบบและกลไกการการหนุนเสริมการดําเนินงานวิจัยด้าน

กระบวนการสร้างการรับรู้เป้าหมายร่วมกนัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนมีผลการ
ประเมินเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ผ่านเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ )50.3X(   โดยเรียงอนัดบัตาม
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ท่านเช่ือมัน่ว่าโครงการวิจยัท่ีไดรั้บจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยัจะ
นาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนและความเหมาะสมของ
กระบวนการของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนในการสร้างการรับรู้เป้าหมาย/
วตัถุประสงคข์องการวิจยัร่วมกนั  

 ทั้งน้ีจากการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม การสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์เชิงลึก  พบว่า 
ควรนาํนักวิจยัในพ้ืนท่ีเดียวกนัมาประชุมหารือร่วมกันมากข้ึนเพ่ือให้เขา้ใจเป้าหมายใหญ่ของ
โครงการร่วมกนัและเป้าหมายในแต่ละพ้ืนท่ี ทั้งน้ีจากการสาํรวจเบ้ืองตน้ พบว่า นกัวิจยัคิดว่าทราบ
เป้าหมายใหญ่ของโครงการ จาํนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 43.80 และทราบเป้าหมายหลกัร่วมกนัของ
พ้ืนท่ีวิจยั จาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 
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ตารางท่ี 15 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการดาํเนินงานเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
 เก่ียวกบัระบบและกลไกการการหนุนเสริมการดาํเนินงานวจิยัดา้นกระบวนการติดตาม 
 ความกา้วหนา้ของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน 

 

รายการ n X  SD  ระดับ 

1. การติดตามความกา้วหนา้แต่ระยะมีความเหมาะสม          16 4.19 0.40 มาก 
2. รูปแบบเอกสารในการรายงานความกา้วหนา้มีความ
เหมาะสม 16 4.00 0.73 มาก 
3. รูปแบบการจดักิจกรรมรายงานความกา้วหนา้มีความ
เหมาะสม 16 4.19 0.66 มาก 
4. ผูท้รงคุณวฒิุมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
เหมาะสม 16 4.50 0.63 มากท่ีสุด 
5. กระบวนการติดตามความกา้วหนา้มีผลต่อการ
ดาํเนินงานเป็นไปตามแผน 16 4.31 0.48 มากท่ีสุด 
6.  กระบวนการติดตามความกา้วหนา้มีผลต่อความชดัเจน
ในการดาํเนินการวิจยั 16 4.25 0.45 มากท่ีสุด 

เฉล่ีย 16 4.24 0.46 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 15 พบว่า ระบบและกลไกการการหนุนเสริมการดําเนินงานวิจัยด้าน

กระบวนการติดตามความกา้วหน้าของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนมีผลการประเมิน
เฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ )50.3X(  เ ม่ือพิจารณาใน
รายละเอียด พบว่า มีจุดเด่น คือ การไดรั้บการยอมรับของผูท้รงคุณวุฒิ และกระบวนการติดตาม
ความกา้วหนา้มีผลต่อความชดัเจนและการดาํเนินงานเป็นไปตามแผน 

ทั้งน้ีจากการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม และการสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
พบว่า การดาํเนินการวิจยัเป็นไปตามแผน จาํนวน 9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 56.3 และไม่เป็นไป
ตามแผน จาํนวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 43.8 มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 16 
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ตารางท่ี 16 แสดงสถานะการดาํเนินงานตามแผนงานวิจยั 
 

โครงการวจิยั สถานะ เหตุผล 
พืน้ที ่ต.ทับนํา้ อ.บางปะหัน จ.
พระนครศรีอยุธยา 

  

1. นวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อปรับปรุงคุณภาพ
มนัเทศ 

เป็นไปตามแผนงาน - 

2. คุณภาพของปุ๋ยใส้เดือนดินจากส่วนเหลือ
ท้ิงในการปลูกมันเทศของชุมชนทับนํ้ า   
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ไม่เป็นไปตามแผนงาน ล่าชา้กว่าแผนงาน 10 % เน่ืองจาก
ชุดการทดลอง ท่ีกําหนดไว้ มี
ว ัต ถุ ดิบบางชนิดในชุมชนไม่
เพยีงพอ 

3. การสร้างความสามารถในการแข่งขนัเชิง
ธุรกิจของวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผล
เกษตรทบันํ้า-บา้นมา้ อ.บางปะหนั จ.
พระนครศรีอยธุยา 

เป็นไปตามแผนงาน - 

พืน้ที ่ต.สามเรือน อ.บางปะอิน จ.
พระนครศรีอยุธยา 

  

4. นวัตกรรมการเ ช่ือมโยงการตลาดการ
ท่องเท่ียวนิเวศเกษตร ชุมชนสามเรือน อาํเภอ
บางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ไม่เป็นไปตามแผนงาน ล่าชา้กว่าแผนงาน เน่ืองจากชุมชน
สามเรือนเกิดนํ้ าท่วม ทาํให้ชุมชน
ไม่ไดจ้ดังานวนัเห็ดตบัเต่า 

5. การส่งเสริมศกัยภาพการแปรรูปผลิตภณัฑ์
จากเห็ดตบัเต่าแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน
ตาํบลสามเรือน อาํเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 

ไม่เป็นไปตามแผนงาน ล่าชา้กว่าแผนงาน เน่ืองจากชุมชน
สามเรือนเกิดนํ้ าท่วม ทําให้เห็ด
ตบัเต่าไม่ข้ึนและตายจาํนวนมาก 
ไม่มีเห็ดตบัเต่ามาทาํการทดลอง
ตามแผนท่ีวางไว ้

พืน้ที ่ต.วงัยาง อ.ศรีประจนัต์ จังหวดั
สุพรรณบุรี 

  

6. การ ศึกษาแนวทางการ ส่ ง เส ริมก าร
ท่องเท่ียวเชิงเกษตรของพื้นท่ี ตาํบลวงัยาง 
อาํเภอศรีประจนัต ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ไม่เป็นไปตามแผนงาน ล่าชา้กว่าแผนงาน เน่ืองจากชุมชน 
ไม่สะดวกในเวลาท่ีนัดหมาย ทาํ
ให้เกิดการยกเลิกและเล่ือนเวลา
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

7. การพัฒนาตัว ช้ีว ัดคุณลักษณะการเป็น
เกษตรกร 4.0 และแนวทางพฒันาเกษตรกร 

เป็นไปตามแผนงาน - 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

โครงการวจิยั สถานะ เหตุผล 
8. การจดัการโซ่อุปทานของแห้วในเขต
ตาํบลวงัยาง อาํเภอศรีประจนัต ์จงัหวดั
สุพรรณบุรี 

เป็นไปตามแผนงาน - 

9. เค ร่ืองอบแห้ง เปลือกแห้วด้วยเทคนิค
สนามไฟฟ้าร่วมกบัป๊ัมความร้อน 

ไม่เป็นไปตามแผนงาน ล่าชา้กวา่แผนงาน เน่ืองจากการสั่ง
ทาํตวัช้ินงาน และอยู่ในช่วงของ
ท้ายฤดูกาลเก็บเก่ียวในช่วงแรก
และทาํการปลูกในฤดูกาลใหม่ 

10. เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการผลิตหัว
พนัธ์ุแหว้ปลอดภยั ระยะท่ี 2 “การลดตน้ทุน
การผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยปุ๋ียสัง่ตดั” 

เป็นไปตามแผนงาน - 

11. การศึกษาการเกิดจุดดาํในแห้วและการ
ยกระดบัผลิตภณัฑแ์ห้วแปรรูปเพื่อเขา้สู่การ
ขอรับมาตรฐานโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

เป็นไปตามแผนงาน - 

พืน้ที ่ต.เกาะเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี   
12. การพัฒนาต้นหน่อกะลาในพ้ืนท่ีเกาะ
เกร็ดเพือ่เป็นอตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน 

ไม่เป็นไปตามแผนงาน ล่าชา้กว่าแผนงาน เน่ืองจากตาราง
งาน และกิจกรรมของนกัวิจยัและ
กลุ่มตวัอยา่งไม่แน่นอน  

13. การศึกษาศกัยภาพชุมชนเพื่อสนับสนุน
การเพิ่มมูลค่าแหล่งท่องเ ท่ียววิ ถี ชุมชน   
เกาะเกร็ด 

ไม่เป็นไปตามแผนงาน ล่าชา้กว่าแผนงาน เน่ืองจากตาราง
การปฏิบติังานของนกัวิจยับางคร้ัง
มีงานอ่ืนๆ/งานเร่งด่วนเขา้มาทํา
ให้ต้องเล่ือนวันในการลงพ้ืนท่ี  
และการเก็บขอ้มูลช่วงแรกได้ไม่
ครบถว้น จึงตอ้งมีการเก็บขอ้มูล
เพิม่เติม 

14. แนวทางการออกแบบทางสัญจรร่วมเพื่อ
ส่งเสริมกิจกรรมการทางเท่ียววิถีชุมชนเกาะ
เกร็ด อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

เป็นไปตามแผนงาน - 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

โครงการวจิยั สถานะ เหตุผล 
ประเด็นท้าทายไทยเพื่อสร้างศักยภาพการ
แข่งขนัระดบัจังหวดั 

  

15. แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการ
ตลาดสินค้าปลอดภัยแบบมีส่วนร่วม  : 
กรณีศึกษาจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

เป็นไปตามแผนงาน - 

16. สถานการ ณ์ความปลอดภัยอ าหาร
ป ร ะ เ ภ ท ผั ก แ ล ะ ผ ล ไ ม้ ใ น จั ง ห วั ด
พระนครศรีอยธุยา 

เป็นไปตามแผนงาน - 

 
จากตารางท่ี 16 พบว่า เหตุผลท่ีทาํให้การดาํเนินการวิจยัไม่เป็นไปตามแผนงาน คือ 1) เกิด

จากสภาพแวดลอ้มในพ้ืนท่ีการวิจยัไม่เอ้ือในการดาํเนินการวิจยัส่งผลต่อขาดวตัถุดิบเพ่ือการวิจยั 
รวมถึงไม่เอ้ือในการจดักิจกรรมประเพณีของท้องถ่ิน 2) เกิดจากภาระงานท่ีค่อนขา้งเยอะของ
นกัวิจยัทาํใหบ้ริหารจดัการเวลาลาํบาก และ 3) เกิดจากการไม่สามารถบริหารจดัการกบัชุมชนได ้ 

จากการวิเคราะห์แบบประเมิน การสนทนากลุ่ม และการสมัภาษณ์เชิงลึก พบวา่ ปัญหาและ
อุปสรรคในการดาํเนินการวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ี แนวทางท่ีนักวิจยัใช้ในการแก้ปัญหา และส่ิงท่ี
ตอ้งการให้หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนหนุนเสริม สามารถสรุปรายละเอียดไดด้งั
ตารางท่ี 17 
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ตารางท่ี 17 แสดงปัญหาและอุปสรรค แนวทางการแกปั้ญหา และส่ิงท่ีตอ้งการใหห้น่วยวิจยั 
 นวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชนหนุนเสริม 
 

ปัญหาและอุปสรรคในการ
ดาํเนินการวจิยัเพื่อพฒันา

พืน้ท่ี 

แนวทางการแก้ปัญหา ส่ิงท่ีต้องการให้หน่วยวจิยั
นวตักรรมเพื่อสังคมและ

ชุมชนหนุนเสริม 
1. สภาพภูมิศาสตร์มีความ
เปล่ียนแปลงแบบท่ีคาดการณ์
ล่วงหนา้ไม่ได ้ 

ปรับวิธีดาํเนินการวิจยัใหเ้ขา้กบั
บริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปโดยยงัคง
โจทยว์ิจยัเดิม 

การคืนขอ้มูลผลการวิจยัต่อพื้นท่ี
วจิยัปีละคร้ัง 

2. การประสานความร่วมมือกบั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภาคี
เครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และชุมชน
ค่อนขา้งลาํบาก (พ้ืนท่ีตาํบลวงัยาง 
และตาํบลเกาะเกร็ด) 

1. ทาํความเขา้ใจกบัผูน้าํชุมชน
และชุมชนใหม้ากยิง่ข้ึน  
2. จดัเวทีเสวนาในพ้ืนท่ีท่ีชุมชน 
และหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
สามารถเขา้ร่วมได ้

1. การเขา้มาเป็นหน่วยกลางในการ
ประสานงานกบัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน และเครือข่ายท่ี
เก่ียวขอ้งเพ่ืออาํนวยความสะดวก
ในการลงพื้นท่ีดาํเนินการวิจยัของ
นกัวจิยัต่อไป รวมถึงเป็นการสร้าง
ความน่าเช่ือถือและความเช่ือมัน่
ต่อนกัวิจยั มทร.สุวรรณภูมิ ในการ
เขา้มาช่วยแกปั้ญหาและพฒันา
ชุมชน 
2. การประชาสัมพนัธ์ผลงานวิจยั
เชิงพื้นท่ีในพื้นท่ีท่ีประสบ
ผลสาํเร็จเพ่ือใหห้น่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชนเกิด
ความเช่ือมัน่ในการทาํงานวิจยัของ
นกัวจิยั มทร.สุวรรณภูมิ 
3. การเขา้ไปจดักิจกรรมร่วมกบั
พ้ืนท่ีหรือชุมชนเพื่อสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งมหาวิทยาลยั
กบัพื้นท่ี 

3. ภยัธรรมชาติ/นํ้าท่วม - - 
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ตารางท่ี 18 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการดาํเนินงานเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
 เก่ียวกบัระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัดา้นการหนุนเสริมความร่วมมือ 
 กบัภาคีเครือข่าย/ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพื้นท่ีของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน 

 

รายการ n X  SD  ระดับ 

1. หน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชุมชนไดว้าง
เครือข่ายความร่วมมือกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละระดบั
อยา่งเหมาะสม 15 3.67 0.90 มาก 
2. หน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชุมชนไดเ้ขา้ไปมี
ส่วนร่วมกบักิจกรรมของชุมชนในพ้ืนท่ีวิจยัอยา่ง
สมํ่าเสมอ 16 3.38 1.09 ปานกลาง 
3.  นกัวจิยั/ทีมวิจยัไดด้าํเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกบัหน่วยงานในพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ือง 15 4.00 0.76 มาก 
4.  นกัวจิยั/ทีมวิจยัไดด้าํเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกบัประชาชนในพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ือง 16 4.13 0.62 มาก 
5.  นกัวจิยัไดก้าํหนดขั้นตอนดาํเนินการวิจยัโดยอาศยัการ
มีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 16 4.06 0.85 มาก 
6.  นกัวจิยัไดป้ระสานความร่วมมือกบักลุ่มผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียเพ่ือนาํผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ 16 4.00 0.63 มาก 

เฉล่ีย 16 3.87 0.65 มาก 

 
จากตารางท่ี 18 พบว่า ระบบและกลไกการการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัดา้นการหนุน

เสริมความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย/ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพ้ืนท่ีของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคม
และชุมชนมีผลการประเมินเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ผ่านเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ )50.3X( 

เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า มีจุดเด่น คือ นกัวิจยั/ทีมวิจยัไดด้าํเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกบัประชาชนในพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ือง และนกัวิจยัไดก้าํหนดขั้นตอนดาํเนินการวิจยัโดย
อาศยัการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย สาํหรับจุดท่ีควรพฒันา คือ การเขา้ไปมีส่วนร่วมของ
หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนอย่างต่อเน่ืองในพื้นท่ีการวิจยั รวมถึงการลงไปทาํความ
เขา้ใจ สร้างความร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายต่างๆ 
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ทั้งน้ีจากการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม การสนทนากลุ่ม  และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
พบว่า การเปิดพ้ืนท่ีใหม่ของการวิจยัเพ่ือพฒันาเชิงพ้ืนท่ีต้องสร้างความเช่ือมัน่ต่อชุมชน/ภาคี
เครือข่ายเป็นอย่างยิ่ง ดงันั้น หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน/มหาวิทยาลยัควรมีการ
ประชาสัมพนัธ์ หรือสร้างความช่ือมัน่เพ่ือดึงภาคีเครือข่ายมาให้ความร่วมมือกนันักวิจยัตั้ งแต่
ระยะแรกของการดาํเนินงาน รวมถึงควรลงพ้ืนท่ีไปจดักิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพนัธ์กบัเครือข่าย
ร่วมกบันกัวจิยัจนกวา่จะไดรั้บการยอมรับ 
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ตารางท่ี 19 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการดาํเนินงานเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
 เก่ียวกบัระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน/ 
 นกัวจิยัทอ้งถ่ินในการดาํเนินการวิจยัของหน่วยวจิยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 

 

รายการ n X  SD  ระดับ 

1. ชุมชน/นักวิจัยท้องถ่ินเข้ามีส่วนร่วมในการกาํหนด
โจทยว์จิยั 16 3.88 0.89 มาก 
2. การออกแบบการวิจัยได้กาํหนดการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน/นกัวจิยัทอ้งถ่ิน 16 4.00 0.63 มาก 
3. การดาํเนินการวิจยัมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างทีม
วจิยักบัชุมชน/นกัวิจยัทอ้งถ่ิน 16 4.00 0.82 มาก 
4. ชุมชน/นกัวิจยัทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
วจิารณ์ อภิปรายผลการวิจยั 16 3.88 0.62 มาก 
5. ชุมชน/นักวิจัยท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการนํา
ผลการวิจยัไปขยายผลหรือใชป้ระโยชน ์ 16 4.06 0.68 มาก 

เฉล่ีย 16 3.96 0.64 มาก 

 
จากตารางท่ี 19 พบวา่ ระบบและกลไกการการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัดา้นการมีส่วน

ร่วมของชุมชน/นกัวิจยัทอ้งถ่ินในการดาํเนินการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน
มีผลการประเมินเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ผา่นเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ )50.3X(  เม่ือพจิารณา
ในรายละเอียด พบว่า จุดเด่น คือ การวางกลไกการวิจยัเชิงพ้ืนท่ีของหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคม
และชุมชนทาํให้นกัวิจยัออกแบบการวิจยัโดยนาํชุมชน/นกัวิจยัทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการนาํ
ผลการวิจยัไปขยายผลหรือใชป้ระโยชน์ การออกแบบการวิจยัไดก้าํหนดการมีส่วนร่วมของชุมชน/
นักวิจยัทอ้งถ่ิน และการดาํเนินการวิจยัมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างทีมวิจยักบัชุมชน/นักวิจยั
ทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีจากการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม การสนทนากลุ่ม  และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
พบว่า บางโครงการวิจยัยงัขาดความร่วมมือจากชุมชน/นักวิจยัท้องถ่ิน สําหรับโครงการวิจัยท่ี
นกัวิจยัทอ้งถ่ิน/ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินการวิจยัจะมีบริบทและระดบัท่ีแตกต่างกนั  
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ตอนท่ี 3 การประเมนิผลการดาํเนินงานของหน่วยวจิยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 
 การประเมินผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนไดก้าํหนด
ตวัช้ีวดั จาํนวน  10 ตวัช้ีวดั โดยเกบ็รวมขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยการใชแ้บบประเมิน และเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการสนทนากลุ่ม รวมถึงการวิเคราะห์จากรายงานการวจิยั มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 20 แสดงจาํนวน ร้อยละของผลการประเมินผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพือ่ 
 สงัคมและชุมชนเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
 

ตวัช้ีวดั เกณฑ์ 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
ผลการประเมนิ 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.1 ทศันคติการทาํงานวิจยัเพื่อ
สงัคม 

)50.3X(   4.05 ผา่น 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.2 ความไวว้างใจของชุมชนต่อ
มหาวทิยาลยั 

)50.3X(   4.02 ผา่น 

      -ชุมชน ต.ทบันํ้า-บา้นมา้ อ.บางปะหนั  
จ.พระนครศรีอยธุยา - 4.28 - 

      -ชุมชน ต.สามเรือน อ.บางปะอิน  
จ.พระนครศรีอยธุยา - 4.35 - 

      -ชุมชน ต.วงัยาง อ.ศรีประจนัต ์ 
จ.สุพรรณบุรี - 3.56 - 

      -ชุมชน ต. เกาะเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.
นนทบุรี - 3.89 - 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.3 จาํนวนหวัหนา้โครงการวจิยัท่ี
รับรู้เป้าหมายระยะกลางของการพฒันา
พ้ืนท่ีจงัหวดันนทบุรี สุพรรณบุรี และ
พระนครศรีอยธุยา 

 
 
 

11 โครงการข้ึนไป 

 
 
 

10 โครงการ 

 
 
 

ไม่ผา่น 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

ตวัช้ีวดั เกณฑ์ 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
ผลการประเมนิ 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.4 จาํนวนหวัหนา้โครงการวจิยัท่ี
รับรู้เป้าหมาย/วตัถุประสงคห์ลกัร่วมกนั
ของโครงการวจิยัท่ีไดรั้บการสนบัสนุนใน
พ้ืนท่ี 

 
 
 

11 โครงการข้ึนไป 

 
 
 

15 โครงการ 

 
 
 

ผา่น 
ตวัช้ีวดัท่ี 3.5 จาํนวนโจทยวิ์จยัท่ีสนองความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริงของพ้ืนท่ี 

 
11 โครงการข้ึนไป 12 โครงการ ผา่น 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.6 จาํนวนนกัวิจยัเพ่ือพฒันาพื้นท่ี
รุ่นใหม่ท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการวจิยั   

 
11 คนข้ึนไป 28 คน ผา่น 

ตัวช้ีวดัท่ี 3.7 จาํนวนโครงการวิจัยท่ีแล้ว
เสร็จตามกาํหนดเวลา 

 
16 โครงการ 15 โครงการ ไม่ผา่น 

ตัว ช้ีว ัด ท่ี  3.8 จํานวนผลงานวิชาการ ท่ี
เกิดข้ึนและคาดวา่จะเกิดข้ึน  

 
11 ผลงานข้ึนไป 19 ผลงาน ผา่น 

ตัว ช้ี ว ัด ท่ี  3.9 จํานวนโครงการ วิ จัย ท่ี
ตอบสนองความต้องการของพ้ืนท่ีท่ีกาํลงั
ใชป้ระโยชน์ภายในชุมชนหรือพร้อมขยาย
ผลสู่การนาํไปใชป้ระโยชน ์

 
 
 

11 โครงการข้ึนไป 11 โครงการ ผา่น 
ตวัช้ีวดัท่ี 3.10  จาํนวนโครงการวิจยัท่ีบูรณา
การกับการเ รียนการสอน  การบริการ
วชิาการ หรือการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

 
 

11 โครงการข้ึนไป 14 โครงการ ผา่น 
 
 จากตารางท่ี 20 ผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน จาํนวน 10 
ตวัช้ีวดั พบวา่ ผา่นเกณฑ ์จาํนวน 8 ตวัช้ีวดั และไม่ผา่นเกณฑ ์จาํนวน 2 ตวัช้ีวดั มีรายละเอียดแต่ละ
ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
 ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ทัศนคติการทาํงานวิจัยเพื่อสังคม พบว่า มีค่าเฉล่ีย 4.05 ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงแสดงถึงทศันคติเชิงบวกต่อการการทาํงานวิจยัเพ่ือสังคม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลการสนทนากลุ่มนักวิจยั และผลสะทอ้นความสนใจในการทาํงานวิจยัเพ่ือพฒันาพื้นท่ีต่อไป 
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พบว่า หัวหน้าโครงการวิจยั จาํนวน 15 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 93.8 สนใจท่ีจะทาํงานวิจยัเพ่ือ
พฒันาเชิงพ้ืนท่ีต่อไป โดยนักวิจยัมีความคิดเห็นว่างานดงักล่าวสามารถใช้องค์ความรู้ท่ีนักวิจยั
เช่ียวชาญไปช่วยแกปั้ญหา พฒันาชุมชน สงัคม และผลงานวิจยัดงักล่าวสามารถใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง
ทาํใหรู้สึกภูมิใจ รวมถึงทาํใหน้กัวิจยัไดเ้รียนรู้ประสบการณ์ใหม่ๆ ทั้งน้ีผลการเปรียบเทียบทศันคติ
การทาํงานวิจยัเพ่ือสังคมระหว่างนกัวิจยัท่ีไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัจากหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือ
สงัคมและชุมชนและนกัวิจยัท่ีไม่เคยทาํงานวจิยัเพือ่พฒันาเชิงพ้ืนท่ี รายละเอียด ดงัตารางท่ี 21 
 
ตารางท่ี 21 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียทศันคติการทาํงานวิจยัเพ่ือสงัคมระหวา่งนกัวิจยัท่ีไดรั้บทุนอุดหนุน 
 การวิจยัจากหน่วยวจิยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนและนกัวิจยัท่ีไม่เคยทาํงานวิจยัเพ่ือ 
 พฒันาเชิงพ้ืนท่ี 
 

ทัศนคตกิารทํางานวจิัยเพื่อสังคม n X  SD  
Levene 
Statistic 

t 

-นกัวิจยัท่ีไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัจาก 
หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน 

 
16 4.05 0.40 

0.312 3.266** 
-นกัวิจยัท่ีไม่เคยทาํงานวิจยัเพ่ือพฒันาเชิง
พ้ืนท่ี 

 
96 3.72 0.38 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 21 พบว่า นักวิจยัท่ีไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัจากหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือ
สงัคมและชุมชนและนกัวิจยัไม่เคยทาํงานวิจยัเพ่ือพฒันาเชิงพ้ืนท่ีมีทศันคติการทาํงานวิจยัเพ่ือสังคม
แตกต่างกนัท่ีระดบันยัสําคญั 0.01 เม่ือพิจารณาจากค่าเฉล่ีย พบว่า นกัวิจยัท่ีไดรั้บทุนอุดหนุนการ
วิจยัจากหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนมีทศันคติการทาํงานวิจยัเพ่ือสงัคมเชิงบวกสูงกว่า
นกัวิจยัท่ีไม่เคยทาํงานวิจยัเพ่ือพฒันาเชิงพ้ืนท่ี 
 ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 ความไวว้างใจของชุมชนต่อมหาวิทยาลยั พบว่า พ้ืนท่ีวิจยัทั้ ง 4 พ้ืนท่ีใน
ภาพรวมชุมชนมีความไวว้างใจต่อมหาวิทยาลยั มีค่าเฉล่ีย 4.02 ผ่านเกณฑก์ารประเมินท่ีกาํหนดไว ้
เ ม่ือพิจารณาในรายละเ อียดแ ต่ละ พ้ืน ท่ี  พบว่า  พื้น ท่ีตํ าบลสาม เ รือน  อ .บางปะอิน  จ .
พระนครศรีอยุธยา ชุมชนมีความไวว้างใจต่อมหาวิทยาลัยสูงสุดมีค่าเฉล่ีย 4.35 โดยจัดสรร
โครงการวิจัยเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีดังกล่าวในปีงบประมาณ 2558-2560 จาํนวน 11 โครงการ รวม
งบประมาณ 2,210,000 บาท รองลงมาพืน้ท่ีตาํบลทับนํ้า-บ้านม้า อ.บางปะหัน จ.พระนครศรีอยุธยา 
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ชุมชนมีความไวว้างใจต่อมหาวิทยาลยัมีค่าเฉล่ีย 4.28 โดยจดัสรรโครงการวิจยัเพ่ือพฒันาพื้นท่ี 
ดงักล่าวในปีงบประมาณ 2558-2560  จาํนวน 17 โครงการ รวมงบประมาณ 3,870,000 บาท พื้นท่ี
ตําบลเกาะเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.พระนครศรีอยุธยาชุมชนมีความไวว้างใจต่อมหาวิทยาลยัมีค่าเฉล่ีย 
3.89 โดยจดัสรรโครงการวิจยัเพ่ือพฒันาพื้นท่ีดงักล่าวในปีงบประมาณ 2560  จาํนวน 3 โครงการ
รวมงบประมาณ 620,000 บาท และพืน้ท่ีตาํบลวงัยาง อําเภอศรีประจันต์ จงัหวดัสุพรรณบุรี ชุมชน
มีความไวว้างใจต่อมหาวิทยาลยัมีค่าเฉล่ีย 3.56 โดยจดัสรรโครงการวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีดงักล่าว ใน
ปีงบประมาณ 2559-2560 จาํนวน 11 โครงการ รวมงบประมาณ 2,465,000 บาท 
 ตัวช้ีวัดท่ี 3.3 จาํนวนหัวหนา้โครงการวิจยัท่ีรับรู้เป้าหมายระยะกลางของการพฒันาพ้ืนท่ี
จงัหวดันนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา พบว่า มีจาํนวน 10 โครงการท่ีรับรู้เป้าหมาย
ระยะกลางฯ คือ “เพ่ือสร้างความมัน่คงในอาชีพ” ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินท่ีกาํหนดไว ้จากการ
วิเคราะห์แบบประเมิน และการสนทนากลุ่ม พบว่า หัวหน้าโครงการวิจยัเร่ิมมีความเขา้ใจใน
ภาพรวมร่วมกนัแต่อาจมีบางส่วนท่ีมุ่งทาํความเขา้ใจเฉพาะประเด็นการวิจยัของนกัวิจยัเป็นหลกั
ขาดการพิจารณาเชิงบูรณาการกบัองคร์วม เม่ือวิเคราะห์ทวนสอบกบัภาพท่ี 11 -13 ความเช่ือมโยง
ของโครงการวิจยัเพ่ือพฒันาพื้นท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สุพรรณบุรี และนนทบุรี (ระวีวรรณ  
สุวรรณศรและคณะ, 2561) จึงมีความเขา้ใจไม่สอดคลอ้งกนับางโครงการ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 3.4 จาํนวนหัวหนา้โครงการวิจยัท่ีรับรู้เป้าหมาย/วตัถุประสงคห์ลกัร่วมกนัของ
โครงการวิจยัท่ีไดรั้บการสนบัสนุนในพื้นท่ี พบว่า มีจาํนวน 15 โครงการ ผ่านเกณฑก์ารประเมินท่ี
กาํหนดไว ้จากการวิเคราะห์การแบบประเมิน และการสนทนากลุ่ม พบว่า หวัหนา้โครงการวิจยัมี
ความเขา้ใจเป็นไปในทิศทางเดียวกนั เม่ือวิเคราะห์ทวนสอบกบัภาพท่ี 11 -13 ความเช่ือมโยงของ
โครงการวิจัยเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีจังหวดัพระนครศรีอยุธยา สุพรรณบุรี และนนทบุรี (ระวีวรรณ  
สุวรรณศรและคณะ, 2561) จึงมีความสอดคลอ้งกนั 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.5 จาํนวนโจทยว์ิจยัท่ีสนองความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของพื้นท่ี พบว่า มีจาํนวน 12 
โครงการ ซ่ึงผา่นเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้โดยผลการวิเคราะห์จากแบบประเมิน การสนทนากลุ่มนกัวิจยั 
และการสนทนากลุ่มตัวแทนผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ไม่สามารถยืนยนัได้ว่าโจทย์วิจัยจาํนวน 4 
โครงการซ่ึงเป็นโครงการวิจยัในพ้ืนท่ีตาํบลวงัยาง อาํเภอศรีประจนัต ์จงัหวดัสุพรรณบุรีใช่ความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชนหรือไม่ ไดแ้ก่ โครงการวิจยัท่ี 1 เร่ือง “เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการ
ผลิตหัวพนัธ์ุแห้วปลอดภัย ระยะท่ี 2 การลดต้นทุนการผลิตโดยใช้เทคโนโลยีปุ๋ยตามค่าการ
วิเคราะห์ดิน” หัวหน้าโครงการวิจัย กล่าวว่า “ไม่แน่ใจว่าใช่ความต้องการของพื้นท่ีหรือไม่” 
สอดคลอ้งกบัตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกล่าวว่า “โครงการวิจยัดงักล่าวขาดกระบวนการมีส่วน
ร่วมของชุมชนทาํให้เกิดความไม่เช่ือมัน่ในผลการวิจยัว่าสามารถใชไ้ดจ้ริงหรือไม่ ทั้งน้ีถา้นกัวิจยั
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ออกแบบการทดลองโดยใหเ้กษตรกรเขามามีส่วนร่วมตั้งแต่เร่ิมตน้ทั้งกระบวนการเตรียมแปลง การ
ปลูก การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ผลการวิจัย จะทาํให้เกษตรกรเกิดการเรียนรู้เพ่ือ
เปรียบเทียบระหว่างแปลงทดลองกบัแปลงของเกษตรกรจึงจะนาํไปสู่การปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ของเกษตรกรได”้ โครงการวิจยัท่ี 2 เร่ือง “เคร่ืองอบแหง้เปลือกแหว้ดว้ยเทคนิคสนามไฟฟ้าร่วมกบั
ป๊ัมความร้อน” หวัหนา้โครงการวิจยั กล่าววา่ “เป็นความตอ้งการของพ้ืนท่ี” แต่กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียสะทอ้นขอ้มูลกลบัมา คือ “กลุ่มไดส้ั่งซ้ือเคร่ืองอบแห้งเพ่ือใชใ้นวิสาหกิจชุมชนอยู่แลว้โดยมี
การใช้ในการอบเปลือกแห้วเพื่อทาํชา รวมถึงผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการวิจยัทั้งการออกแบบ การสร้าง การทดลองใช ้หรือการสะทอ้นกลบัขอ้มูลเพ่ือปรับปรุง
เคร่ืองอบแห้งดงักล่าว” โครงการวิจยัท่ี 3 เร่ือง “การจดัการโซ่อุปทานของแห้วในเขตตาํบลวงัยาง  
อาํเภอศรีประจนัต ์จงัหวดัสุพรรณบุรี” หวัหนา้โครงการวิจยั กล่าววา่ “เป็นความตอ้งการของพ้ืนท่ี” 
จากการวิเคราะห์ขอ้มูลไม่ปรากฏกลุ่มท่ีชดัเจนกลุ่มท่ีจะนาํผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ รวมถึงการ
เขา้มามีส่วนร่วมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินค่อนขา้งนอ้ย อาจมีกลุ่มท่ีเขา้มามีส่วนร่วมบา้ง คือ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ดังนั้นการขยายผลเพื่อกาํหนดเป็นนโยบายค่อนข้างยากพอสมควร และ
โครงการวิจยัท่ี 4 เร่ือง “การพฒันาตวัช้ีวดัคุณลกัษณะการเป็นเกษตรกร 4.0 และแนวทางพฒันา
เกษตรกร” หัวหนา้โครงการวิจยั กล่าวว่า “ไม่ใช่ความตอ้งการของพ้ืนท่ี” จากการวิเคราะห์ขอ้มูล 
พบว่า เป็นงานท่ีสร้างองคค์วามรู้ในองคร์วม โดยมีผลกระทบในวงกวา้งเพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรไม่เฉพาะแค่พื้นท่ีตาํบลวงัยางอยา่งเดียว ทั้งน้ีระเบียบวิธีวิจยัตอ้งมีความเหมาะสมใน
การสร้างองคค์วามรู้ในประเดน็ดงักล่าว 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.6 จาํนวนนกัวิจยัเพ่ือพฒันาพื้นท่ีรุ่นใหม่ท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการวิจยั  พบว่า มี
จาํนวน 28 คน ซ่ึงผา่นเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้รายละเอียด ดงัตารางท่ี 22 
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ตารางท่ี 22 แสดงจาํนวน ร้อยละของนกัวจิยัเพือ่พฒันาพ้ืนท่ีรุ่นใหม่ท่ีผา่นกระบวนการหรือมี 
ส่วนร่วมในการดาํเนินการวิจยัเพือ่พฒันาเชิงพ้ืนท่ี 

 

คณะ จาํนวนนักวจิยัรุ่นใหม่ ร้อยละ 

-  ครุศาสตร์อุตสาหกรรม 6 21.43 
-  เทคโนโลยกีารเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 2 7.14 
-  บริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ 3 10.71 
-  วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 6 21.43 
-  วศิวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 4 14.29 
-  ศิลปศาสตร์ 7 25.00 

รวม 28 100.00 
 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่ นกัวิจยัเพื่อพฒันาพ้ืนท่ีรุ่นใหม่สังกดัคณะศิลปศาสตร์ จาํนวน 7 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.00 รองลงมาสังกดั สังกดัครุศาสตร์อุตสาหกรรมและคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี จาํนวนคณะละ 6 คน คิดเป็นร้อยละ 21.43 สําหรับคณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตรมีนกัวิจยัรุ่นใหม่เขา้มามีส่วนร่วมในปีงบประมาณ 2560 นอ้ยสุด จาํนวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 7.14 
   ตัวช้ีวัดท่ี 3.7 จาํนวนผลงานวิจยัท่ีแลว้เสร็จตามกาํหนดเวลา พบว่า ดาํเนินการแลว้เสร็จ
ตามกาํหนดเวลา 15 โครงการ ซ่ึงไม่ผ่านเกณฑ์ท่ีกาํหนดไว ้โดยจากผลการวิเคราะห์จากแบบ
ประเมิน และการสนทนากลุ่มนักวิจยั พบว่า การดาํเนินการวิจยัส่วนใหญ่เป็นไปตามแผนการ
ดาํเนินงานหรือกรอบเวลาอยา่งเป็นทางการท่ีหน่วยวจิยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนกาํหนด ทั้งน้ี
นกัวิจยัช้ีแจงวา่ในรายละเอียดบางส่วนยงัไม่สมบูรณ์เน่ืองมีปัญหาเร่ืองกรอบเวลาการเพาะปลูก การ
ทาํงานกบัหลายภาคส่วนบางคร้ังช่วงเวลาว่างไม่ตรงกนั และมีปัญหาการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
การวิจยั เป็นตน้ สาํหรับโครงการวิจยัท่ีไม่แลว้เสร็จนกัวิจยัช้ีแจงว่าเน่ืองจากผูท้รงคุณวฒิุของ สกว. 
เสนอใหป้รับเพิ่ม/ขยายงานและเปล่ียนประเด็นการวิจยัเป็นภาพท่ีใหญ่ข้ึน 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.8 จาํนวนผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนและคาดว่าจะเกิดข้ึน โดยจากการวิเคราะห์
แบบประเมินและโครงการวิจยั พบว่า จากโครงการวิจยั จาํนวน 16 โครงการ  คาดว่าจะมีจาํนวน
ผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนและคาดว่าจะเกิดข้ึน ประกอบดว้ย บทความวิจยั จาํนวน 18 เร่ือง และส่ือ
ส่ิงพิมพส์ําหรับให้ขอ้มูลพ้ืนฐาน พฤกษเคมี และสารอาหารของตน้หน่อกะลา จาํนวน 1 ช้ิน รวม
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ทั้งส้ิน 19 ผลงาน ซ่ึงผ่านเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ ทั้งน้ีหน่วยหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน
ต้องมีกระบวนการในการหนุนเสริมและติดตามเพ่ือให้ผลงานวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายท่ี
กาํหนดไวร่้วมกนัต่อไป เช่น โครงการพ่ีเล้ียงการตีพิมพ ์การใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา หรือการผลกัดนัการเผยแพร่ผลงานสู่วารสารท่ีอยูใ่นฐานขอ้มูลสากล เป็นตน้ รายละเอียดดงั
ตารางท่ี 23 

 
ตารางท่ี 23 แสดงจาํนวนผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนและคาดวา่จะเกิดข้ึนของโครงการวิจยัภายใต ้
 หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 
 

โครงการวจิยั 

จาํนวนผลงานวชิาการท่ีเกิดขึน้และคาด
ว่าจะเกิดขึน้ 

ปร
ะชุ

มว
ชิา
กา
รร
ะด

บัช
าต
ิ 
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ะชุ
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ชิา
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าน
าช
าต
ิ 

วา
รส

าร
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ดับ

ชา
ติ 
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ระ
ดับ

นา
นา
ชา
ติ 

อนุ
สิท

ธิบั
ตร

 

สิท
ธิบั

ตร
 

อื่น
 ๆ

งานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ท่ีในเขตองค์การบริหารส่วน
ตาํบลทับนํา้ 
1. นวตักรรมเทคโนโลยเีพ่ือปรับปรุงคุณภาพมนัเทศ - 1 1 - - - - 
2. คุณภาพปุ๋ยมูลไส้เดือนดินจากส่วนเหลือท้ิงจาก
แปลงปลูกมนัเทศของชุมชนทบันํ้า จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 1 - 1 - - - - 
3. การสร้างความสามารถในการแข่งขนัเชิงธุรกิจ 
ของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลเกษตรทบันํ้า-
บา้นมา้ อ.บางปะหนั  
จ.พระนครศรีอยธุยา - 1 - - - - - 
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

โครงการวจิยั 

จาํนวนผลงานวชิาการท่ีเกิดขึน้และคาด
ว่าจะเกิดขึน้ 

ปร
ะชุ

มว
ชิา
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ะด

บัช
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ิ 
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ิ 
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าร
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ดับ

ชา
ติ 
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าร
ระ
ดับ

นา
นา
ชา
ติ 

อนุ
สิท

ธิบั
ตร

 

สิท
ธิบั

ตร
 

อื่น
 ๆ

งานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ท่ีในเขตองค์การบริหารส่วน
ตาํบลสามเรือน 
4. นวตักรรมการเช่ือมโยงการตลาดการท่องเท่ียว
นิเวศเกษตรกรชุมชนสามเรือน อ.บางปะอิน จ.
พระนครศรีอยธุยา - - 1 - - - - 
5. การส่งเสริมศกัยภาพการแปรรูปผลิตภณัฑจ์าก
เห็ดตบัเต่าแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนตาํบลสาม
เรือน อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 1 - - - - - - 
งานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ท่ีในเขตเทศบาลตําบลวงัยาง 
6. เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการผลิตหวัพนัธ์ุแหว้
ปลอดภยั ระยะท่ี 2 “การลดตน้ทุนการผลิตโดยใช้
เทคโนโลยปุ๋ียตามค่าการวิเคราะห์ดิน” 1 - - - - - - 
7. เคร่ืองอบแหง้เปลือกแหว้ดว้ยเทคนิคสนามไฟฟ้า
ร่วมกบัป๊ัมความร้อน* - - - - - - - 
8. การศึกษาการเกิดจุดดาํในแหว้และการยกระดบั
ผลิตภณัฑแ์หว้แปรรูปเพื่อเขา้สู่การขอรับมาตรฐาน
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน** - - 1 - - - - 
9. การจดัการโซ่อุปทานของแหว้ในเขตตาํบลวงัยาง  
อาํเภอศรีประจนัต ์จงัหวดัสุพรรณบุรี - 1 - - - - - 
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

โครงการวจิยั 

จาํนวนผลงานวชิาการท่ีเกิดขึน้และคาด
ว่าจะเกิดขึน้ 

ปร
ะชุ

มว
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กา
รร
ะด

บัช
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สิ่ง
บ่ง

ชี้ท
าง
ภ ูม

ศิา
สต

ร์ 

10. การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิง
เกษตรของพ้ืนท่ี ตาํบลวงัยาง อาํเภอศรีประจนัต ์
จงัหวดัสุพรรณบุรี 1 1 - - - - - 
งานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ท่ีในเขตองค์การบริหารส่วน
ตาํบลเกาะเกร็ด 
11. การศึกษาศกัยภาพชุมชนเพ่ือสนบัสนุนการเพ่ิม
มูลค่าแหล่งท่องเท่ียววิถีชุมชนเกาะเกร็ด 1 - 1 - - - - 
12. แนวทางการออกแบบทางสัญจรร่วมเพ่ือส่งเสริม
กิจกรรมการท่องเท่ียววถีิชุมชนเกาะเกร็ด อาํเภอปาก
เกร็ด จงัหวดันนทบุรี - - 1 - - - - 
13. การพฒันาหน่อกะลาในพ้ืนท่ีเกาะเกร็ดเพ่ือเป็น 
อตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน - - 1 - - - 1 
ประเด็นการวจิยัท่ีมีผลกระทบเพื่อการพฒันาต่อยอด 
14. สถานการณ์ความปลอดภยัอาหารประเภทผกั
และผลไมใ้นจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา - - 1 - - - - 
15. แนวทางการพฒันารูปแบบการจดัการตลาด
สินคา้ปลอดภยัแบบมีส่วนร่วม : กรณีศึกษาจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 1 - - - - - - 
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

โครงการวจิยั 

จาํนวนผลงานวชิาการท่ีเกิดขึน้และคาด
ว่าจะเกิดขึน้ 
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16. การพฒันาตวัช้ีวดัคุณลกัษณะการเป็นเกษตรกร 
4.0 และแนวทางพฒันาเกษตรกร* - - - - - - - 

รวม 6 4 8 - - - 1 
* ไม่สามารถประเมินได ้
** ประเมินจากรายงานการวิจยั 

 
 จากตารางท่ี  23 พบว่า  จํานวนผลงานวิชาการท่ี เกิดข้ึนและคาดว่าจะเกิดข้ึนของ
โครงการวิจยัภายใตห้น่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน จาํนวน 19 ผลงาน ประกอบดว้ย 
บทความวิจยัจากการประชุมวิชาการระดบัชาติ จาํนวน 6 เร่ือง บทความวิจยัจากการประชุมวิชาการ
ในระดบันานาชาติ จาํนวน 4 เร่ือง บทความวิจยัท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดบัชาติ 
จาํนวน 8 เร่ือง และส่ือส่ิงพิมพส์ําหรับให้ขอ้มูลพ้ืนฐาน พฤกษเคมี และสารอาหารของต้นหน่อ
กะลา จาํนวน 1 ช้ิน จาํนวน 1 เร่ือง 
 สาํหรับผลงานวิชาการดงักล่าวขา้งตน้ พบว่า นกัวิจยั จาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00  
จะใชป้ระกอบการขอกาํหนดตาํแหน่งทางวิชาการ และนกัวิจยัจาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 
ไม่ใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในการขอกาํหนดตาํแหน่งทางวิชาการ เน่ืองจากไม่ตรงกบัสาขาวิชาการท่ีจะ
เสนอขอตาํแหน่งทางวชิาการ และใกลเ้กษียณอายรุาชการ 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.9 จาํนวนโครงการวิจยัท่ีตอบสนองความตอ้งการของพ้ืนท่ีท่ีกาํลงัใชป้ระโยชน์
ภายในชุมชนหรือพร้อมขยายผลสู่การนาํไปใชป้ระโยชน์ จากโครงการวิจยั จาํนวน 16 โครงการ 
พบว่า มีจาํนวน 11 โครงการ โดยผลการวิเคราะห์จากแบบประเมิน รายการวิจยั การสนทนากลุ่ม
นกัวิจยั และการสนทนากลุ่มตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 24 
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ตารางท่ี 24 แสดงจาํนวนโครงการวิจยัท่ีตอบสนองความตอ้งการของพื้นท่ีท่ีกาํลงัใชป้ระโยชน ์
 ภายในชุมชนหรือพร้อมขยายผลสู่การนาํไปใชป้ระโยชน์ 

 

โครงการวจิัย รายละเอียด 

งานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ท่ีในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลทับนํา้ 

1. นวตักรรมเทคโนโลยเีพ่ือ
ปรับปรุงคุณภาพมนัเทศ 

กําลังใช้ประโยชน์อยู่ในชุมชน เน่ืองจากนกัวิจยัไดว้างแผนการ
วจิยัโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของชุมชนทาํให้เกษตรกรเกิดความ
เช่ือมัน่และนาํองค์ความรู้จากงานวิจยัไปใช้โดยวางแผนการ
ผลิตตามความตอ้งการของตลาด มีการขอรับรองมาตรฐานใน
การผลิต และมีการทดสอบพนัธ์ใหม่ๆท่ีตลาดตอ้งการเพ่ือนาํมา
ผลิตเป็นสินคา้ของพ้ืนท่ี แต่ยงัคงใหค้วามสาํคญักบัพนัธ์ุมนัเทศ
เดิม  นอกจากน้ี เกษตรกรท่ี มี ส่วนร่วมในการวิจัยได้ให้
ความสาํคญักบัการเตรียมดินในการปลูก ขนาดพื้นท่ีท่ีเหมาะสม
กบัการดูแลเพื่อลดความเส่ียงในการดูแล การตระหนักรู้ของ
เกษตรนอกจากองค์ความรู้จากการวิจัยแล้วย ัง เ กิดจาก
สภาวการณ์ของตลาดมนัเทศท่ีราคาตกตํ่าอย่างมากในรอบการ
ผลิตท่ีผ่านมา ทั้งน้ีเกษตรกรไดร่้วมกลุ่มกนัในช่ือ “กลุ่มมนัดี” 
และเร่ิมมีมิติการทาํเกษตรโดยหาปริมาณความต้องการของ
ตลาดท่ีแน่นอนก่อนดําเนินการผลิตซ่ึงได้พูดคุยกับบริษัท 
"Global Gap" เพ่ือทาํสัญญาต่อไปเก่ียวกับปริมาณมันเทศท่ี
ตอ้งการ รวมถึงกระบวนการปลูกท่ีเป็นไปตามมาตรฐานของ
บริษทัต่อไป 

2. คุณภาพปุ๋ยมูลไส้เดือนดินจาก
ส่วนเหลือท้ิงจากแปลงปลูกมนั
เทศของชุมชนทบันํ้า จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 

กําลังใช้ประโยชน์อยู่ในชุมชน เน่ืองจากปุ๋ยมูลไส้เดือนดินนั้น
กระบวนการเร่ิมตน้จากการใช้วสัดุเหลือท้ิงทางการเกษตรมา
สร้างมูลค่าเป็นปุ๋ย เม่ือผ่านกระบวนการวิจัย ทดลอง และ
ถ่ายทอดสู่ชุมชนก่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่าอย่างชัดเจน 
โดยปุ๋ยดงักล่าวสามารถใชป้ระโยชน์ไดเ้กือบทุกอยา่ง เช่น นํ้ า
จากปุ๋ยไส้เดือนดินสามารถใชร้ดผกั ส่วนปุ๋ยสามารถใส่แปลง
ผกัเพ่ือเพ่ิมธาตุอาหาร และไส้เดือนสามารถท่ีขายไดร้าคาค่อนดี 
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ทาํให้ชุมชนเกิดความสนใจในการขยายผลต่อเพ่ือใช้แทน
ปุ๋ยเคมีในการปลูกผกัปลอดภยั โดยมีสมาชิกท่ีให้ความสนใจ
เข้าร่วมอบรมและดาํเนินการทาํปุ๋ยมูลไส้เดือนดินจากส่วน
เหลือท้ิงจากแปลงปลูกมนัเทศ  

3. การสร้างความสามารถในการ
แข่งขนัเชิงธุรกิจของวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปผลิตผลเกษตร 
ทบันํ้า-บา้นมา้ อ.บางปะหนั  
จ.พระนครศรีอยธุยา 

ไม่พร้อมขยายผลสู่การนําไปใช้ประโยชน์ ทั้ งน้ีเน่ืองมาจาก
โครงการวิจยัยงัไม่สามารถท่ีจะดาํเนินการเพ่ือให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค์ดงักล่าว ทั้งน้ีอาจเน่ืองมากจากการวางตาํแหน่ง
ของผลิตภณัฑร์วมถึงการเพ่ิมเติมผลิตภณัฑไ์ม่อยู่บนฐานความ
ตอ้งการของตลาดหรือดุลยภาพระหว่างความตอ้งการของตลาด
กบัความตอ้งการของชุมชน รวมถึงการกาํหนดกลุ่มผูบ้ริโภค
เพ่ือศึกษาพฤติกรรมและความตอ้งการเพ่ือขยายผลิตภณัฑ์อาจ
ไม่ใช่กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีแท้จริง ซ่ึงสะท้อนจากผลประกอบการ
ประมาณการรายรับต่อสัปดาห์ 2,800 บาท(ไม่สมํ่าเสมอทุก
สัปดาห์) เม่ือเทียบกบังบท่ีใช้ในการลงทุนโดยปี 2560 ไดรั้บ
งบประมาณสนับสนุนจากโครงการ 9010 ตามรอยเท้าพ่อ 
ภายใต้ร่มพระบารมี “เพ่ือการพฒันาการเกษตรอย่างย ัง่ยืน” 
จาํนวน 500,000 บาท โดยใชใ้นการซ้ือเคร่ืองมือในการแปรรูป
อาหารหรือครุภณัฑ ์จาํนวน 241,320 บาท รวมถึงในปี 2559 ได้
ไดรั้บงบประมาณจากกองทุนหมู่บ้านลาํปู่เฒ่า หมู่ 2 จาํนวน 
500,000 บาท เพ่ือจดัซ้ือครุภณัฑ ์วสัดุ และโรงเรือน ซ่ึงจะเห็น
ไดว้่าทางองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทบันํ้ าไดใ้ห้การสนับสนุน
อยา่งต่อเน่ือง จากการร่วมสะทอ้นความคิดเห็นของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย พบว่า ตอ้งวิเคราะห์จุดเด่นของผลิตภณัฑใ์ห้เกิดความ
ชดัเจน เช่น มนัเทศ คือ อาหารเพ่ือสุขภาพ เม่ือผ่านการแปรรูป
เป็นขา้วเกรียบมนัเทศยงัถือว่าเป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์เพ่ือสุขภาพ
หรือไม่ในความคิดเห็นของผู ้บริโภคหรือเป็นเพียง snack 
รสชาติของข้าวเกรียบมันเทศเป็นท่ีต้องการของผู ้บริโภค
หรือไม่ ผลิตภณัฑ์ขา้วเกรียบในตลาดปัจจุบนัท่ีถือครองส่วน
แบ่งทางการตลาด คือ ยี่ห้ออะไร การออกแบบบรรจุภัณฑ์
เหมาะสมหรือไม่ เน่ืองจากขา้วเกรียบมนัเทศเป็นอาหารท่ีมีอายุ
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การบริโภคไม่ใช่สินคา้แสดงโชวห์รือของท่ีระลึกดงันั้นบรรจุ
ภัณฑ์ควรปรับให้เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์รวมถึงไม่ไปเพ่ิม
ต้นทุนท่ีสูงเกินไป การขยายผลิตภัณฑ์ควรวิเคราะห์ความ
ต้องการของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายให้ถูกกลุ่มและมีความ
ชดัเจนตอ้งระวงัมายาคติทางสถิติ เช่น ผูบ้ริโภคบอกวา่ตอ้งการ
ให้พฒันาผลิตภณัฑ์ครองแครงมนัเทศ, ทองมว้นกรอบ และ
ขนมดอกจอกมันเทศ  คิดเป็นร้อยละ  14.6, 11.5 และ  10.6 
ตามลาํดบั ซ่ึงเป็นเปอร์เซ็นท่ีค่อนขา้งตํ่า ดงันั้น นกัวิจยัอาจยงั
ไม่ต้องขยายผลิตภณัฑ์เพ่ิมเติมโดยกลบัไปพฒันาผลิตภัณฑ ์
ขา้วเกรียบมนัเทศใหต้อบสนองความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภค
เป้าหมาย เป็นตน้ ทั้งน้ีนักวิจยัควรยกระดบัของผลิตภณัฑ์ให้
สูงข้ึนบนฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

งานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ท่ีในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลสามเรือน 

4. นวตักรรมการเช่ือมโยง
การตลาดการท่องเท่ียวนิเวศ
เกษตรกรชุมชนสามเรือน อ.บาง
ปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา 

กําลังใช้ประโยชน์อยู่ ในชุมชน โดยนวัตกรรมการเช่ือมทาง
การตลาดยงัไม่เด่นชัดเท่าท่ีควร ทั้งน้ีการท่องเท่ียวชุมชนสาม
เรือนมีทิศทางการดาํเนินการท่ีชดัเจนมีผูน้าํชุมชนท่ีเขม้แขง็และมี
ศกัยภาพในการประสานงานกบัภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพ่ือผลกัดนัการดาํเนินงานดงักล่าว รวมถึงมีการดาํเนินการ
เป็นเครือข่ายร่วมกนัเพ่ือขบัเคล่ือนการท่องเท่ียวร่วมกนั สาํหรับท่ี
พกัแบบโฮมสเตยเ์ป็นท่ีสนใจของบริษทัทวัร์และนักท่องเท่ียว
โดยมีการติดต่อเขามาพักทั้ งนักท่องเท่ียวชาวไทยและชาว
ต่างประเทศในราคา 650 บาท/คน พร้อมอาหารเยน็และอาหารเชา้ 
รวมถึงจุดเด่นดา้นอาหารพ้ืนบา้นของชุมชนท่ีจดัในลกัษณะ “เถา
ป่ินโต” เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยใชอ้าหารพ้ืนบา้นในการหนุน
เสริมการท่องเท่ียว นอกจากน้ีทีมนักวิจยัได้ไปสร้าง Facebook 
Fanpage ทั้ ง น้ี ชุมชนยังขาดความ เข้า ใจในการใช้ง านอีก
จาํเป็นตอ้งมีการอบรมหรือใหค้วามรู้เพ่ิมเติม 

5. การส่งเสริมศกัยภาพการแปร
รูปผลิตภณัฑจ์ากเห็ดตบัเต่าแบบ
การมีส่วนร่วมของชุมชนตาํบล

กําลังใช้ประโยชน์อยู่ในชุมชน โดยมีการจดัจาํหน่ายผ่าน “กลุ่ม
แปรรูปพัฒนาร่วมใจ” ปัจจุบันสมาชิกท่ีเข้ามามีส่วนร่วม
ขับเคล่ือนกิจกรรมกลุ่ม  ประมาณ  7 คน  โดยมีการพัฒนา
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สามเรือน อาํเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ผลิตภณัฑ์เพ่ิมเติม คือ ชาเห็ดตบัเต่าผสมสมุนไพร และนํ้ าเห็ด
ตบัเต่าพร้อมด่ืมผสมสมุนไพร ทั้งน้ีมีขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสีย คือ ควรมีการทดลองตลาดกบักลุ่มผูบ้ริโภคเพ่ือ
ทราบปริมาณความตอ้งการท่ีแทจ้ริง โดยมีโปสเตอร์หรือโบร
ชวัร์อธิบายเก่ียวกบัคุณค่าหรือสารอาหารประกอบดว้ย สาํหรับ
ชาเห็ดตบัเต่าผสมสมุนไพร ควรเพ่ิมเติมลกัษณะเป็นซองชงจุ่ม
นํ้าร้อนและออกแบบบรรจุภณัฑใ์หเ้หมาะสมซ่ึงจะจาํหน่ายง่าย
และไม่เป็นภาระในการขนส่ง  ตลอดจนเป็นยืดอายุของ
ผลิตภณัฑด์ว้ย ทั้งน้ีนกัวจิยัควรยกระดบัของผลิตภณัฑใ์ห้สูงข้ึน
บนฐานของวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

งานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ท่ีในเขตเทศบาลตาํบลวงัยาง 

6. เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการ
ผลิตหวัพนัธ์ุแหว้ปลอดภยั ระยะ 
ท่ี 2 “การลดตน้ทุนการผลิตโดย
ใชเ้ทคโนโลยปุ๋ียตามค่าการ
วเิคราะห์ดิน” 

ไม่พ ร้อมขยายผลสู่การนําไปใช้ประโยชน์   ซ่ึงนักวิจัยไม่
สามารถสร้างความไวว้างใจและความเช่ือมั่นต่อชุมชนได้ 
ตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียสะทอ้นเหตุผลท่ีไม่สามารถนาํไปใช้
ประโยชน์ไดเ้น่ืองจากการออกแบบการวิจยัขาดการมีส่วนร่วม
ของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียและผลการวิจัยค่อนขา้งแตกต่างกับ
สภาพความเป็นจริงตามท่ีชุมชนรับรู้ทาํให้ส่งผลกระทบในการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมของเกษตรกร เช่น การใช้ปุ๋ยตามท่ี
นกัวิจยันาํเสนอตน้ทุนตลอดฤดูปลูก 1,680 บาท/ไร่ แต่ตามวิธี
ของเกษตรกร 8,048.33 บาท/ไร่ ซ่ึงมีผลต่างอยา่งมีนยัสาํคญัแต่
ไม่สามารถสร้างความเช่ือมั่นต่อเกษตรกรได้เน่ืองมาจาก
กระบวนการวิจยัขาดการมีส่วนร่วมของเกษตรกร นอกจากน้ีใน
การดาํเนินการวิจยัในพ้ืนท่ีสาํหรับประเด็นดงักล่าวนกัวิจยัตอ้ง
วเิคราะห์เครือข่ายชุมชนเพ่ือจะไดท้ราบขอ้มูลเบ้ืองตน้ เช่น ใคร
คือผูข้ายปุ๋ยหรือเคมีภัณฑ์ทางการเกษตรในชุมชน เป็นต้น 
เน่ืองจากมีผลกระทบต่อการดาํเนินโครงการวจิยั 

7. เคร่ืองอบแหง้เปลือกแหว้ดว้ย
เทคนิคสนามไฟฟ้าร่วมกบัป๊ัม
ความร้อน 

ไม่พ ร้อมขย ายผลสู่การ นํ าไปใช้ประโยชน์   เ น่ืองจาก
กระบวนการวิจยัขาดการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
ทั้ งขั้นตอนการออกแบบ การพฒันา การทดลองใช้ และการ
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ถ่ายทอดองคค์วามรู้ รวมถึงกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดงักล่าวมี
การสัง่ซ้ือเคร่ืองอบแหง้เพือ่มาใชใ้นวิสาหกิจอยูแ่ลว้ 

8. การศึกษาการเกิดจุดดาํในแหว้
และการยกระดบัผลิตภณัฑแ์หว้
แปรรูปเพ่ือเขา้สู่การขอรับ
มาตรฐานโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

พร้อมขยายผลสู่การนําไปใช้ประโยชน์  เน่ืองจากผลการวิจยัมี
การกาํหนดกลุ่มผูใ้ชป้ระโยชน์อย่างชดัเจนตั้งแต่การออกแบบ
การวิจยั การมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยั รวมถึงเป็นความ
ต้องการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีต้องการขยายผลิตภัณฑ์
เพ่ิมเติมโดยมีการทาํตลาดทั้ งภายในประเทศและเร่ิมส่งออก
ต่างประเทศ ทั้งน้ีนกัวิจยัควรถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ผูส้นใจกลุ่ม
อ่ืนๆ ต่อไป สาํหรับการดาํเนินการวจิยัในขั้นต่อไปควรพิจารณา
ในมิติการยกระดับผลิตภัณฑ์บนฐานของวิทยาศาสตร์การ
อาหาร 

9. การจดัการโซ่อุปทานของแหว้
ในเขตตาํบลวงัยาง  อาํเภอศรี
ประจนัต ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ไม่สามารถสรุปผลได้ เน่ืองจากระดบัการมีส่วนร่วมของผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะเทศบาลตาํบลวงัยางค่อนขา้งตํ่า 
ดงันั้น การผลกัดนัเพ่ือนาํไปเป็นสารสนเทศในการจดัทาํแผนท่ี
สอดคลอ้งกบัห่วงโซ่อุปทานแหว้เพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรดงักล่าวทาํให้ขาดการเช่ือมต่อเพ่ือดาํเนินการพฒันา
ในภาพรวม ทั้งน้ีอาจขบัเคล่ือนผา่นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได ้

10. การศึกษาแนวทางการ
ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตร
ของพื้นท่ี ตาํบลวงัยาง อาํเภอศรี
ประจนัต ์จงัหวดัสุพรรณบุรี 

พร้อมขยายผลสู่การนําไปใช้ประโยชน์  เน่ืองจากชุมชนให้
ความสนใจและกระบวนการวิจยัทาํใหชุ้มชนสามารถวิเคราะห์
ศกัยภาพและความพร้อมในการดาํเนินการจดัการท่องเท่ียวและ
มีการออกแบบเส้นทาง กิจกรรม รวมถึงมีผลิตภณัฑห์รือสินคา้
ภายในชุมชนเพ่ือรองรับการท่องเท่ียวดงักล่าว และเทศบาล
ตาํบลวงัยางไดก้าํหนดเป็นนโยบายและให้การสนบัสนุน โดย
จุดเด่นของการโครงการวิจยัดงักล่าวน้ีคือการปฏิสัมพนัธ์กบั
ผูน้าํทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในช่วงแรกผา่นโครงการท่ี
ดาํเนินการของเทศบาลและเม่ือสร้างความเช่ือมัน่ได้แลว้ทีม
นักวิจัยได้ดาํเนินการเชิญประชุม ระดมความคิด ออกแบบ
ร่วมกนั และดาํเนินทดลองท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีร่วมกบัผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย สาํหรับส่ิงท่ีชุมชนตอ้งการไดรั้บการพฒันาต่อไป คือ 
การพฒันาหลกัสูตรมคัคุเทศก์และการเป็นเจา้บา้นท่ีดี รวมถึง
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การพัฒนาส่ือประชาสัมพันธ์ออนไลน์ เพื่อ เพิ่มช่องทาง
การตลาดสู่ผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย 

งานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ท่ีในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลเกาะเกร็ด 
11. การศึกษาศกัยภาพชุมชนเพ่ือ
สนบัสนุนการเพ่ิมมูลค่าแหล่ง
ท่องเท่ียววิถีชุมชนเกาะเกร็ด 

พร้อมขยายผลสู่การนําไปใช้ประโยชน์  เน่ืองจากเป็นฐานขอ้มูล
ศกัยภาพชุมชนและแหล่งท่องเท่ียว โดยองค์การบริหารส่วน
ตาํบลเกาะเกร็ดและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถใชป้ระกอบการจดัทาํ
แผนเพ่ือพฒันาชุมชนต่อไป 

12. แนวทางการออกแบบทาง
สญัจรร่วมเพ่ือส่งเสริมกิจกรรม
การท่องเท่ียววถีิชุมชนเกาะเกร็ด 
อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

กําลังใช้ประโยชน์อยู่ในชุมชน โดยองค์การบริหารส่วนตาํบล
เกาะเกร็ดได้นําเสนอเพ่ือของบประมาณสนับสนุนจากกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจุดสะพานไมริ้มแม่นํ้ าเพ่ือ
พฒันาเป็นจุดชมวิว ซ่ึงเสนอของบประมาณปี 2562 ประมาณ 2 
ลา้นบาท ความโดดเด่นของโครงการดงักล่าวคือกระบวนการมี
ส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและการออกแบบในลกัษณะ
สามมิติทาํให้ง่ายในการทาํความเขา้ใจ นอกจากน้ี อบต.เกาะ
เกร็ดกาํลงัดาํเนินโครงการจงัหวดัสะอาด โดยการคดัแยกขยะ
และมีความสนใจอยากให้มหาวิทยาลยัมาร่วมดาํเนินโครงการ
ดงักล่าว 

13. การพฒันาหน่อกะลาในพ้ืนท่ี
เกาะเกร็ดเพ่ือเป็นอตัลกัษณ์ของ
ทอ้งถ่ิน 

กําลังใช้ประโยชน์อยู่ในชุมชน เน่ืองจากเป็นขอ้มูลหนุนเสริม
กลุ่มเกษตรกรในการใชป้ระโยชน์จากหน่อกะลาโดยส่วนกลาง
ของต้นหล่อกะลาสามารถนําไปใช้ในการปรุงอาหารส่วน
เปลือกสามารถมาพฒันาใชใ้นการเพาะเห็ดโคลน และส่วนหัว
และส่วนทา้ยของตน้หล่อกะลาไดมี้การพฒันามาเป็นผลิตภณัฑ์
เพ่ิมเติม เช่น ชาหน่อกะลา เป็นตน้ ความโดดเด่นของโครงการ
น้ีคือการสร้างความเช่ือมัน่กบัชุมชนอย่างดียิ่งและมีการศึกษา
คุณ ค่ าท า ง อ าห า รขอ งห น่อกะล าทํา ให้ ชุ มชนทร าบ
คุณประโยช น์ใน เ ชิ ง วิ ทยาศาสต ร์ ซ่ึ งสามารถใช้ เ ป็น
องคป์ระกอบในการประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ ์เน่ืองจากปัจจุบนั
หล่อกะลามีราคาค่อนขา้งสูงจากสภาพการณ์เดิมชุมชนสามารถ
ตดัหน่อกะลาไดต้ามพ้ืนท่ีว่างท่ีเจา้ของมิไดห่้วงหา้มแต่ปัจจุบนั
ลดนอ้ยลงเน่ืองจากมูลค่าท่ีเพ่ิมข้ึน กลุ่มเกษตรกรจึงเร่ิมทดลอง
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เพาะปลูกหน่อกะลา ซ่ึงมหาวิทยาลยัควรเขา้มามีส่วนร่วมใน
การดาํเนินการดงักล่าวเพื่อสร้างองค์ความรู้ รวมถึงควรมีการ
คาดการณ์หรือพยากรณ์ปริมาณความต้องการหน่อกะลาท่ี
แทจ้ริงของตลาดเป้าหมาย เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนการ
เพาะปลูกต่อไป 

ประเดน็การวจิัยท่ีมีผลกระทบเพื่อการพฒันาต่อยอด 
14. สถานการณ์ความปลอดภยั
อาหารประเภทผกัและผลไมใ้น
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

พร้อมขยายผลสู่การนําไปใช้ประโยชน์  โดยขอ้มูลดงักล่าวเป็น
สารสนเทศเก่ียวกบัความปลอดภยัของผกัและผลไมท่ี้ปลูกใน
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลพ้ืนฐานใน
โครงการตลาดสินคา้สีเขียวของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ทั้งน้ี
นักวิจัยควรปรับการนําเสนอเทคนิควิ ธีการสุ่มตัวอย่างท่ี
เหมาะสม  และการประมาณการในภาพรวมของจังหวัด
พระนครศรีอยธุยาโดยอาศยัทฤษฎีการสาํรวจตวัอยา่ง(sampling 
survey theory) ซ่ึงจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา (เน่ืองจากข้อมูลดังกล่าวสรุปจากกลุ่ม
ตวัอยา่งไม่มีการสรุปอา้งอิงสู่กลุ่มประชากร) 

15. แนวทางการพฒันารูปแบบ
การจดัการตลาดสินคา้ปลอดภยั
แบบมีส่วนร่วม : กรณีศึกษา
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

พ ร้อมขย ายผลสู่การ นําไปใช้ประโยชน์  เ น่ืองจาก เ ป็น
สารสนเทศท่ีผู ้บริหารหรือผู ้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องของจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิตอ้งการใช้เป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อพฒันา
ตลาดสินคา้ปลอดภยัของจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ทั้งน้ีการ
วางแผนการสุ่มตวัอย่างและการกาํหนดขนาดตวัอย่างอาจไม่
สอดรับกบัสภาพการณ์จริงของกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมาย 

16. การพฒันาตวัช้ีวดั
คุณลกัษณะการเป็นเกษตรกร 4.0 
และแนวทางพฒันาเกษตรกร 

ไม่สามารถสรุปผลได้ เน่ืองจากการดาํเนินการยงัไม่แลว้เสร็จ
และเป็นการศึกษาในมิติการสร้างองคค์วามรู้ในองคร์วม 

 
จากตารางท่ี 24 พบว่า จาํนวนโครงการวิจยัท่ีตอบสนองความตอ้งการของพื้นท่ีท่ีกาํลงัใช้

ประโยชน์ภายในชุมชนหรือพร้อมขยายผลสู่การนาํไปใช้ประโยชน์ จาํนวน 11 โครงการ จาก
จาํนวน 16 โครงการ โดยเป็นส่วนของพ้ืนท่ีองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทบันํ้ า จาํนวน 2 โครงการ 
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จากจาํนวน 3 โครงการ องค์การบริหารส่วนตาํบลสามเรือน จาํนวน 2 โครงการ จากจาํนวน 2 
โครงการ เทศบาลตาํบลวงัยาง จาํนวน 2 โครงการ จากจาํนวน 5 โครงการ องค์การบริหารส่วน
ตาํบลเกาะเกร็ด จาํนวน 3 โครงการ จากจาํนวน 3 โครงการ และประเด็นการวิจยัท่ีมีผลกระทบเพ่ือ
การพฒันาต่อยอด จาํนวน 2 โครงการ จากจาํนวน 3 โครงการ ทั้งน้ีหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคม
และชุมชนควรวางระบบหรือกลไกท่ีจะหนุนเสริมโครงการวิจยัท่ีพร้อมขยายผลสู่การนาํไปใช้
ประโยชน์ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม สําหรับโครงการท่ีไม่พร้อมขยายผลหรือไม่สามารถสรุป
ผลไดท้างหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนควรดาํเนินการวิเคราะห์รายละเอียด เน่ืองจาก
บางโครงการอาจจาํเป็นตอ้งดาํเนินการวิจยัเพิ่มเติมหรือบางโครงการอาจจาํเป็นตอ้งขยายเวลา
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลง (TOR) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.10 จาํนวนโครงการวิจยัท่ีมีการบูรณาการกบัการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการ หรือการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม พบว่า มีจาํนวน 14 โครงการ ซ่ึงผ่านเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้
โดยจากผลการวิเคราะห์จากแบบประเมิน รายงานการวิจยั การสนทนากลุ่มนกัวิจยั และการสนทนา
กลุ่มตวัแทนผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย มีรายละเอียด คือ มีการนาํไปบูรณาการกบัการเรียนการสอน 
จาํนวน 13 โครงการ บูรณาการกบัการบริการวิชาการ จาํนวน 9 โครงการ บูรณาการกบัการทาํนุ
บาํรุงศิลปวฒันธรรม จาํนวน 3 โครงการ นอกจากน้ีโครงการวิจยัท่ีมีการบูรณาการร่วมกนัทั้งการ
เรียนการสอน และการบริการวิชาการ จาํนวน 8 โครงการ และโครงการวิจยัท่ีมีการบูรณาการ
ร่วมกนัทั้ งการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม จาํนวน 3 
โครงการ ซ่ึงหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนควรวิเคราะห์ในเชิงลึกและถอดองคค์วามรู้
ในการออกแบบโครงการวิจยัในการดาํเนินการดงักล่าวรวมถึงแนวทางการรวบรวมหลกัฐานเพ่ือ
เป็นตน้แบบของมหาวิทยาลยัต่อไปต่อไป 

 
นอกจากน้ีจากการสะทอ้นคิด (Reflection) ของนกัวิจยัภายหลงัดาํเนินการวิจยัแลว้เสร็จ

เก่ียวกบังานวิจยัเพ่ือพฒันาพื้นท่ีมีลกัษณะอยา่งไร พบว่า ประกอบดว้ย 3 คาํหลกัท่ีกล่าวซํ้ า คือ การ
ทํางานวจิยัโดยใช้พื้นท่ีเป็นตัวตั้ง/การทํางานร่วมกันระหว่างชุมชน ภาคเีครือข่ายต่าง  ๆและนักวจิยั/
พฒันาชุมชนให้เข้มแขง็ พึง่พาตนเองได้ ตวัอยา่งเช่น  

“การทาํงานวิจยัท่ีเอาพ้ืนท่ี / ชุมชนเป็นตวัตั้งในการทาํงาน โดยมีการทาํงานร่วมกนัระหว่าง
ชุมชน นกัวิจยั และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยยึดปัญหาและความตอ้งการของชุมชนเป็นประเด็น
ปัญหาการวิจยั เพ่ือคน้หาแนวทางการแกไ้ขปัญหาและแนวทางการเสริมสร้าง การพฒันาชุมชนสู่
ชุมชนเขม้แขง็ พ่ึงพาตนเองได”้ 
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“เป็นงานวิจยัท่ีเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชน โดยการสร้างนักวิจยัพ้ืนท่ี และนัก
บริหารจดัการงานวิจยัพ้ืนท่ี สร้างความสามคัคีและความเป็นนํ้ าหน่ึงใจเดียวระหว่างคนในชุมชน 
และระหวา่งชุมชนกบัภาคีต่าง ๆ เป็นงานวจิยัท่ีหนุนเสริมพลงัในชุมชนใหมี้ศกัยภาพท่ีสูงข้ึน” 

“เป็นวิจยัท่ีมีโจทยว์ิจยัมาจากพ้ืนท่ีจากการศึกษาบริบทของพื้นท่ี บริบทของชุมชนคน้หา
ปัญหาท่ีมีอยู่ในพ้ืนท่ี นาํมาวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบ แลว้จึงทาํวิจยัเพ่ือหาคาํตอบท่ีเป็นองคค์วามรู้ 
และการเช่ือมโยงให้นาํองคค์วามรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ในการแกปั้ญหา หรือพฒันาเพ่ือยกระดบั
ความเขม้แขง็ทั้งชุมชน ในการแกปั้ญหาของตนเองไดต่้อไปในอนาคต” 

สําหรับความแตกต่างระหว่างงานวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีกบังานวิจยัประเภทอ่ืน นักวิจยัมี
ความคิดเห็นว่า “งานวจิยัเพื่อพัฒนาพื้นท่ีมีความแตกต่างกับงานวิจยัประเภทอ่ืน ตั้งแต่การกําหนด
โจทย์วิจัย กระบวนการวิจัย และความชัดเจนของการนําไปใช้ประโยชน์ ซึ่งงานวิจัยเพื่อพัฒนา
พืน้ท่ีน้ันโจทย์วจิยัต้องมาจากชุมชนหรือพืน้ท่ี กระบวนการวจิยัต้องอาศัยการมส่ีวนร่วมของชุมชน 
และผลการวิจัยสามารถนําไปใช้ประโยชน์และแก้ปัญหาในชุมชน/พื้นท่ีได้จริง” สําหรับมุมมอง
เก่ียวกบัการยื่นผลงานวิจยัร่วมกบัผลงานวิชาการรับใช้สังคมเพ่ือขอกาํหนดตาํแหน่งทางวิชาการ 
นกัวิจยัส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า “เป็นโอกาสท่ีดี” เน่ืองจากงานดงักล่าวค่อนขา้งยาก ดงันั้น การ
เปิดช่องทางในการขอกาํหนดตาํแหน่งวชิาการดงักล่าวจึงเป็นการผลกัดนันกัวิจยัในการผลิตผลงาน
ท่ีมีคุณภาพและมีผลกระทบต่อสงัคมอีกมิติหน่ึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 5 
สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคม

และชุมชน(ระยะท่ี 3) สามารถสรุปผล อภิปรายผล  และมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 
สรุปผล 
 การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคม
และชุมชน (ระยะท่ี 3) สามารถสรุปผลการประเมิน ไดด้งัน้ี 

1. ระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคม
และชุมชน (ระยะท่ี 3) พบว่า ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 การกาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายการวิจยั ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 การ
วิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการพฒันาของพ้ืนท่ีร่วมกบัการพฒันาโจทยว์ิจยั และตวัช้ีวดัท่ี 1.3 
การเปิดรับขอ้เสนอและจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยั มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก โดยทั้ ง 3 
ตวัช้ีวดัผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

2. ระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคม
และชุมชน (ระยะท่ี 3) พบว่า ตวัช้ีวดัท่ี 2.1 ระบบการเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวิจยั ตวัช้ีวดัท่ี 2.2 
กลไกการประสานงาน ตวัช้ีวดัท่ี 2.3 การพฒันาทกัษะการวิจยั ตวัช้ีวดัท่ี 2.4 กระบวนการสร้างการ
รับรู้เป้าหมายร่วมกนั ตวัช้ีวดัท่ี 2.5 กระบวนการติดตามความกา้วหนา้ ตวัช้ีวดัท่ี 2.6 การหนุนเสริม
ความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย/ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพ้ืนท่ี และตวัช้ีวดัท่ี 2.7 การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการทาํวิจยั/นักวิจยัทอ้งถ่ิน มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด โดยทั้ง 7 ตวัช้ี
ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  

3. ผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน(ระยะท่ี 3)  พบว่า ผ่าน
เกณฑก์ารประเมิน จาํนวน 8 ตวัช้ีวดั จาก 10 ตวัช้ีวดั ประกอบดว้ย ตวัช้ีวดัท่ี 3.1 ทศันคติการทาํงาน
วจิยัเพ่ือสังคม มีค่าเฉล่ีย 4.05 ตวัช้ีวดัท่ี 3.2 ความไวว้างใจของชุมชนต่อมหาวิทยาลยั มีค่าเฉล่ีย 4.02 
ตัวช้ีว ัดท่ี  3.4 จํานวนหัวหน้าโครงการวิจัยท่ี รับรู้เป้าหมาย/วัตถุประสงค์หลักร่วมกันของ
โครงการวิจยัท่ีไดรั้บการสนับสนุนในพ้ืนท่ี 15 โครงการ ตวัช้ีวดัท่ี 3.5 จาํนวนโจทยวิ์จยัท่ีสนอง
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของพ้ืนท่ี 12 โครงการ ตวัช้ีวดัท่ี 3.6 จาํนวนนกัวิจยัเพ่ือพฒันาพื้นท่ีรุ่นใหม่ท่ี
มีส่วนร่วมดาํเนินการวิจยั  28 คน ตวัช้ีวดัท่ี 3.8 จาํนวนผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนและคาดวา่จะเกิดข้ึน 
19 ผลงาน ตัวช้ีวดัท่ี 3.9 จาํนวนโครงการวิจัยท่ีตอบสนองความต้องการของพ้ืนท่ีท่ีกําลังใช้
ประโยชน์ภายในชุมชนหรือพร้อมขยายผลสู่การนาํไปใช้ประโยชน์ 11 โครงการ และตวัช้ีวดัท่ี 
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3.10 จาํนวนโครงการวิจยัท่ีบูรณาการกบัการเรียนการสอน การบริการวิชาการ หรือการทาํนุบาํรุง
ศิลปวฒันธรรม 14 โครงการ สําหรับ 2 ตวัช้ีวดัท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ประกอบดว้ย และ 
ตวัช้ีวดัท่ี 3.3 จาํนวนหัวหน้าโครงการวิจยัท่ีรับรู้เป้าหมายระยะกลางของการพฒันาพ้ืนท่ีจงัหวดั
นนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยธุยา 10 โครงการ ตวัช้ีวดัท่ี 3.7 จาํนวนโครงการวิจยัท่ีแลว้
เสร็จตามกาํหนดเวลา 15 โครงการ  

รายละเอียดสรุปผลการประเมิน ดงัตารางท่ี 25 
 

ตารางท่ี 25 แสดงผลการการประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของ 
 หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 
 

ตวัช้ีวดั เกณฑ์ 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
ผลการประเมนิ 

ระบบและกลไกการพจิารณาข้อเสนอโครงการวจิยัของหน่วยวจิัยนวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน 
(ระยะท่ี 3) 
ตวัช้ีวดัท่ี 1.1 การกาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมาย
การวิจยั  

 

50.3X   

 
3.96/4.17 

 
ผา่น 

ตวัช้ีวดัท่ี 1.2 การวิเคราะห์ปัญหาและความ
ตอ้งการพฒันาของพ้ืนท่ีร่วมกบัการพฒันา
โจทยว์จิยั 

 
 

50.3X   

 
 

3.88/3.98 

 
 

ผา่น 
ตวัช้ีวดัท่ี 1.3 การเปิดรับขอ้เสนอและ
จดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยั 

 

50.3X   

 
3.92/3.72 

 
ผา่น 

ระบบและกลไกการหนุนเสริมการดําเนินงานวจิยัของหน่วยวจิยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน
(ระยะท่ี 3) 
ตวัช้ีวดัท่ี 2.1 ระบบการเบิกจ่ายทุนอุดหนุน
การวิจยั  

 

50.3X   

 
4.08 

 
ผา่น 

ตวัช้ีวดัท่ี 2.2 กลไกการประสานงาน 50.3X   3.90 ผา่น 
ตวัช้ีวดัท่ี 2.3 การพฒันาทกัษะการวิจยั 50.3X   3.86 ผา่น 
ตวัช้ีวดัท่ี 2.4 กระบวนการสร้างการรับรู้
เป้าหมายร่วมกนั 

 

50.3X   

 
3.94 

 
ผา่น 
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ตารางท่ี 25 (ต่อ) 
 

ตวัช้ีวดั เกณฑ์ 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
ผลการประเมนิ 

ตวัช้ีวดัท่ี 2.5 กระบวนการติดตาม
ความกา้วหนา้  

 

50.3X   

 
4.24 

 
ผา่น 

ตวัช้ีวดัท่ี 2.6 การหนุนเสริมความร่วมมือ
กบัภาคีเครือข่าย/ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใน
พ้ืนท่ี และตวัช้ีวดัท่ี  

 
 

50.3X   

 
 

3.87 

 
 

ผา่น 
ตวัช้ีวดัท่ี 2.7 การมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การทาํวิจยั/นกัวิจยัทอ้งถ่ิน 

 

50.3X   

 
3.96 

 
ผา่น 

ผลการดําเนินงานของหน่วยวจิยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3)  
ตวัช้ีวดัท่ี 3.1 ทศันคติการทาํงานวิจยัเพื่อ
สงัคม )50.3X(   4.05 ผา่น 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.2 ความไวว้างใจของชุมชนต่อ
มหาวิทยาลยั )50.3X(   4.02 ผา่น 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.3 จาํนวนหวัหนา้โครงการวจิยั
ท่ีรับรู้เป้าหมายระยะกลางของการพฒันา
พ้ืนท่ีจงัหวดันนทบุรี สุพรรณบุรี และ
พระนครศรีอยธุยา 

11 โครงการข้ึนไป 10 โครงการ ไม่ผา่น 

ตวัช้ีวดัท่ี 3.4 จาํนวนหวัหนา้โครงการวจิยั
ท่ีรับรู้เป้าหมาย/วตัถุประสงคห์ลกัร่วมกนั
ของโครงการวิจยัท่ีไดรั้บการสนบัสนุนใน
พ้ืนท่ี 

11 โครงการข้ึนไป 15 โครงการ ผา่น 

ตัวช้ีว ัดท่ี  3.5 จํานวนโจทย์วิจัยท่ีสนอง
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของพ้ืนท่ี 

 
11 โครงการข้ึนไป 12 โครงการ ผา่น 

ตัวช้ีว ัดท่ี  3.6 จํานวนนักวิจัยเพ่ือพัฒนา
พ้ืนท่ีรุ่นใหม่ท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการวิจยั   

 
11 คนข้ึนไป 28 คน ผา่น 

ตัวช้ีวดัท่ี 3.7 จาํนวนโครงการวิจยัท่ีแล้ว
เสร็จตามกาํหนดเวลา 

 
16 โครงการ 15 โครงการ ไม่ผา่น 
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ตารางท่ี 25 (ต่อ) 
 

ตวัช้ีวดั เกณฑ์ 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
ผลการประเมนิ 

ตัว ช้ีว ัด ท่ี  3.8 จํานวนผลงานวิชาการท่ี
เกิดข้ึนและคาดวา่จะเกิดข้ึน  

 
11 ผลงานข้ึนไป 19 ผลงาน ผา่น 

ตัว ช้ี ว ัด ท่ี  3.9 จําน วนโครงการวิ จัย ท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของพ้ืนท่ีท่ีกาํลงั
ใชป้ระโยชน์ภายในชุมชนหรือพร้อมขยาย
ผลสู่การนาํไปใชป้ระโยชน ์

 
 
 

11 โครงการข้ึนไป 11 โครงการ ผา่น 
ตัว ช้ีว ัด ท่ี  3.10  จํานวนโครงการวิจัย ท่ี
บูรณาการกบัการเรียนการสอน การบริการ
วชิาการ หรือการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

 
 

11 โครงการข้ึนไป 14 โครงการ ผา่น 
 

4. ผลการประเมินแต่ละพ้ืนท่ีวิจยั มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  4.1 พ้ืนท่ีองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทบันํ้ามีการดาํเนินการวจิยัในพ้ืนท่ีต่อเน่ืองเป็น
ปีท่ี 3 ซ่ึงกลไกความสาํเร็จท่ีสาํคญั คือ ผูน้าํทอ้งถ่ินท่ีมีแนวคิดกา้วหนา้มีวิสัยทศัน์ในการทาํงาน มี
ภาวะผูน้าํเชิงธรรมชาติ และไดรั้บการยอมรับจากชุมชน ซ่ึงหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและ
ชุมชนไดส้ร้างความร่วมมือกบัผูน้าํทอ้งถ่ินและชุมชนอยา่งความเขม้แขง็ และมีผูป้ระสานงานพ้ืนท่ี
เป็นกลไกในการสร้างความร่วมมือระหว่างทีมนักวิจยักบัชุมชนโดยมีนายกองค์การบริหารส่วน
ตําบลทับนํ้ าเป็นผู ้นําและสนับสนุนในการดําเนินการโครงการต่างๆ  ร่วมถึงมีการจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือวางเป้าหมายใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในโครงการต่างๆ เช่น การแปรรูป
ผลิตภณัฑจ์ากมนัเทศ เป็นตน้ ทั้งน้ียงัมีจุดอ่อนท่ีสาํคญัท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ในการทาํงานในปีท่ี 3 คือ 
การวิเคราะห์โจทยปั์ญหาวิจยัภายใตค้วามตอ้งการของชุมชนและความสนใจหรือความถนัดของ
นักวิจยัท่ีไม่รอบดา้นพอหรือไม่ตลอดสายโซ่การผลิตอาจทาํให้การดาํเนินงานไม่สบความสําเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ดงันั้น การพฒันาผลิตภณัฑ์หรือสินคา้ชุมชนตอ้งใชก้ลไกตลาดนาํการ
ผลิตจึงนําไปสู่การสร้างรายได้และเกิดการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน และการดาํเนินการวิจัยภายใต้
สภาพการณ์จริงนกัวิจยัตอ้งตระหนกัอยา่งยิ่งว่า “การตดัสินใจของนกัวิจยัมีผลต่อความสาํเร็จและ
ความลม้เหลวของโครงการ” เน่ืองจากเม่ือชุมชนเกิดความเช่ือถือทาํให้เกิดความเช่ือมัน่ต่อการ
ตดัสินใจของนกัวิจยัว่าสามารถนาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมาย ดงันั้น การออกแบบการวิจยัตอ้ง
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อยู่ภายใต้สภาพการณ์จริงบนฐานของวิชาการท่ีมีการนาํมาใช้อย่างเหมาะสมไม่ถูกมายาคติทาง
วชิาการครอบงาํ 
  4.2 พ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตาํบลสามเรือนเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีการดาํเนินการวิจัย
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 กลไกความสาํเร็จของการดาํเนินการวิจยัเกิดจากความเขม้แขง็ของผูน้าํชุมชน คือ 
ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี 5 ซ่ึงหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชนไดเ้ขา้ไปสร้างความสมัพนัธ์กบัภาคี
เครือข่ายในพ้ืนท่ี และผูป้ระสานงานพ้ืนท่ีไดด้าํเนินการอย่างต่อเน่ือง รวมถึงนักวิจยัมีผลผลิตท่ี
เกิดข้ึนอย่างชดัเจนโดยอาศยักระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนจนก่อเกิดความไวว้างใจของชุมชน
ต่อมหาวิทยาลยั ความโดดเด่นของพ้ืนท่ีดงักล่าว คือ การสกดัโจทยท่ี์เป็นปัญหาอยา่งแทจ้ริงหรือส่ิง
ท่ีตอ้งการพฒันาอยูบ่นฐานศกัยภาพของชุมชน รวมถึงทีมนกัวิจยัมีศกัยภาพและความทุ่มเทอยา่งยิ่ง 
จึงนาํมาซ่ึงความสาํเร็จดงักล่าว 
  4.3 พ้ืนท่ีเทศบาลตาํบลวงัยางไดด้าํเนินการต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ผลการดาํเนินงานไม่
บรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้สําหรับองคป์ระกอบท่ีทาํให้ไม่บรรลุผล คือ 1) ขาดผูน้าํชุมชนท่ี
เป็นแกนนําเพ่ือเช่ือมต่อระหว่างหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนกบัพ้ืนท่ี 2) ขาดการ
วเิคราะห์เครือข่ายชุมชนอยา่งรอบดา้น 3) ไม่ไดรั้บการหนุนเสริมจากเทศบาลฯและผูน้าํชุมชนอยา่ง
เต็มท่ี 4) การกาํหนดผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพียงบางคนหรือบางกลุ่มซ่ึงไม่เป็นท่ียอมรับของชุมชน
หรือเทศบาลฯ 5) ผลผลิตจากงานวิจยัปีแรกส่วนใหญ่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายกาํหนดไวท้าํให้ไม่
สามารถสร้างความเช่ือมัน่หรือความไวว้างใจจากชุมชนได ้6) หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและ
ชุมชนขาดความชัดเจนและความรวดเร็วในการดําเนินเพ่ือแก้ปัญหา รวมถึงบทบาทของ 
ผูป้ระสานงานเชิงพ้ืนท่ีไม่สามารถดาํเนินสร้างเครือข่ายการทาํงานในชุมชนได ้ทั้งน้ีมีโครงการดา้น
การท่องเท่ียวเป็นตวัแบบของความสําเร็จภายใตชุ้มชนท่ีมีความเห็นต่างหรือมิติการเมืองภายใน
ชุมชนท่ีมีความขดัแยง้ เน่ืองจากโครงการดงักล่าวน้ีสามารถตอบสนองความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของ
ชุมชนในทุกกลุ่มจึงไดรั้บการผลกัดนัจากเทศบาลฯ และความร่วมมือจากประชาชนในพื้นท่ี ซ่ึงเป็น
การดาํเนินการโดยอาศยัทกัษะของนกัวิจยัในการขบัเคล่ือนงานจนไดรั้บการยอมรับในระดบัหน่ึง 

 4.4 พ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตาํบลเกาะเกร็ด ดาํเนินการเป็นปีแรก จาํนวน 3 
โครงการ กลไกความสาํเร็จของการดาํเนินการในพ้ืนท่ีดงักล่าว คือ การไดรั้บความร่วมมือจากปลดั
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลเกาะเกร็ดและประชาชนในพ้ืนท่ี รวมถึงการทาํหนา้ท่ีของผูป้ระสานงาน
พ้ืนท่ีและความทุ่มเทของนักวิจยัโดยเป็นการทาํงานเป็นทีมมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลแก่กนั ซ่ึงผูน้าํ
ชุมชนไดเ้ห็นถึงความตั้งใจจริงจึงให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งนาํไปสู่ความสาํเร็จ รวมถึงผลผลิตจาก
งานวิจยัได้รับการยอมรับและถูกนําไปขยายผลเพ่ือขอรับงบประมาณจากจงัหวดัเพื่อพัฒนา
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ทัศนียภาพในพ้ืนท่ีเพื่อหนุนเสริมการท่องเท่ียว นอกจากน้ีบางโครงการทาํให้ชุมชนทราบถึง
คุณประโยชน์ของพืชทอ้งถ่ินอาจนาํสู่การวางแผนเพาะปลูกอยา่งเป็นระบบต่อไป 
 
อภปิรายผล 
 การดาํเนินโครงการพัฒนาระบบการจดัการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีจงัหวดันนทบุรี 
สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยาผลการประเมินทั้งปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ และผลผลิต ผ่าน
เกณฑท่ี์กาํหนดไว ้ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก “หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน” ไดด้าํเนินการ
บริหารจดัการงานวิจยัตั้งแต่ตน้ทาง กลางทาง และปลายทาง โดยอาศยัวงจรคุณภาพ PDCA ในการ
ดาํเนินงานและทวนสอบผลการดาํเนินงาน รวมถึงมีกระบวนการประเมินติดตามโดยอาศยัการ
หนุนเสริมจากผูท้รงคุณวุฒิจาก สกว. ทั้งน้ีระบบการประเมินติดตามสามารถช่วยหนุนเสริมนกัวิจยั
ให้ดาํเนินการตามแผนการวิจยัเป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง เป็นไปตามระยะเวลาตามสัญญารับทุน 
รวมถึงระบบการประเมินภายในท่ีออกแบบโดยหน่วยฯ ซ่ึงคณะผูป้ระเมินลงไปประเมินในพ้ืนท่ี
การวิจยัโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทาํใหไ้ดข้อ้มูลสะทอ้นกลบัใหก้บัหน่วยจดัการใน
การกาํหนดแนวทางการขบัเคล่ือนงานต่อไป รวมถึงทาํให้ทราบถึงกิจกรรมท่ีนกัวิจยัตอ้งการให้มี
การหนุนเสริมเพ่ือพฒันาศกัยภาพในการทาํงานวิจยั นอกจากน้ีการดาํเนินการวิจยัในโครงการ
ดงักล่าวไดด้าํเนินการต่อเน่ืองมาเป็นปีท่ี 3 ดงันั้น การวางระบบและกลไกในการขบัเคล่ือนงานวิจยั
เพ่ือพฒันาเชิงพื้นท่ีมีแนวทางการดาํเนินงานท่ีชดัเจน รวมถึงนกัวิจยัท่ีไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัได้
ตระหนัก รับรู้ถึงกระบวนการดาํเนินการว่ามีระบบและกลไกในการติดตาม ผลกัดนัผลงานวิจยั
เพ่ือใหมี้การนาํไปใชป้ระโยชนแ์ละส่งผลต่อการพฒันาพ้ืนท่ีอยา่งเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความมัน่คง
ในอาชีพจึงเร่ิมหยัง่รากเป็นค่านิยมท่ียึดเป็นแนวปฏิบติัในการดาํเนินงานดงักล่าว ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
มนตรี  สังขท์อง (2560, 2560) ไดป้ระเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 พบว่า หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและ
ชุมชน มีการการกาํหนดเป้าหมายและกระบวนการดาํเนินงานอย่างชดัเจน มีการถอดบทเรียนจาก
การทาํงานเพ่ือเรียนรู้ร่วมกนัของประชาคมนกัวจิยั มีระบบการติดตามและรายงานความกา้วหนา้แต่
ละช่วง ซ่ึงเป็นกลไกท่ีขบัเคล่ือนการดาํเนินงานวิจยัให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยอาศยัการหนุน
เสริมเพ่ือกาํหนดทิศทางการวิจยัให้ชัดเจนผ่านผูท้รงคุณวุฒิ  นอกจากน้ีหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อ
สังคมและชุมชนไดอ้อกแบบรูปแบบการประเมินภายในเพ่ือขบัเคล่ือนงานวิจยัเพ่ือพฒันาเชิงพื้นท่ี 
โดยมีเป้าหมายเพื่อให้สารสนเทศท่ีจาํเป็นต่อการจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยเฉพาะ
นกัวิจยัและหน่วยจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ี มิไดมี้เป้าหมายเพ่ือจบัผิด ตรวจสอบการดาํเนินงานแต่
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อย่างใด  แต่อยูภ่ายใตก้ารให้คาํแนะนาํแบบกลัยาณมิตรท่ีทาํให้ไดรั้บการยอมรับจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
เพ่ือใชใ้นการหนุนเสริมการดาํเนินการวิจยัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป (มนตรี  สังขท์อง, 2560) 
 
ข้อเสนอแนะจากการประเมนิในภาพรวม 
 1. หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนตอ้งพฒันาผู้จัดการงานวิจัยหรือผู้ประสาน
งานวิจัยเชิงพื้นท่ีให้มีจาํนวนเพิ่มข้ึน เน่ืองจากความสาํเร็จของการทาํงานวิจยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ีนั้น
นอกจากบทบาทการประสานงานเบ้ืองตน้จากผูบ้ริหารหน่วยฯ แลว้ บทบาทของผูป้ระสานเชิงพ้ืนท่ี
มีความสําคญัสูงมาก โดยตอ้งสร้างผูป้ระสานงานท่ีสามารถเขา้ถึงทั้งผูน้าํทอ้งถ่ินและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียในพื้นท่ี  เน่ืองจากถา้เขา้ถึงผูน้าํทอ้งถ่ินและหัวหน้าโครงการวิจยัสามารถประสานกบัผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียในโครงการวิจยัของตนเองไดจ้ะทาํให้เกิดการพฒันาในองคร์วมของพื้นท่ีการวิจยั
ดงัเช่น พ้ืนท่ีองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทบันํ้ า อ.บางปะหนั จ.พระนครศรีอยธุยา และพื้นท่ีองคก์าร
บริหารส่วนตาํบลสามเรือน อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา ถา้ประสานไดก้บัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ในโครงการวิจยัสามารถดาํเนินการวิจยัไดแ้ลว้เสร็จและเกิดการนาํไปใชป้ระโยชนแ์ต่ขาดการขยาย
ผลหรือผลกระทบในวงกวา้งดงัเช่นพ้ืนท่ีองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเกาะเกร็ด ต.เกาะเกร็ด อ.ปาก
เกร็ด จ.นนทบุรี และถา้ไม่สามารถประสานงานไดท้ั้ งผูน้าํท้องถ่ินรวมถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใน
โครงการวิจยัจะทาํให้การดาํเนินการวิจยัค่อนยากลาํบาก ขาดการยอมรับ และไม่ค่อยไดรั้บความ
ร่วมมือจากชุมชน ต้องอาศัยความสามารถของหัวหน้าโครงการวิจัยและนักวิจัยร่วมในการ
ขบัเคล่ือนงานจะทาํใหง้านดงักล่าวไม่ไปทั้งองคาพยพดงัเช่นพื้นท่ีเทศบาลตาํบลวงัยาง  ต.วงัยาง อ.
ศรีประจนัต ์จ.สุพรรณบุรี 
 2. หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนตอ้งกาํหนดแผนการพฒันานกัวิจยัแต่ละระยะ 
โดยเฉพาะการประดิษฐ ์และการสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑต่์างๆ ระยะแรกอาจใชอ้งคค์วามรู้พ้ืนฐานใน
การประดิษฐห์รือสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ ์ทั้งน้ีในระยะต่อไปควรวางเป้าหมายการพฒันาส่ิงประดิษฐ์
หรือผลิตภัณฑ์ต่างๆ บนรากฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือก้าวข้ามไปสู่นวตักรรม
มากกว่าการขยายส่ิงประดิษฐ์หรือผลิตภณัฑ์ในระนาบเดียวกัน ทั้ งน้ีการประดิษฐ์หรือพฒันา
ผลิตภณัฑต่์างๆ ตอ้งใชก้ารตลาดนาํการผลิต รวมถึงสร้างดุลยภาพระหว่างความตอ้งการของตลาด
กบัความตอ้งการของชุมชน 
 3. หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน ตอ้งทาํความเขา้ใจในบทบาทของนักวิจยั
ไม่ใช่นกัพฒันาชุมชน ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการสร้างองคค์วามรู้และถ่ายทอดสู่กลุ่มผูใ้ชป้ระโยชน์และตอ้ง
มีกระบวนออกแบบงานวิจยัท่ีสามารถนาํมาบูรณาการกบัการเรียนการสอน งานบริการวชิาการหรือ 
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และทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม และตอ้งกาํหนดบทบาทความเช่ียวชาญของนกัวิจยัเม่ือประเดน็ใดไม่
สามารถดาํเนินการไดต้อ้งขอความร่วมมือกบัเครือข่ายวิจยัทั้งภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลยั  
 4. หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนตอ้งถอดองคค์วามรู้รวมถึงขอ้เรียนรู้ร่วมกนั
จากการดาํเนินการวิจยัเชิงพ้ืนท่ีทั้ง 3 ปีงบประมาณ ซ่ึงจะทาํให้นกัวิจยั อาจารย ์รวมถึงผูท่ี้อยู่ในวง
วิชาการ ไดท้ราบว่าการดาํเนินการวิจยัท่ีตอ้งอาศยัผลการวิจยัเป็นฐานในการตดัสินใจเพื่อสร้าง
ความมัน่ทางอาชีพต่อชุมชน ควรออกแบบการวิจยัอยา่งไร ดาํเนินการอยา่งไร วิเคราะห์ผลอยา่งไร 
และตีความอยา่งไรท่ีสามารถนาํไปใชไ้ดใ้นสภาพการณ์จริงไม่เป็นมายาคติทางวชิาการ 
 5. หน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชนควรถ่ายโอนการจดัการงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีสู่
หน่วยงานฟังก์ชันเน่ืองจากเป็นงานท่ีมีขอบเขตค่อนขา้งกวา้งทาํให้ผูบ้ริหารจดัการหน่วยฯขาด
ความคล่องตวัในการบริหารจดัการ โดยอาศยัผูป้ระสานงานเชิงพื้นท่ีท่ีพฒันาข้ึนมาเป็นกลไกใน
การดาํเนินการร่วมกบัหน่วยงานฟังกช์นั 
 
ข้อเสนอแนะในการประเมินคร้ังต่อไป 

ควรดาํเนินการประเมินผลกระทบจากโครงการพฒันาระบบการจดัการงานวิจยัเพ่ือพฒันา
พ้ืนท่ีจังหวดันนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา ทั้ งมิติของชุมชนและมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ 
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ประเดน็การสนทนากลุ่มนักวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเดน็การสนทนากลุ่มกับนักวิจยั 
 

ขั้นนํา   

 1. แนะนาํคณะนกัวิจยั  

 2. ทาํความรู้จกัผูร่้วมสนทนากลุ่ม 

 3.  กาํหนดวตัถุประสงคห์ลกัของการสนทนากลุ่ม 

  เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการจดัการงานวจิยัเชิงพื้นท่ีทั้งตน้นํ้ า กลางนํ้า ปลายนํ้า 

 

ขั้นดําเนินการสนทนา 

 1. ความเหมาะสมของพ้ืนท่ี/เคร่ืองมือคน้หาโจทยว์ิจยัจากชุมชน  

 2. การประชาสัมพนัธ์/ระยะเวลาการเปิดรับ/ความโปร่งใส/ความเหมาะสมของงบประมาณ 

 3. โจทยว์ิจยัใช่ปัญหาความตอ้งการของพ้ืนท่ี/ชุมชนหรือไม่/ความมัน่ใจในการนาํไปใช้

ประโยชน์ 

 4. เป้าหมายระยะกลางของโครงการใหญ่/เป้าหมาย/วตัถุประสงคใ์นแต่ละพ้ืนท่ี 

 5. การมีส่วนร่วมภายในทีมวิจยั/การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย/ชุมชนใน

กระบวนการวิจยั 

 6. การทาํหนา้ท่ีของประสานงาน 

 7. การติดตามความกา้วหนา้/ทกัษะท่ีตอ้งการไดรั้บการพฒันา 

 8. ผลงานท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน/การนาํไปใชป้ระโยชน/์การบูรณาการกบัการเรียนการสอน 

งานบริการวชิาการ และงานศิลปวฒันธรรม 

 9. ทศันคติต่องานวิจยัเพือ่สงัคม 

 10. ส่ิงท่ีอยากใหห้น่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชนหนุนเสริมการดาํเนินการวจิยั 

 

ขั้นสรุปผล 

 สรุปรายละเอียดแต่ละประเดน็ร่วมกนั 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายช่ือนักวิจัยทีเ่ข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายช่ือนักวิจัยท่ีเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

ทีไ่ด้รับทุนอุดหนุนการวิจัยในพืน้ท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลทับนํา้ 

 อําเภอบางปะหัน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา และองค์การบริหารส่วนตําบลสามเรือน 

 อําเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

ณ ห้องประชุม 240708 อาคารเทคโนโลยสีารสนเทศ (อาคาร 24) 

วนัพฤหัสบดทีี ่10 สิงหาคม 2560 เวลา 13.30 น. เป็นต้นไป 
ลําดบั ช่ือ  นามสกุล หมายเหตุ 

1 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ละอองศรี ศิริเกษร  

2 ผูช่้วยศาสตราจารยสุ์ภาวดี รอดศิริ  

3 ดร.พิชญ ์ ตั้งสมบติัวิจิตร  

4 อาจารยสุ์ขมุ คงดิษฐ ์  

5 อาจารยร์สสุคนธ์ แยม้ทองคาํ  

6 อาจารยสุ์ภาพร พาเจริญ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายช่ือนักวิจัยท่ีเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

ทีไ่ด้รับทุนอุดหนุนการวิจัยในพืน้ท่ีเทศบาลตาํบลวังยาง 

 อําเภอศรีประจนัต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ ช้ัน 2 อาคาร 1 ศูนย์สุพรรณบุรี เขต 1 

วนัอังคารท่ี 15 สิงหาคม 2560 เวลา 13.30 น. เป็นต้นไป 
ลําดบั ช่ือ  นามสกุล หมายเหตุ 

1 ผูช่้วยศาสตราจารยฉ์วีวรรณ บุญเรือง  

2 อาจารยเ์พียงฤทยั เสง่ียมศิลป์  

3 อาจารยป์ฏิพล หอมยามเยน็ ผูแ้ทน 

4 อาจารยเ์อกชยั รัตนบรรลือ  

5 อาจารยธ์ง คาํเกิด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายช่ือนักวิจัยท่ีเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

ทีไ่ด้รับทุนอุดหนุนการวิจัยในพืน้ท่ีเทศบาลตาํบลเกาะเกร็ด 

 อําเภอปากเกร็ด  จังหวดันนทบุรี 

ณ ห้องคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย  ีช้ัน 3 อาคาร 17 ศูนย์นนทบุรี เขตเหนือ 

วนัพุธท่ี 16 สิงหาคม 2560 เวลา 13.30 น. เป็นต้นไป 
ลําดบั ช่ือ  นามสกุล หมายเหตุ 

1 ดร.สุธิษา เละเซ็น  

2 อาจารยจิ์ราณีย ์ พนัมูล  

3 อาจารยพ์รชยั โลหะพิริยกุล  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายช่ือนักวิจัยท่ีเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

ทีไ่ด้รับทุนอุดหนุนการวิจัยในพืน้ท่ีจังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

พืน้ท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลทับนํ้า อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

และองค์การบริหารส่วนตําบลสามเรือน อําเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

ณ ห้องประชุม 240708 อาคารเทคโนโลยสีารสนเทศ (อาคาร 24) 

วนัพุธท่ี 31 มกราคม 2561 เวลา 13.30 - 15.00 น. 
ลําดบั ช่ือ  นามสกุล หมายเหตุ 

1 อาจารยศ์ศินนัท ์ ศาสตร์สาระ ผูแ้ทน 

2 อาจารยว์ชิรญา เหลียวตระกลู ผูแ้ทน 

3 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ละอองศรี ศิริเกษร  

4 ดร.พิชญ ์ ตั้งสมบติัวิจิตร  

5 อาจารยด์ารานยั รบเมือง  

6 อาจารยสุ์ขมุ คงดิษฐ ์  

7 อาจารยว์ชิรญา เหลียวตระกลู  

 

 

 

 

 

 

 

 



รายช่ือนักวิจัยท่ีเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

ทีไ่ด้รับทุนอุดหนุนการวิจัยในพืน้ท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลวงัยาง 

 อําเภอศรีประจนัต์  จังหวดัสุพรรณบุรี 

ณ ห้องประชุม 240708 อาคารเทคโนโลยสีารสนเทศ (อาคาร 24) 

วนัพฤหัสบดทีี ่1 กุมภาพนัธ์ 2561 เวลา 09.30 เป็นต้นไป 
ลําดบั ช่ือ  นามสกุล หมายเหตุ 

1 ผูช่้วยศาสตราจารยฉ์วีวรรณ บุญเรือง  

2 อาจารยเ์พียงฤทยั เสง่ียมศิลป์  

3 อาจารยพิ์ทยตุม ์ คงพว่ง  

4 อาจารยสุ์ธาทิพย ์ เลิศวิวฒันช์ยัพร  

5 อาจารยกิ์ตติพงศ ์ คลา้ยดี  

6 อาจารยสุ์ธี ล้ีจงเพิม่พูน  

7 อาจารยชิ์ดชนก มากจนัทร์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายช่ือนักวิจัยท่ีเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

ทีไ่ด้รับทุนอุดหนุนการวิจัยในพืน้ท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลเกาะเกร็ด 

 อําเภอปากเกร็ด จังหวดันนทบุรี 

ณ ห้องประชุม 240708 อาคารเทคโนโลยสีารสนเทศ (อาคาร 24) 

วันศุกร์ที ่2 กุมภาพนัธ์ 2561 เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 
ลําดบั ช่ือ  นามสกุล หมายเหตุ 

1 ดร.สุธิษา เละเซ็น  

2 อาจารยพ์รชยั โลหะพิริยกุล  

3 นายประพนัธ์ โพธิพูลพรหม ผูแ้ทน 

4 อาจารยว์ราภรณ์ บุตรจนัทร์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ภาพบรรยากาศการสนทนากลุ่มนักวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพบรรยากาศการสนทนากลุ่ม 

นักวิจยัท่ีได้รับทุนอุดหนุนการวจิัยในพืน้ท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลทับนํ้า 

 อําเภอบางปะหัน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา และองค์การบริหารส่วนตําบลสามเรือน 

 อําเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

 

 

 



ภาพบรรยากาศการสนทนากลุ่ม 

นักวิจยัท่ีได้รับทุนอุดหนุนการวจิัยในพืน้ท่ีเทศบาลตําบลวังยาง 

 อําเภอศรีประจนัต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

 

 



ภาพบรรยากาศการสนทนากลุ่ม 

นักวิจยัท่ีได้รับทุนอุดหนุนการวจิัยในพืน้ท่ีเทศบาลตําบลเกาะเกร็ด 

 อําเภอปากเกร็ด  จังหวดันนทบุรี 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ประเดน็การสนทนากลุ่มกับตัวแทนผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเดน็การสนทนากลุ่มกับตัวแทนผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
 

ขั้นนํา   

 1. แนะนาํมหาวิทยาลยั  

 2. แนะนาํคณะนกัวิจยั  

 3. ทาํความรู้จกัผูร่้วมสนทนากลุ่ม 

 4.  กาํหนดวตัถุประสงคห์ลกัของการสนทนากลุ่ม 

  1. เพ่ือศึกษาความสอดคลอ้งระหวา่งโจทยวิ์จยักบัความตอ้งการของพ้ืนท่ี/ชุมชน 

  2. เพ่ือศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของพ้ืนท่ี/ชุมชนในการดาํเนินการวิจยั 

  3. เพ่ือศึกษาการยอมรับกระบวนการวิจยั ผลการวจิยั และนกัวิจยัในการมีส่วนร่วม

ในการพฒันาเชิงพ้ืนท่ี 

  4. เพ่ือศึกษาการใชป้ระโยชนจ์ากผลการวิจยัของพื้นท่ี/ชุมชน 

ขั้นดําเนินการสนทนา 

 1. เขา้ใจวตัถุประสงคก์ารวิจยัของโครงการวจิยัในพ้ืนท่ีหรือไม่  

 2. คืนขอ้มูลการวิจยัเพ่ือสะทอ้นการยอมรับของชุมชนต่อกระบวนการวิจยั ผลการวิจยั และ

นกัวจิยั 

 3. โจทยว์ิจยัใช่ปัญหาความตอ้งการของพ้ืนท่ี/ชุมชนหรือไม่ 

 4. ความถ่ีในการลงพื้นท่ี/ขดัจงัหวะการทาํงานประจาํหรือไม่/มีนกัศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม

วจิยัหรือไม่ 

 5. การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย/ชุมชนในกระบวนการวิจยั 

 6. การดาํเนินการวิจยัหนุนเสริมใหเ้กิดการจดัตั้งกลุ่ม/ส่งเสริมความเขม้แขง็ของกลุ่มเดิม

หรือไม่ 

 7. ผลการวิจยัถูกนาํไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้ริงหรือไม่ในรูปแบบใด 

 8. ชุมชน/ทอ้งถ่ินสามารถดาํเนินการเองในเร่ืองดงักล่าวไดห้รือไม่ เม่ือนกัวจิยัถอนตวัออก

จากสนามวิจยั 

 9. ประเดน็การวจิยัท่ีอยากใหด้าํเนินการวิจยัเพ่ิมเติม 

ขั้นสรุปผล 

 สรุปรายละเอียดแต่ละประเดน็ร่วมกนั/กล่าวขอบคุณ/ปิดการสนทนากลุ่ม 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

รายช่ือตัวแทนผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทีเ่ข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายช่ือตัวแทนผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทีเ่ข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตําบลทับนํา้ 

 อําเภอบางปะหัน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

วนัศุกร์ที ่ 2 มีนาคม 2561 เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 
 

ลําดบั ช่ือ  นามสกุล หมายเหตุ 
1 นายกฤตภพ เฉ่ือยฉํ่า นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทบันํ้า 

2 นายชูชีพ ขา้วสามรวง รองนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทบันํ้า 

3 นายณรงคฤ์ทธ์ิ เฉ่ือยฉํ่า รองนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทบันํ้า 

4 นายโรจนศกัด์ิ สมัภวคุปต ์ ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลทบันํ้า 

5 คุณวิภาพ  ขา้วหอมหาง ตวัแทนชุมชน 

6 คุณวิรัตน ์ พนัทวี ตวัแทนชุมชน 

7 คุณสายพิน  แกว้เฉลิมทอง ตวัแทนชุมชน 

8 คุณปาน  ไฉนพลูสวสัด์ิ ตวัแทนชุมชน 

9 คุณเถาวลัย ์ ทองจุล ตวัแทนชุมชน 

10 นางสาวโสภี  อุ่นสาํราญ เจา้หนา้ท่ี อบต.ทบันํ้า 

 

 

 

 

 

 



รายช่ือตัวแทนผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทีเ่ข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

ณ ห้องประชุมเทศบาลตําบลวังยาง 

 อําเภอศรีประจนัต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

วนัจันทร์ที ่5 มนีาคม 2561 เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 
 

ลําดบั ช่ือ  นามสกุล หมายเหตุ 
1 นายพิชิต รุ่งเรืองดว้ยบุญ นายกเทศมนตรีตาํบลวงัยาง 

2 นายสายชล  นํ้าคา้ง รองนายกเทศมนตรีตาํบลวงัยาง 

3 นางสาวรัชชนก  แกว้ศรีงาม เลขานุการนายกเทศมนตรีตาํบลวงัยาง 

4 นายสมศกัด์ิ  ขลงัธรรมเนียม เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข 

5 จ่าสิบเอกอนนัต ์ ดอกกหุลาบ สมาชิกเทศบาลตาํบลวงัยาง 

6 นายชิษณุ เชิดชูสุวรรณ ตวัแทนชุมชน 

7 คุณนนัทน์ภสั  จิรวสัตร์มงคล ตวัแทนชุมชน 

8 นางยวุนิดา ทองประเพียร เจา้หนา้ท่ี อบต.วงัยาง 

9 นางสาวสิวินีย ์ เสร็จกิจ เจา้หนา้ท่ี อบต.วงัยาง 

 

 

 

 

 

 

 



รายช่ือตัวแทนผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทีเ่ข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตําบลสามเรือน 

 อําเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

วนัอังคารท่ี 6 มนีาคม 2561 เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 
 

ลําดบั ช่ือ  นามสกุล หมายเหตุ 
1 นายศุภฤกษ ์ กลัน่เกลา้ นายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลสามเรือน 

2 นายสุรศกัด์ิ เดือนแจ่ม รองนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลสามเรือน 

3 นายสมชาย บุญชุบ รองนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลสามเรือน 

4 นายบุญลือ โตป้ัน ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลสามเรือน 

5 นายณฐัพล ร่ืนถวิล ผูใ้หญ่บา้น หมู่ท่ี 5 

6 คุณวรารัตน์ ชาติวเิศษ ตวัแทนชุมชน 

7 คุณจาํลอง จกัร์กร ตวัแทนชุมชน 

8 นายเฉลิม เสกสุวงศ ์ นกัวชิาการพฒันาชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายช่ือตัวแทนผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทีเ่ข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตําบลเกาะเกร็ด 

 อําเภอปากเกร็ด จังหวดันนทบุรี 

วันพุธท่ี 7 มีนาคม 2561 เวลา 09.30 น. เป็นต้นไป 
 

ลําดบั ช่ือ  นามสกุล หมายเหตุ 
1 นายสมชาย ทดัชงั นายกเทศมนตรีตาํบลเกาะเกร็ด 

2 นายสุรจิตต ์ ช่ืนพนัธ์ุ รองนายกเทศมนตรีตาํบลเกาะเกร็ด 

3 นายวิรัช วนัแพ รองนายกเทศมนตรีตาํบลเกาะเกร็ด 

4 นายไพรัช ขีดเขียน ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเกาะเกร็ด 

5 คุณวฒันะ งามอารีย ์ ตวัแทนชุมชน 

6 นายทวศีกัด์ิ อ่อนใย ตวัแทนชุมชน 

7 นางเสาวภา รังษว์งศ ์ ตวัแทนชุมชน 

8 นางละมุด ชนโคกสูง ตวัแทนชุมชน 

9 นายชาญชยั จนัทร์ศรี ตวัแทนชุมชน 

10 นายกุลชาติ เหมือนพุฒ ตวัแทนชุมชน 

11 นางสาววิมลรัตน์ เรียบร้อย เจา้หนา้ท่ี อบต.เกาะเกร็ด 

12 นายสุรศกัด์ิ ช่ืนพนัธ์ุ สมาชิกสภา 

13 นายพลภทัร นวลน่ิม สมาชิกสภา 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ภาพบรรยากาศการสนทนากลุ่มตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพบรรยากาศการสนทนากลุ่มตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตําบลทับนํา้ 

อําเภอบางปะหัน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

 

 



ภาพบรรยากาศการสนทนากลุ่มตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ณ ห้องประชุมเทศบาลตําบลวังยาง 

อําเภอศรีประจนัต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

 



ภาพบรรยากาศการสนทนากลุ่มตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตําบลสามเรือน 

อําเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

 

 



ภาพบรรยากาศการสนทนากลุ่มตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตําบลเกาะเกร็ด 

อําเภอปากเกร็ด จังหวดันนทบุรี 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แบบประเมิน 
เร่ือง 

ระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวจิยัของหน่วยนวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
คาํช้ีแจง 

แบบประเมินน้ีจดัทาํข้ึน ภายใตโ้ครงการวิจยั เร่ือง “การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการ
งานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3)” คณะผูป้ระเมินจึงใคร่ขอความร่วมมือ
จากท่านในการช่วยตอบแบบประเมินให้ครบทุกขอ้ตามความเป็นจริง ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวน้ีจะเก็บไวเ้ป็น
ความลบัและสรุปสารสนเทศในภาพรวมเพื่อให้ขอ้เสนอแนะ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงท่ี
กรุณาสละเวลาในการตอบแบบประเมินฉบบัน้ี แบบประเมินประกอบดว้ย 3 ตอนดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นต่อระบบและกลไกการพิจารณาขอ้เสนอโครงการวิจยัของหน่วยนวตักรรม
เพ่ือสงัคมและชุมชน 

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
 

       ขอขอบพระคุณในความร่วมมือคร้ังน้ี 
 
 
 
                       ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มนตรี สงัขท์อง 
             หวัหนา้โครงการวิจยั 
      มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ 

 
 
 
 
 

   No. 



  2 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไป 
คาํช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  หรือเติมขอ้ความลงในช่องท่ีกาํหนดใหท่ี้เป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
 มากท่ีสุด  
1.  เพศ  
 (   ) 1) ชาย   (   ) 2) หญิง 

2. สังกัดคณะ 
 (   ) 1) ครุศาสตร์อุตสาหกรรม                     

(   ) 2) เทคโนโลยกีารเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  
(   ) 3) บริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ         
(   ) 4) วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
(   ) 5) วศิวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์     
(   ) 6) ศิลปศาสตร์ 

3.  สังกัดศูนย์พืน้ท่ี 
 (   ) 1) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยน์นทบุรี (   ) 2) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยว์าสุกรี 
 (   ) 3) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยสุ์พรรณบุรี  (   ) 4) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยห์นัตรา 
 
4.  ท่านเคยทํางานวจิยัเชิงพืน้ท่ี(Area-Based Collaborative Research for  Development)หรือไม่ (ก่อนการ
ยื่นข้อเสนอโครงการวจิัยคร้ังนี)้ 
 (   ) 1) เคย จาํนวน…. เร่ือง  (   ) 2) ไม่เคย  
 
5. ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมการวเิคราะห์ศักยภาพของพืน้ทีเ่พื่อกําหนดโจทย์วจิยัหรือไม่ 
 (   ) 1) เขา้ร่วม    (   ) 2) ไม่ไดเ้ขา้ร่วม 
 
6. ท่านได้ลงพืน้ท่ีเพื่อพฒันาโจทย์วจิยัให้ชัดเจนก่อนนําเสนอเอกสารเชิงหลักการ(concept paper )หรือไม่ 
 (   ) 1) ไดล้งพ้ืนท่ีเพ่ือพฒันาโจทยว์จิยั (   ) 2) ไม่ไดล้งพ้ืนท่ีเพ่ือพฒันาโจทยว์ิจยั 
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7.  ท่านยื่นข้อเสนอโครงการวจิยัเพื่อขอรับทุนอุดหนุนการวจิยัเชิงพืน้ท่ีเพื่อพฒันาพืน้ท่ีใด 
 (   ) 1) พ้ืนท่ี ต.ทบันํ้า อ.บางปะหนั จ.พระนครศรีอยธุยา                     

(   ) 2) พ้ืนท่ี ต.สามเรือน อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา 
(   ) 3) พ้ืนท่ี ต.วงัยาง อ.ศรีประจนัต ์จ.สุพรรณบุรี 
(   ) 4) พ้ืนท่ี ต. เกาะเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 
(   ) 5) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………………         

 
8. ท่านได้รับการเชิญให้เข้าร่วมนําเสนอข้อเสนอโครงการวจิยักับผู้ทรงคุณวุฒิ สกว. หรือไม่ 
 (   ) 1) เขา้ร่วมนาํเสนอ   (   ) 2) ไม่ไดเ้ขา้ร่วมนาํเสนอ 

9. ผลการพจิารณาจดัสรรทุนอุดหนุนการวจิยัเชิงพืน้ท่ี (สกว.) ปี 2560 
 (   ) 1) ไดรั้บการสนบัสนุน  (   ) 2) ไม่ไดรั้บการสนบัสนุน  
 
10.  ท่านสนใจทํางานวจิยัเพื่อพฒันาเชิงพืน้ท่ีต่อไปหรือไม่ 
 (   ) 1) สนใจ (   ) 2) ไม่แน่ใจ  (   ) 3) ไม่สนใจ 
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ตอนท่ี 2 ความคดิเห็นต่อปัจจยันําเข้าของระบบและกลไกการบริหารจัดการของหน่วยนวัตกรรมเพื่อสังคม
และชุมชน  
 
คาํช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด ถา้มีขอ้เสนอแนะใน 

แต่ละประเดน็ขอความอนุเคราะห์เพ่ิมเติมรายละเอียดในช่องขอ้เสนอแนะ 
 
NOTE:  ประเดน็ใดท่ีไม่สามารถให้ความเห็นได้ขอความอนุเคราะห์แจ้งรายละเอียดในช่องข้อเสนอแนะ ว่า 
 “ไม่สามารถประเมนิได้” 

 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

การกําหนดพืน้ท่ีเป้าหมายการวจิยั       
1. ความเหมาะสมของกระบวนการ
วเิคราะห์เพ่ือเลือกพ้ืนท่ีสาํหรับการวิจยั 

      

2. ความเหมาะสมของตวัช้ีวดัท่ีใชเ้ป็น
ตวักาํหนดพื้นท่ีเป้าหมายการวจิยั เช่น 
ศกัยภาพของชุมชน ภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารในชุมชน ตน้ทุนทรัพยากร
ภายในชุมชน เป็นตน้ 

      

3. ความเหมาะสมของ ต.ทับนํา้ อ.บางปะ
หัน จ.อยธุยาในการเป็นพ้ืนท่ีการวิจยั 

      

4. ความเหมาะสมของ ต.สามเรือน อ.บาง
ปะอิน จ.อยธุยาในการเป็นพ้ืนท่ีการวิจยั 

      

5. ความเหมาะสมของ ต.วงัยาง อ.ศรี
ประจนัต์ จ.สุพรรณบุรีในการเป็นพ้ืนท่ี
การวิจยั 

      

6. ความเหมาะสมของ ต. เกาะเกร็ด อ.
ปากเกร็ด จ.นนทบุรีในการเป็นพ้ืนท่ีการ
วจิยั 
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รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

ด้านการวเิคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการพฒันาของพืน้ท่ีร่วมกับการ
พฒันาโจทย์วจิยั 

      

1. ความเหมาะสมของการประสานความ
ร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายเชิงพื้นท่ีระดบั
ต่างๆก่อนดาํเนินกิจกรรมในพื้นท่ีวิจยั 

      

2. ความเหมาะสมของกิจกรรมคน้หา
โจทยว์จิยัจากชุมชน 

      

3. ความเหมาะสมของเคร่ืองมือศึกษา
ชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพ่ือคน้หาโจทย์
วจิยัจากชุมชน เช่น ปฏิทินชุมชน โอ่ง
ชีวติ เป็นตน้ 

      

4. โจทยว์ิจยัเป็นปัญหาหรือความตอ้งการ
ของชุมชน/พ้ืนท่ี 

      

5.  ชุมชน/ประชาชนในพ้ืนท่ีมีส่วนร่วม
ในการกาํหนดโจทยว์จิยั 

      

6. นกัวิจยัไดล้งพ้ืนท่ีเพ่ือพฒันาโจทยว์ิจยั
ใหช้ดัเจนโดยอาศยักระบวนการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 

      

7.  ความชดัเจนของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจยั 

      

8. ท่านเช่ือมัน่วา่โจทยว์ิจยัดงักล่าวจะ
ส่งผลต่อการพฒันาเชิงพ้ืนท่ี 
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รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

ด้านการเปิดรับข้อเสนอและจดัสรร
ทุนอุดหนุนการวจิยั 

      

1. การประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัการเปิดรับ
ขอ้เสนอโครงการวิจยัมีความชดัเจน/
เหมาะสม 

      

2. การประชาสัมพนัธ์/การประสานงาน
ของผูป้ระสานงานคณะ (node) มีความ
ชดัเจน/รวดเร็ว/ทัว่ถึง 

      

3. การประชาสัมพนัธ์/การประสานงาน
ของผูป้ระสานงานพ้ืนท่ี (node) มีความ
ชดัเจน/รวดเร็ว/ทัว่ถึง 

      

3. ระยะเวลาการเปิดรับขอ้เสนอ
โครงการวจิยัมีความเหมาะสม 

      

4. รูปแบบการพิจารณาขอ้เสนอโครงการ
การวิจยัเพ่ือจดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยัมี
ความเหมาะสม 

      

5.  ผูท้รงคุณวฒิุท่ีร่วมพิจารณาขอ้เสนอ
โครงการวจิยัมีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์เหมาะสม 

      

6. ขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุมีความ
ชดัเจน และเป็นประโยชนใ์นการพฒันา
ขอ้เสนอโครงการวิจยั 

      

7. การพิจารณาจดัสรรทุนอุดหนุนการ
วจิยัมีความโปร่งใส/เป็นธรรม 

      

8. ท่านเห็นดว้ยกบัผลการพิจารณาจดัสรร
ทุนอุดหนุนการวิจยัคร้ังน้ี 
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รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

ด้านการเปิดรับข้อเสนอและจดัสรร
ทุนอุดหนุนการวจิยั 

      

*สําหรับนักวจิัยท่ีได้รับจัดสรร
ทุนอุดหนุนการวจิยั: ท่านคิดวา่
งบประมาณท่ีไดรั้บสรรมีความเหมาะสม
ในการดาํเนินการวิจยัอยูใ่นระดบัใด 

      

 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ 

 1. ด้านการกําหนดพืน้ท่ีเป้าหมายการวจิัย
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

 2. ด้านการวเิคราะห์ปัญหาและความต้องการพฒันาของพืน้ท่ีร่วมกับการพฒันาโจทย์วจิยั
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
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 3. ด้านการเปิดรับข้อเสนอและจดัสรรทุนอุดหนุนการวจิยั 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 
 ข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆ
.......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามในคร้ังนี ้



 
 

แบบประเมิน 
เร่ือง 

ระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวจิยัของหน่วยวจิยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
คาํช้ีแจง 

แบบประเมินน้ีจดัทาํข้ึน ภายใตโ้ครงการวิจยั เร่ือง “การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการ
งานวิจยัของหน่วยนวตักรรมเพ่ือสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3)” คณะผูป้ระเมินจึงใคร่ขอความร่วมมือจาก
ท่านในการช่วยตอบแบบประเมินใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริง ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวน้ีจะเก็บไวเ้ป็นความลบั
และสรุปสารสนเทศในภาพรวมเพ่ือให้ขอ้เสนอแนะ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาสละ
เวลาในการตอบแบบประเมินฉบบัน้ี แบบประเมินประกอบดว้ย 3 ตอนดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นต่อระบบและกลไกการหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรม
เพ่ือสงัคมและชุมชน  

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
 

       ขอขอบพระคุณในความร่วมมือคร้ังน้ี 
 
 
 
                       ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มนตรี สงัขท์อง 
             หวัหนา้โครงการวิจยั 
      มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ 

 
 
 
 
 

   No. 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไป 
คาํช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  หรือเติมขอ้ความลงในช่องท่ีกาํหนดใหท่ี้เป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
 มากท่ีสุด  
1.  เพศ  
 (   ) 1) ชาย   (   ) 2) หญิง 

2. สังกัดคณะ 
 (   ) 1) ครุศาสตร์อุตสาหกรรม                     

(   ) 2) เทคโนโลยกีารเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  
(   ) 3) บริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ         
(   ) 4) วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
(   ) 5) วศิวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์     
(   ) 6) ศิลปศาสตร์ 

3.  สังกัดศูนย์พืน้ท่ี 
 (   ) 1) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยน์นทบุรี (   ) 2) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยว์าสุกรี 
 (   ) 3) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยสุ์พรรณบุรี  (   ) 4) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยห์นัตรา 
 
4.  ท่านได้รับทุนอุดหนุนการวจิัยเชิงพืน้ท่ีเพื่อพฒันาพืน้ท่ีใด 
 (   ) 1) พ้ืนท่ี ต.ทบันํ้า อ.บางปะหนั จ.พระนครศรีอยธุยา                     

(   ) 2) พ้ืนท่ี ต.สามเรือน อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา 
(   ) 3) พ้ืนท่ี ต.วงัยาง อ.ศรีประจนัต ์จ.สุพรรณบุรี 
(   ) 4) พ้ืนท่ี ต. เกาะเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 
(   ) 5) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………………         

 
5. ท่านคดิว่าเหตุผลสําคญัท่ีทําให้ได้รับทุนอุดหนุนการวจิยัในคร้ังนีคื้ออะไร (เรียงอนัดบั 3 เหตุผลหลกัท่ี
ท่านคิดวา่ทาํใหไ้ดรั้บทุนอุดหนุน โดยใหต้วัเลข 1, 2 และ 3 แทน เหตุผลท่ีทาํใหไ้ดรั้บทุนอุดหนุนอนัดบัท่ี 
1, 2 และ 3 ) 
 (……..) 1) โจทยว์จิยัเป็นปัญหาของชุมชน/พ้ืนท่ี                     

(……..) 2) เพ่ือต่อยอดผลงานวิจยัของปีท่ี 1 หรือปีท่ี 2 สู่การนาํไปใชป้ระโยชน์ตามบริบทของพื้นท่ี  
(……..) 3) เพ่ือใหเ้กิดผลงานวจิยัเพือ่พฒันาเชิงพ้ืนท่ีครอบคลุมตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้        
 (…….) 4) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………………… 
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6. ผู้ร่วมวจิยัตามท่ีระบุในข้อเสนอโครงวจิยัเข้ามามีส่วนร่วมในดาํเนินการวจิยัจาํนวนก่ีท่าน  
 (   ) 1) ทุกคน                     

(   ) 2) บางคน จาํนวน……..คน จากทั้งหมด……….คน (โปรดระบุรายช่ือ) 
                       2.1) ……………………………………………2.2) ………………………………………… 
                       2.3) ……………………………………………2.4) ………………………………………… 
                       2.5) ……………………………………………2.6) ………………………………………… 

 (   ) 3) ไม่เขา้มามีส่วนร่วม (หวัหนา้โครงการวิจยัดาํเนินการคนเดียว)         
7. ท่านคดิว่าเป้าหมายระยะกลางของโครงการวจิยั “การพฒันาระบบการจดัการงานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ที่
จงัหวดันนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา” คือ อะไร 
 (   ) 1) ไม่ทราบ                     

(   ) 2) ทราบ คือ …………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
8. ท่านคดิว่าเป้าหมาย/วตัถุประสงค์หลักร่วมกันของโครงการวจิัยท่ีได้รับการสนับสนุนในพื้นท่ีของท่าน คือ 
อะไร 
 (   ) 1) ไม่ทราบ                     

(   ) 2) ทราบ คือ …………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
9. การดาํเนินการวจิยัเป็นไปตามแผนการวจิยัหรือไม่ 
 (   ) 1)  เป็นไปตามแผนการวจิยั                    

(   ) 2) ไม่เป็นไปตามแผนการวิจยั เน่ืองจาก……………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
10. โครงการวจิยัของท่านมีชุมชน/นักวจิยัท้องถิ่นเข้ามามส่ีวนร่วมในการดาํเนินการวจิยัหรือไม่ 
 (   ) 1) ไม่มี                     

(   ) 2) มี ไดแ้ก่ 
1. ช่ือ-สกุล……………………………………………บทบาท…………………………………………….. 
2. ช่ือ-สกุล……………………………………………บทบาท…………………………………………….. 
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3. ช่ือ-สกุล……………………………………………บทบาท…………………………………………….. 
4. ช่ือ-สกุล……………………………………………บทบาท…………………………………………….. 
5. ช่ือ-สกุล……………………………………………บทบาท…………………………………………….. 
11.  ท่านอยากให้หน่วยวจิยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนจดัโครงการ/กิจกรรมได้เพิม่เติมเพื่อหนุนเสริม
ทักษะการดาํเนินการวจิัยเชิงพืน้ท่ี (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 (   ) 1) เทคนิคการใชเ้คร่ืองมือเพื่อวิเคราะห์ชุมชน   

(   ) 2) ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ / การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR)  
(   ) 3) เทคนิคการสัมภาษณ์ / เทคนิคการสนทนากลุ่ม 
(   ) 4) เทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ เช่น การวิเคราะห์เน้ือหา การสรุปอุปนยั  
         การสะทอ้นกลบัขอ้มูล เป็นตน้ 
(   ) 5) เทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ เช่น การออกแบบการทดลอง การวิเคราะห์ขอ้มูล 
         ทางสถิติ เป็นตน้ 
 (   ) 6) เทคนิคการเขียนบทความวชิาการเพ่ือสงัคม 
 (   ) 7) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 

12. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ปัญหา (ถ้าม)ีในการดาํเนินการวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ท่ี  
 12.1) ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินการวจิยัเพ่ือพฒันาพ้ืนท่ี คือ 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
 12.2) แนวทางการแกปั้ญหา (ถา้มี) 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
 12.3) ส่ิงท่ีตอ้งการใหห้น่วยวจิยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชนหนุนเสริม 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
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13. ท่านต้องการให้มหาวทิยาลัยจดัตั้งหน่วยจดัการงานวจิยัเชิงพืน้ท่ีเป็นโครงสร้างหลักเพื่อทําหน้าท่ีใน
การบริหารจดัการงานวจิยัเชิงพืน้ท่ีหรือไม่ 

(   ) 1) ตอ้งการ เหตุผล …………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
                    

(   ) 2) ไม่ตอ้งการ เหตุผล ………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนท่ี 2 ความคดิเห็นต่อระบบและกลไกการหนุนเสริมการดําเนินงานวิจัยของหน่วยวจิัย
นวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน 
คาํช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด ถา้มีขอ้เสนอแนะใน 

แต่ละประเดน็ขอความอนุเคราะห์เพ่ิมเติมรายละเอียดในช่องขอ้เสนอแนะ 
 

รายการ 

ระดบัความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านระบบการเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวจิยั       

1. ความ เหมาะสมของประกาศ  มทร .
สุวรรณภูมิ  เร่ือง กฎเกณฑ์และระเบียบ
การเงินสําหรับผูรั้บทุนอุดหนุนงานวิจยั ลง
วนัท่ี 24 มีนาคม 2559 

      

2. การจดัทาํเอกสารเบิกจ่ายมีความสะดวก 
รวดเร็ว ไม่ยุง่ยาก 

      

3. ความเหมาะสมของการเปิดบญัชีธนาคาร
สาํหรับแต่ละโครงการวิจยั 

      

4. รูปแบบการเบิกจ่ายช่วยลดขั้นตอน       
5. ไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัรวดเร็ว       
6. ความเหมาะสมของการตรวจสอบ
เอกสาร/หลกัฐานการใชจ่้ายแต่ละงวด 

      

7. ความเหมาะสมของการเก็บหลกัฐานการ
ใช้จ่าย/ใบเสร็จไวก้ับนักวิจัยตามระเบียบ 
สกว. 

      

ด้านกลไกการประสานงาน       

1. ความสะดวกรวดเร็วในการแจง้ขอ้มูล
ข่าวสาร 

      

2. ความสะดวก รวดเร็วในการขอหนงัสือ/
เอกสาร/แบบฟอร์มต่างๆ  

      

3. ความสะดวกรวดเร็วในการจดัส่ง
เอกสาร/หลกัฐานต่างๆ 

      

4. ความสะดวกรวดเร็วในการขอความ
ช่วยเหลือระหว่างดาํเนินการวิจยั 
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รายการ 

ระดบัความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5. ความสะดวกในการประสานงานกบั
ชุมชนในพื้นท่ีวิจยั 

      

6. ความเหมาะสมของช่องทางการส่ือสาร
ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น 
ไลน์ เฟสบุ๊ค และโทรศพัท ์เป็นตน้ 

      

7. ความเหมาะสมในการทําหน้าท่ีของ 
ผูป้ระสานงานระดบัคณะในการแจง้ขอ้มูล
ข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ  

      

8. ความเหมาะสมในการทําหน้าท่ีของ 
ผูป้ระสานงานพ้ืนท่ี  

      

ด้านการพฒันาทกัษะการวจิยั       
1. ความเหมาะสมของจํานวนกิจกรรมท่ี
หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน
จดัข้ึนเพือ่หนุนเสริมการดาํเนินการวิจยั 

      

2. ความเหมาะสมของกิจกรรมท่ีหน่วยวิจยั
นวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนจัดข้ึนเพ่ือ
หนุนเสริมการดาํเนินการวิจยั 

      

3. ความเหมาะสมของการจดักิจกรรมถอด
บทเรียนจากการลงพื้นท่ีเพื่อเรียนรู้ร่วมกนั 

      

4. ความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมเพื่อ
บูรณาการการดาํเนินการวจิยัร่วมกนั 

      

ด้านกระบวนการสร้างการรับรู้เป้าหมาย
ร่วมกัน 

      

1. ความเหมาะสมของกระบวนการของ
หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน
ในการสร้างการรับรู้เป้าหมาย/วตัถุประสงค์
ของการวิจยัร่วมกนั 

      

2. ท่านเช่ือมัน่วา่โครงการวิจยัท่ีไดรั้บ
จดัสรรทุนอุดหนุนการวิจยัจะนาํไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายของหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อ
สงัคมและชุมชน 
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รายการ 

ระดบัความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านกระบวนการติดตามความก้าวหน้า       
1. การติดตามความกา้วหนา้แต่ระยะมีความ
เหมาะสม                                 

      

2. รูปแบบเอกสารในการรายงาน
ความกา้วหนา้มีความเหมาะสม 

      

3. รูปแบบการจดักิจกรรมรายงาน
ความกา้วหนา้มีความเหมาะสม 

      

4. ผูท้รงคุณวุฒิมีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์เหมาะสม 

      

5. กระบวนการติดตามความกา้วหนา้มีผล
ต่อการดาํเนินงานเป็นไปตามแผน 

      

6.  กระบวนการติดตามความกา้วหนา้มีผล
ต่อความชดัเจนในการดาํเนินการวจิยั 

      

ด้านการหนุนเสริมความร่วมมือกบัภาคี
เครือข่าย/ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียในพืน้ที่ 

      

1. หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน
ไดว้างเครือข่ายความร่วมมือกบัผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียแต่ละระดบัอยา่งเหมาะสม 

      

2. หน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน
ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมกบักิจกรรมของชุมชน
ในพื้นท่ีวิจยัอยา่งสมํ่าเสมอ 

      

3.  นกัวจิยั/ทีมวิจยัไดด้าํเนินกิจกรรมเพื่อ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานใน
พื้นท่ีอยา่งต่อเน่ือง 

      

4.  นกัวจิยั/ทีมวิจยัไดด้าํเนินกิจกรรมเพื่อ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัประชาชนใน
พื้นท่ีอยา่งต่อเน่ือง 

      

5.  นกัวจิยัไดก้าํหนดขั้นตอนดาํเนินการวิจยั
โดยอาศยัการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสีย 
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รายการ 

ระดบัความคดิเห็น 

ข้อเสนอแนะ มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

6.  นกัวจิยัไดป้ระสานความร่วมมือกบักลุ่ม
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพ่ือนาํผลการวิจยัไปใช้
ประโยชน์ 

      

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในการทํา
วจิยั/นักวจิยัท้องถิน่ 

      

1. ชุมชน/นักวิจยัท้องถ่ินเขา้มีส่วนร่วมใน
การกาํหนดโจทยว์ิจยั 

      

2. การออกแบบการวิจัยได้กําหนดการมี
ส่วนร่วมของชุมชน/นกัวจิยัทอ้งถ่ิน 

      

3. การดําเนินการวิจัยมีการแลกเป ล่ียน
เรียนรู้ระหว่างทีมวิจัยกับชุมชน /นักวิจัย
ทอ้งถ่ิน 

      

4. ชุมชน/นักวิจัยท้องถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม
ในการวเิคราะห ์วจิารณ์ อภิปรายผลการวิจยั 

      

5. ชุมชน/นักวิจัยท้องถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม
ในการนําผลการวิจัยไปขยายผลหรือใช้
ประโยชน ์

      

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ 
 1. ด้านระบบการเบิกจ่ายทุนอุดหนุนการวจิยั 
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 2. ด้านกลไกการประสานงาน
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
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3. ด้านการพฒันาทกัษะการวจิัย 
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
 4. ด้านกระบวนการกําหนดเป้าหมายร่วมกัน 
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

5. ด้านกระบวนการตดิตามความก้าวหน้า 
..........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................... 

6. ด้านการหนุนเสริมความร่วมมือกับภาคเีครือข่าย/ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียในพืน้ที่ 

..........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

.......................................................................................................................................................................... 
7. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในการทําวจิยั/นักวจิัยท้องถิน่ 

..........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 
 ข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆ
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามในคร้ังนี ้



 
 

แบบประเมิน 
เร่ือง 

ระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวจิยัของหน่วยวจิยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะที่ 3) 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
คาํช้ีแจง 

แบบประเมินน้ีจดัทาํข้ึน ภายใตโ้ครงการวิจยั เร่ือง “การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการ
งานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3)” คณะผู้ประเมินจึงใคร่ขอความร่วมมือ
จากท่านในการช่วยตอบแบบประเมินให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวน้ีจะเก็บไวเ้ป็น
ความลบัและสรุปสารสนเทศในภาพรวมเพ่ือให้ขอ้เสนอแนะ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงท่ี
กรุณาสละเวลาในการตอบแบบประเมินฉบบัน้ี แบบประเมินประกอบดว้ย 3 ตอนดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นต่อผลการดาํเนินงานของหน่วยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน 

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
 

       ขอขอบพระคุณในความร่วมมือคร้ังน้ี 
 
 
 
                       ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มนตรี สงัขท์อง 
             หวัหนา้โครงการวิจยั 
      มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ 

 
 
 
 
 
 

   No. 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไป 
คาํช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  หรือเติมขอ้ความลงในช่องท่ีกาํหนดใหท่ี้เป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
 มากท่ีสุด  
1.  เพศ  
 (   ) 1) ชาย   (   ) 2) หญิง 

2. สังกัดคณะ 
 (   ) 1) ครุศาสตร์อุตสาหกรรม                      (   ) 2) เทคโนโลยีการเกษตรฯ  

(   ) 3) บริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ  (   ) 4) วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
(   ) 5) วศิวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ (   ) 6) ศิลปศาสตร์ 

3.  สังกัดศูนย์พืน้ท่ี 
 (   ) 1) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยน์นทบุรี (   ) 2) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยว์าสุกรี 
 (   ) 3) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยสุ์พรรณบุรี  (   ) 4) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยห์นัตรา 
 
4.  โครงการวจิยัดาํเนินการเพื่อพฒันาพืน้ท่ีใด 
 (   ) 1) พ้ืนท่ี ต.ทบันํ้า  (   ) 2) พ้ืนท่ี ต.สามเรือน  (   ) 3) พ้ืนท่ี ต.วงัยาง  

(   ) 4) พ้ืนท่ี ต. เกาะเกร็ด (   ) 5) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………………    
 
ตอนท่ี 2 ผลการดาํเนินงานของโครงการวจิยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน 
คาํช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  หรือเติมขอ้ความท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัผลการดาํเนินโครงการวิจยัของท่าน  
 
1. โครงการวิจยัของท่านมีการดําเนินการร่วมกับภาคีเครือข่ายใดบ้างและมีวิธีสร้างความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายอย่างไร (เช่น อบต. เทศบาล โรงเรียน ท่องเท่ียวจงัหวดั ชุมชน ภาคเอกชน เป็นตน้) 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ผู้ร่วมวจิยัตามท่ีระบุในข้อเสนอโครงวจิยัเข้ามามีส่วนร่วมในดาํเนินการวจิยัจาํนวนก่ีท่าน  
 (   ) 1) ทุกคน                     

(   ) 2) บางคน จาํนวน……..คน จากทั้งหมด……….คน (โปรดระบุรายช่ือ) 
                       2.1) ……………………………………………2.2) ………………………………………… 
                       2.3) ……………………………………………2.4) ………………………………………… 
                       2.5) ……………………………………………2.6) ………………………………………… 

 (   ) 3) ไม่เขา้มามีส่วนร่วม (หวัหนา้โครงการวิจยัดาํเนินการคนเดียว)         
3. ท่านคดิว่าเป้าหมายระยะกลางของโครงการวจิยั “การพฒันาระบบการจดัการงานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ท่ี
จงัหวดันนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา” คือ อะไร 
 (   ) 1) ไม่ทราบ                     

(   ) 2) ทราบ คือ …………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
4. ท่านคดิว่าเป้าหมาย/วตัถุประสงค์หลักร่วมกันของโครงการวจิัยท่ีได้รับการสนับสนุนในพื้นท่ีของท่าน คือ 
อะไร 
 (   ) 1) ไม่ทราบ                     

(   ) 2) ทราบ คือ …………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
5. ท่านสามารถดาํเนินการวจิยัแล้วเสร็จตามแผนการดาํเนินโครงการวจิัยหรือไม่ 
 (   ) 1) สามารถดาํเนินการแลว้เสร็จตามแผนการดาํเนินโครงการวิจยั 
 (   ) 2) ไม่สามารถดาํเนินการแลว้เสร็จตามแผนการดาํเนินโครงการวิจยั เน่ืองจาก………………… 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
6.  ภายหลังท่านดาํเนินการวจิยัแล้วเสร็จท่านคดิว่าโจทย์วจิยัของท่านใช้ความต้องการท่ีแท้จริงของพืน้ท่ี
หรือไม่ 
 (  ) ใช่  (  ) 2) ไม่แน่ใจ  (  ) 3)  ไม่ใช่ 
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7.  งานวจิยัได้มกีารนําไปบูรณาการกับการจดัการเรียนการสอนหรือไม่  
 (   ) 1) ไม่มี 
 (   ) 2) มี ลกัษณะของกิจกรรม……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………… 
หลกัฐาน ไดแ้ก่……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
8.  งานวจิยัได้มกีารนําไปบูรณาการกับการบริการวชิาการหรือไม่ 
 (   ) 1) ไม่มี 
 (   ) 2) มี ลกัษณะของกิจกรรม……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
หลกัฐาน ไดแ้ก่……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
9.  งานวจิยัได้มกีารนําไปบูรณาการกับการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมหรือไม่ 
 (   ) 1) ไม่มี 
 (   ) 2) มี ลกัษณะของกิจกรรม……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
หลกัฐาน ไดแ้ก่……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
10. ผลงานวชิาการท่ีเกิดขึน้หรือคาดว่าจะเกิดขึน้ภายหลังดําเนินการวจิยัแล้วเสร็จ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 (  ) 1) การตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงานวชิาการ 
           (   ) 1.1) เขา้ร่วมประชุมวิชาการ ระดบัชาติ จาํนวน…....บทความ/ภายในระยะเวลา…….เดือน 
           (   ) 1.2) เขา้ร่วมประชุมวิชาการ ระดบันานาชาติ จาํนวน…..….บทความ/ภายในระยะเวลา…...เดือน 
           (   ) 1.3) เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดบัชาติ จาํนวน…..….บทความ/ภายในระยะเวลา..….เดือน 
           (   ) 1.4) เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดบันานาชาติ จาํนวน…..….บทความ/ภายในระยะเวลา…...เดือน 

 (   ) 2) การยืน่จดทรัพยสิ์นทางปัญญา 
         (   ) 2.1) อนุสิทธิบตัร จาํนวน…….เร่ือง/ภายในระยะเวลา…….เดือน 
         (   ) 2.2) สิทธิบตัร จาํนวน……เร่ือง/ภายในระยะเวลา…….เดือน 
 (   ) 3) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
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11. ท่านตอ้งการใหห้น่วยวจิัยนวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนดาํเนินกิจกรรม/รูปแบบใดในการหนุนเสริม
ผลงานวิชาการท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในขอ้ 10 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
12. ท่านคดิว่าจะนําผลงานวชิาการดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงในการเสนอขอตําแหน่งทางวชิาการหรือไม่ 
 (   ) 1) เป็นส่วนหน่ึงในการเสนอขอตาํแหน่งทางวชิาการ 
 (   ) 2) ไม่เป็นส่วนหน่ึงในการเสนอขอตาํแหน่งทางวชิาการ เน่ืองจาก…………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
13. ท่านคดิว่าโครงการวจิยัของท่านหนุนเสริมความเข้มแขง็ของกลุ่มท่ีมอียู่เดิมของชุมชน(รวมถงึกลุ่มท่ี
นักวจิยัร่วมก่อตั้ง)หรือทําให้เกิดการรวมกลุ่มขึน้ใหม่หรือไม่ 
 (   ) 1) ไม่หนุนเสริม 
 (   ) 2) หนุนเสริม 
  (  ) 2.1) หนุนเสริมทาํใหเ้กิดการรวมกลุ่มข้ึนใหม่ ช่ือกลุ่ม………………………………… 
…………………………………………………………………………………….จาํนวนสมาชิก………คน 
  (  ) 2.2 หนุนเสริมทาํใหเ้กิดความเขม้แขง็ของกลุ่มท่ีมีอยูเ่ดิมของชุมชน (รวมถึงกลุ่มท่ี
นกัวจิยัร่วมก่อตั้ง) ช่ือกลุ่ม…………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………….จาํนวนสมาชิก………คน 
14. ท่านคิดว่าผลการวิจยัของท่านตอบสนองความต้องการของชุมชนสามารถขยายผลสู่การนําไปใช้
ประโยชนไ์ดท้นัทีหรือไม่ 
 (   ) 1) ไม่พร้อมขยายผลสู่การนาํไปใชป้ระโยชน์ไดท้นัที เน่ืองจาก………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………… 
 (   ) 2) พร้อมขยายผลสู่การนาํไปใชป้ระโยชน์ไดท้นัที เน่ืองจาก………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
 (   ) 3) กําลังใช้ประโยชน์อยู่ในชุมชน มีลกัษณะการใชป้ระโยชน์ คือ……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
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17. ท่านสนใจจะทํางานวิจยัเพื่อพฒันาพื้นท่ี (Area Based Collaborative Research for  Development: 
ABC)ต่อไปหรือไม่ 
 (   ) 1) สนใจ เน่ืองจาก………………………………………………………………………………. 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 (   ) 2) ไม่สนใจ เน่ืองจาก…………………………………………………………………………… 
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
18. ท่านคดิว่างานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ท่ี(Area Based Collaborative Research for  Development: ABC) มี
ลักษณะอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………. 
19. ท่านคดิว่างานวจิยัเพื่อพฒันาพืน้ท่ี (Area Based Collaborative Research for  Development: ABC) มี
ลักษณะแตกต่างกับงานวจิยัประเภทอ่ืนอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
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20. ตามประกาศ  ก .พ .อ . เร่ือง  หลัก เกณฑ์และวิ ธีการพิจารณาแต่งตั้ งบุคคลให้ดํารงตําแหน่ง  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์พ.ศ. 2560 กาํหนดให้ยื่นผลงานวิจยัร่วมกบัผลงาน
วชิาการรับใช้สังคม เพ่ือขอกาํหนดตาํแหน่งทางวิชาการ ท่านมีความคิดเห็นในประเดน็น้ีอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆ 
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามในคร้ังนี ้



 
 

แบบสอบถาม 
เร่ือง 

ทัศนคตกิารทํางานวจิัยเพื่อสังคม 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
คาํช้ีแจง 

แบบสอบถามน้ีจดัทาํข้ึน ภายใตโ้ครงการวิจยั เร่ือง “การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการ
งานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3)” คณะผูว้ิจยัจึงใคร่ขอความร่วมมือจาก
ท่านในการช่วยตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริง ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวน้ีจะเกบ็ไวเ้ป็นความลบั
และสรุปสารสนเทศในภาพรวม และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาสละเวลาในการตอบ
แบบสอบถามฉบบัน้ี แบบสอบถามประกอบดว้ย 2 ตอนดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
 ตอนท่ี 2 ทศันคติการทาํงานวิจยัเพื่อสงัคม 

 
       ขอขอบพระคุณในความร่วมมือคร้ังน้ี 
 
 
 
                       ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มนตรี สงัขท์อง 
             หวัหนา้โครงการวิจยั 
      มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ 

 
 
 
 
 
 
 

   No. 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไป 
คาํช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  หรือเติมขอ้ความลงในช่องท่ีกาํหนดใหท่ี้เป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
 มากท่ีสุด  
1.  เพศ  
 (   ) 1) ชาย   (   ) 2) หญิง 

2. สังกัดคณะ 
 (   ) 1) ครุศาสตร์อุตสาหกรรม                     

(   ) 2) เทคโนโลยกีารเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  
(   ) 3) บริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ         
(   ) 4) วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
(   ) 5) วศิวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์     
(   ) 6) ศิลปศาสตร์ 

3.  สังกัดศูนย์พืน้ท่ี 
 (   ) 1) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยน์นทบุรี (   ) 2) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยว์าสุกรี 
 (   ) 3) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยสุ์พรรณบุรี  (   ) 4) มทร. สุวรรณภูมิ ศูนยห์นัตรา 
 
4.  ท่านเคยทํางานวจิยัเชิงพืน้ท่ี(Area-Based Collaborative Research for  Development)หรือไม่  
 (   ) 1) เคย จาํนวน…. เร่ือง  (   ) 2) ไม่เคย  
 
ตอนท่ี 2 ทัศนคตกิารทํางานวจิัยเพื่อสังคม 
คาํช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  

 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

1. การทาํงานวิจยัเพือ่สงัคมโจทยวิ์จยัตอ้งมาจากปัญหา
หรือความตอ้งการของพ้ืนท่ี ชุมชน หรือสงัคม 

     

2. การลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาปรากฏการณ์ทางสังคมใน
ประเดน็ท่ีตอ้งการศึกษาวิจยัเพ่ือพฒันาขอ้เสนอ
โครงการวิจยัเป็นส่ิงสาํคญั 

     



  3 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

3. การออกแบบการวจิยัควรใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มา
มีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยั 

     

4. การออกแบบการวจิยัตอ้งใหค้วามสาํคญักบัผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียในการนาํไปใชป้ระโยชน์ 

     

5.ผลงานวิจยัตอ้งสามารถพฒันาหรือแกปั้ญหาใหพ้ื้นท่ี
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

     

6. ฉนัเช่ือมัน่ว่ามีศกัยภาพในการแกปั้ญหาของชุมชน
และสงัคม 

     

7.  ฉนัรู้สึกมคีวามสุขเม่ือทาํงานวิจยัตามความถนดัและ
สนใจท่ีไม่ตอ้งปฏิสมัพนัธ์กบัชุมชนและสงัคม 

     

8.  ฉนัรู้สึกลําบากใจในการลงพ้ืนท่ีทาํงานวิจยัร่วมกบั
ชุมชนและสงัคม 

     

9. ฉนัรู้สึกวา่ชอบทาํงานวิจยัเชิงพ้ืนท่ีมากกวา่งานวิจยั
เชิงวิชาการ 

     

10. ฉนัจะยืน่ขอ้เสนอโครงการวจิยัเชิงพื้นท่ีเพ่ือขอรับ
ทุนอุดหนุนการวิจยั 

     

11. ฉนัพร้อมท่ีจะทาํงานวิจยัเพ่ือพฒันาชุมชนและสงัคม      

12. ฉนัไม่ค่อยมเีวลาในการลงพ้ืนท่ี/ชุมชนเพ่ือทาํวิจยั      

13. ฉนัจะนาํงานวิจยัท่ีแลว้เสร็จไปใหบ้ริการวชิาการต่อ
ชุมชนและสงัคม 

     

14. ฉนัจะยืน่ผลงานวชิาการรับใช้สังคมร่วมกบั
ผลงานวิจยัเพ่ือขอกาํหนดตาํแหน่งทางวชิาการตาม
ประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละวธีิการพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์พ.ศ. 2560 

     

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามในคร้ังนี ้



 
 

แบบสอบถาม 
เร่ือง 

ความไว้วางใจของชุมชนต่อมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูม ิ
……………………………………………………………………………………………………… 

 
คาํช้ีแจง 

แบบสอบถามน้ีจดัทาํข้ึน ภายใตโ้ครงการวิจยั เร่ือง “การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการ
งานวิจยัของหน่วยวิจยันวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3)” คณะผูว้ิจยัจึงใคร่ขอความร่วมมือจาก
ท่านในการช่วยตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริง ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวน้ีจะเกบ็ไวเ้ป็นความลบั
และสรุปสารสนเทศในภาพรวม และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาสละเวลาในการตอบ
แบบสอบถามฉบบัน้ี แบบสอบถามประกอบดว้ย 3 ตอนดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
 ตอนท่ี 2 ความไวว้างใจของชุมชนต่อมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ 
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 

 
       ขอขอบพระคุณในความร่วมมือคร้ังน้ี 
 
 
 
                       ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มนตรี สงัขท์อง 
             หวัหนา้โครงการวิจยั 
      มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ 

 
 
 
 
 
 

   No. 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทัว่ไป 
คาํช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  หรือเติมขอ้ความลงในช่องท่ีกาํหนดใหท่ี้เป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
 มากท่ีสุด  
1.  เพศ   (   ) 1) ชาย   (   ) 2) หญิง 
2.  อายุ  (     ) 1) ตํ่ากวา่ 20 ปี (     ) 2) 20-30 ปี  (     ) 3) 31-40 ปี 
  (     ) 4) 41-50 ปี  (     ) 5) 51-60 ปี  (     ) 6) 61 ปีข้ึนไป 
3.  สถานภาพสมรส      (     ) 1) โสด (     ) 2) สมรส (     ) 3) หมา้ย/หยา่ร้าง 
4.   ศาสนา       (   ) 1) พทุธ (   ) 2) คริสต ์ (   ) 3) อิสลาม (   ) 4) อ่ืนๆ(โปรดระบุ)………………… 
5. ระดบัการศึกษา  (   ) 1) ประถมศึกษาหรือตํ่ากวา่ (   ) 2) มธัยมศึกษาตอนตน้  
  (   ) 3) มธัยมศึกษาตอนปลาย / ปวช. (   ) 4) อนุปริญญา / ปวส. 
  (   ) 5) ปริญญาตรี    (   ) 6) สูงกวา่ปริญญาตรี  
6.  อาชีพหลัก (   ) 1) ขา้ราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ (   ) 2) พนกังานบริษทัเอกชน  
  (   ) 3) คา้ขาย   (   ) 4) รับจา้งทัว่ไป 
  (   ) 5) เกษตรกรรม    (   ) 6) นกัเรียน / นกัศึกษา 
  (   ) 7) อ่ืนๆ(โปรดระบุ) ....................................................................... 
7.  รายได้เฉล่ียต่อเดือน (โดยประมาณ) 
  (   ) 1) ไม่เกิน 5,000 บาท    (    ) 2) 5,001-10,000 บาท  (   ) 3) 10,001-15,000 บาท     
  (   ) 4) 15,001-20,000 บาท    (   ) 5) 20,001-25,000 บาท      (   ) 6) 25,001 บาทข้ึนไป  
8. ท่านอาศัยอยู่ในชุมชน 
 (   ) 1) พ้ืนท่ี ต.ทบันํ้ า –บา้นมา้ อ.บางปะหนั จ.อยธุยา (   ) 2) พื้นท่ี ต.สามเรือน อ.บางปะอิน จ.อยธุยา 

(   ) 3) พ้ืนท่ี ต.วงัยาง อ.ศรีประจนัต ์จ.สุพรรณบุรี    (   ) 4) พ้ืนท่ี ต. เกาะเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 
(   ) 5) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………………   

9. สถานภาพหลักภายในชุมชน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
       (   ) 1)  นายกเทศบาล/อบต./รองนายก/สมาชิกเทศบาล/อบต.                   

(   ) 2) กาํนนั/ผูใ้หญ่บา้น/สารวตัรกาํนนั/ผูช่้วยผูใ้หญบ่า้น 
(   ) 3) อปพร./อสม. 
(   ) 4) ประธานกลุ่ม/ชมรม (โปรดระบุ)…………………………………………………… 
(   ) 5) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………………   

10. ท่านรู้จกัมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมหิรือไม่ 
(   ) 1) รู้จกั   (   ) 2) ไม่รู้จกั 

11. ท่านเคยเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมต่าง  ๆกับมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมหิรือไม่ (ภายในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา) 
(   ) 1) เคย จาํนวน……..คร้ัง  (   ) 2) ไม่เคย 

12.  ท่านเคยมีส่วนร่วมกับอาจารย์ของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมใินการทํางานวจิยัในชุมชนท้องถิ่นของ
ท่านหรือไม่ 
 (   ) 1) เคย   (   ) 2) ไม่เคย  
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ตอนท่ี 2 ความไว้วางใจของชุมชนต่อมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูม ิ
คาํช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  

 

รายการ 

ระดับความคดิเห็น 
เห็นด้วย
มากทีสุ่ด 

5 

เห็นด้วย
มาก 

4 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

3 

เห็นด้วย
น้อย 

2 

เห็นด้วย
น้อยทีสุ่ด 

1 
1. ท่านเช่ือมั่นว่าผู้บริหารของมหาวิทยาลัยมีความรู้
ความสามารถและให้ความสําคญักบัการแกปั้ญหาหรือ
การพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน 

     

2. ท่านเช่ือมัน่ว่ามหาวิทยาลยัมีบุคลากรท่ีมีศกัยภาพและ
ความรู้ในการแกปั้ญหาหรือการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน 

     

3. ท่านคิดว่าบุคลากรของมหาวิทยาลัยสามารถช่วย
แกไ้ขปัญหาหรือช่วยใหเ้กิดการพฒันาชุมชนของท่าน 

     

4. ท่านมัน่ใจว่าบุคลากรของมหาวิทยาลยัมีความตั้งใจ 
ความกระตือรือ ร้นในการนําความ รู้มาใช้ในการ
แกปั้ญหาหรือการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน 

     

5. ท่านคิดว่าบุคลากรของมหาวิทยาลยัมีความเสียสละ
ความทุ่มเทในการทํางาน/ดาํเนินโครงการต่างๆ เพ่ือ
แกปั้ญหาหรือพฒันาชุมชน 

     

6. ท่านเช่ือมัน่ว่าการดาํเนินโครงการต่างๆ เพื่อชุมชน
ทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัมีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

     

7. ท่านมัน่ใจว่าการดาํเนินโครงการของมหาวิทยาลยั
ไม่ใช่เพ่ือประโยชน์บุคคลใดบุคคลหน่ึงเป็นการดาํเนิน
โครงการเพ่ือชุมชนทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง 

     

8. ท่ าน เช่ื อมั่น ว่ าโครงการ ต่ างๆ  ท่ี มห าวิท ยาลัย
ดําเนินการร่วมกับชุมชน /ท้องถ่ินมีความคุ้มค่ากับ
งบประมาณของภาครัฐท่ีลงทุนไป 

     

9. ท่ าน คิดว่ าโครงการต่ างๆ  ท่ี มห าวิท ยาลัย ร่วม
ดาํเนินการกับชุมชนทาํให้เกิดการพฒันาอย่างชัดเจน
เป็นรูปธรรม 
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รายการ 

ระดับความคดิเห็น 
เห็นด้วย
มากทีสุ่ด 

5 

เห็นด้วย
มาก 

4 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

3 

เห็นด้วย
น้อย 

2 

เห็นด้วย
น้อยทีสุ่ด 

1 
10. ท่านพร้อมจะให้ความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัเพ่ือ
ดาํเนินโครงการต่างๆ ร่วมกนัต่อไป 

     

11. เม่ือท่านประสบปัญหาท่ีตอ้งอาศยัองคค์วามรู้ในการ
แก้ปัญหาท่ านจะนึก ถึงมหาวิทยาลัย เทคโนโลย ี
ราชมงคลสุวรรณภูมิก่อนหน่วยงานอ่ืนเสมอ 

     

12. ท่านต้องการให้มหาวิทยาลยัร่วมดาํเนินโครงการ
เพ่ือพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินต่อไป 

     

 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ 
1. มหาวทิยาลัยควรดําเนินการอย่างไรเพื่อให้ชุมชนเกิดความเช่ือมัน่หรือความไว้วางใจต่อมหาวทิยาลัยยิง่ขึน้ 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านมีความไว้วางใจต่อมหาวิทยาลัยในการนําเอาองค์ความรู้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนท้องถิน่ของท่านอยู่ได้ระดบัใด 

 

                                  5             4           3             2           1 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามในคร้ังนี ้

มากที่สุด น้อยที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
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