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บทสรุปผู้บริหาร 

 

โครงการวิจัยเรื่อง การสร้างความสามารถในการแข่งขันเชิงธุรกิจ ของวิสาหกจิชุมชนแปรรูป
ผลิตผลเกษตรทับน ้า-บ้านม้า อ.บางปะหัน จ.พระนครศรอียธุยา งบประมาณ 2560 เป็นการด้าเนินงาน
วิจัยที่ต่อเนื่องจากจากงบประมาณปี 2558 โครงการวิจยัเรือ่งการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารจากมันเทศ
บ้านทับน ้าอ้าเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และโครงการวิจัยปี 2559 เรื่อง การจดัการองค์
ความรูเ้พื่อพฒันาต่อยอดผลติภณัฑอ์าหารจากมนัเทศ สูม่าตรฐานผลติภณัฑช์มุชนของชมุชนทบั
น ้า อ าเภอบางปะหนั จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ผลการดา้เนินงานใน ปี 2558 และ 2559 ได้ผลลัพธ์ 
สารออกฤทธ์ิในมันเทศ สูตรข้าวเกรียบ กล่องบรรจุภัณฑ์ข้าวเกรียบ ฉลากโภชนาการ  แบรนด์สินค้า 
รูปแบบการด้าเนินงานกลุ่ม สถานที่ผลิต เครือ่งมือในการแปรรปูข้าวเกรียบ ผลกระทบที่เกิดขึ นใน
ชุมชน สมาชิกมีการรวมกลุ่มกันอย่างชัดเจน มรีายได้เพิม่ สร้างผลิตภัณฑ์ชุมชน ชุมชนเป็นทรีู้จักมากขึ น 
มีสื่อจากองค์การต่างๆ ทั งทางวิทยุ โทรทัศน์ และสือ่ออนไลน์เข้ามาถ่ายท้ารายการ น้าไปเผยแพร่ 
สินค้าขายได้ต่อเนื่อง แต่ยังพบปัญหาทีท่้าให้กลุ่มยังไม่สามารถบรหิารจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน 
งานวิจัยในปี 2560 เรื่องการสร้างความสามารถในการแข่งขันเชิงธุรกจิ ของวิสาหกิจชุมชนแปรรปู
ผลิตผลเกษตรทับน ้า-บ้านม้า อ.บางปะหัน จ.พระนครศรอียธุยา โดยมีวัตถุประสงค์หลกัเพื่อ เพิ่ม
สามารถในการแข่งขันเชิงธุรกิจ เพิ่มศักยภาพในการด้าเนินของกลุม่ และรายได้ให้กับสมาชิกกลุ่มแปร
รูปอย่างต่อเนื่อง  

การด้าเนินการวิจัย ใช้เครื่องมือการสร้างการมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์ปญัหาในการด้าเนินงาน
ของกลุม่ ร่วมกบัสมาชิกกลุม่ เจ้าหน้าที่องค์การบรหิารส่วนต้าบลทบัน ้า และนายกองค์การบรหิารส่วน
ต้าบลทบัน ้า ผู้วิจัยได้สรุปปัญหาทีเ่กิดขึ น พบว่าปัญหาคล้ายคลึงกบัปัญหาทีผ่่านมาในปี 2559 แต่มี
รายละเอียดทีซ่ับซ้อนขึ น จ้าแนกเป็น 6 ด้าน คือ ปัญหาในเรื่อง 1.สมาชิก (Man) ขาดความเข้าใจใน
การด้าเนินงานกลุม่ และการเสียสละเพื่อส่วนรวม มีความขัดแย้งในกลุ่มเลก็ 2. ขาดภาวะผู้น้าและ
ความสามารถในการบริหารงาน คน และงบประมาณในกลุม่ 5. ขวัญและก้าลังใจในการด้าเนินงานกลุ่ม 
(Moral) และ 6. ตัวผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบมจีุดเด่น แต่ขาดความหลากหลาย ผลิตภัณฑ์จากมันเทศมีน้อย
ชนิด (Product)  

ปัญหาด้านคน (Man) สมาชิกขาดความเข้าใจในการท้างานเป็นกลุม่ ขาดความรู้ด้านการตลาด 
การท้าบญัชี ปัญหาด้านการบรหิารจัดการ (Management) ประธานและกรรมการ ขาดทักษะในการ
บรหิารจัดการ ทั งทางด้านบุคลากรและทางด้านการเงินและการตลาด   ปัญหาด้านเงินทุนหมุนเวียน 
(Money) และเงินลงทุนด้านสถานทีผ่ลิต พบว่า การขายสินค้าในช่วงแรก ๆ กลุ่มประสบปัญหาขาดทุน 
เนื่องจากขาดการวิเคราะหส์ินค้าและลูกค้า ต้องน้าเงินจากการขายไปช้าระหนี เงินกองทุนหมูบ่้านหมู่ 2  
และสถารทีผ่ลิตคับแคบ ต้องใช้งบประมาณในการก่อสร้างจา้นวนมาก ปัญหาด้านการตลาด 
(Marketing) ขาดการวางแผนการตลาด การวิเคราะห์ตลาด และการหาลูกค้าในเชิงรุก ท้าให้สินค้าขาย
ได้น้อยลงและไม่ต่อเนื่อง ขาดการประชาสมัพันธ์ ปัญหาด้านขวัญและก้าลงัใจ(Moral) ในการท้างาน 
ของสมาชิก เนือ่งจากสมาชิกบางคนมรีายได้น้อย ในการมาท้างานของกลุ่ม จงึหวังรายได้ที่เพิ่มขึ น ใน
การด้าเนินงานเริม่ต้นของกลุ่ม มปีัญหาด้านการตลาด สมาชิกจึงมรีายได้ไม่สม่้าเสมอ ปัญหาด้านตัว



 
 

สินค้า (Product) พบปัญหากลิ่นหืน มีสินค้าจ้านวนน้อยชนิด และยังไม่มีมาตรฐานสินค้า จากปัญหา
โดยรวมข้างต้น ท้าให้การขับเคลื่อนกจิกรรมกลุ่มด้าเนินไปไม่ราบรื่น การวางแผนการวิจัย เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งให้กลุ่ม ใหส้ามารถแข่งขันกบัสินค้าในตลาดได้ เครื่องมอืในการวิจัยประกอบด้วยการ
สังเกตุ แบบสอบถาม การประชุมกลุ่มย่อย (Focus pgroup) กับสมาชิก ผู้บริหารท้องถ่ิน เจ้าหน้าที่ 
การศึกษาดูงานกลุ่มทีป่ระสบความส้าเรจ็ การถอดบทเรียน การจัดระบบการบริหารทางการเงินและบุ
คลาการ การวิจัยและพัฒนาสินค้าในห้องปฏิบัติการ การทดสอบผู้บริโภค การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การ
ออกแบบสื่อในการโฆษณาและการออกแบบสื่อในช่องทางการขายสินค้าออนไลน์   

ผลการด้าเนินงานวิจัย ในปี 2560 พบว่าการแก้ปญัหาด้านคน ขาดความเข้าใจ ขาดความรู้ 
และขาดความตระหนกัในงานกจิกรรมของกลุ่ม สามารถแกป้ัญหาได้เพียงเล็กนอ้ย สังเกตไดจ้าก
พฤติกรรมการรวมกลุ่ม แรงจูงใจในการปฏิบัติงานกลุม่ มาจากโครงการแจกงบต่างๆของรัฐบาล เช่น 
โครงการตามรอยพ่อ 9101 เมื่อหมดงบประมาณ พฤติกรรมการรวมกลุม่จะลดลง ซึ่งในทีสุ่ด จะมี
สมาชิกประจ้าที่สามารถปฏิบิตงานได้จ้านวนน้อย ซึ่งท้าให้กลุ่ม วางระบบการท้างานได้ง่ายขึ น และปรับ
โครงสร้างการท้างานให้กระชับมากขึ น โดยสมาชิกที่มีงานประจ้า จะรบัหน้าทีเ่ป็นงานบญัชี การตลาด 
ส่วนสมาชิกที่ว่างงาน รับหน้าทีเ่ป็นฝ่ายผลิตและควบคุมคุณภาพ ส่วนสมาชิกที่มเีวลาว่างน้อย จะมา
ช่วยเฉพาะกิจ ในช่วงมีกิจกรรมออกร้านจ้าหน่ายสินค้าให้กบัผู้มาศึกษาดูงาน ส่วนสมาชิกที่ไม่ว่างเลย 
จะลงหุ้นและเข้าร่วมประชุม เป็นบางครั ง  

การสร้างแรงผลกัดัน ขวัญ ก้าลังใจในการด้าเนินของกลุม่ใหก้ับสมาชิก ได้น้าไปศึกษาดูงาน
หมู่บ้านเศรษฐกจิพอเพียงบ้านจ้ารุง อ.แกลง จ.ระยอง โดยการของบประมาณจาก อบต.ทบัน ้า มี
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์กลุ่ม การถอดบทเรยีน และการหนุนเสรมิโดยผู้น้าชุมชน พบว่า 
ท้าให้สมาชิก มีแรงขับเคลือ่นจากภายในตนเอง ช่วยเสรมิขวัญก้าลงัใจในการท้างานของสมาชิกให้ดีขึ น
ได้ สมาชิก ได้แนวทางในการด้าเนินงาน น้ามาปรับใช้ในกลุม่ และแบ่งหน้าที่ในการท้างานได้ชัดเจนขึ น 
อย่างไรก็ตาม จ้าเป็นต้องมีกจิกรรมหนุนเสริมกลุ่ม กระตุ้น และปรับรูปแบบการผลิตและจ้าหน่ายสินค้า
ต่อไป  

การเพิม่ความสามารถในการแข่งขันเชิงผลิตภัณฑ์ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากมันเทศ 4 
ผลิตภัณฑ์ จากการเสนอแนะของผูบ้รโิภคในแบบสอบถาม ได้แก่ ทองม้วนแป้งมันเทศ ขนมดอกจอก
แป้งมันเทศ ครองแครงกรอบมันเทศ และสงัขยามันเทศ และได้ถ่ายทอดการผลิตสู่ชุมชน 2 ผลิตภัณฑ์  
ซึ่งกลุ่มได้ด้าเนินการผลิตและจ้าหน่ายต่อเนื่องตามค้าสัง่ลกูค้า จากนั นออกแบบบรรจุภัณฑ์ต้นแบบ 
ทองม้วนมันเทศ และขนมดอกจอกมันเทศ วิเคราะห์คุณภาพสินค้า ในด้านปริมาณสารต้านอนุมูลอสิระ 
เพื่อน้าข้อมลูไปประกอบการประชาสมัพันธ์สินค้าและออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้า จากนั น ท้าการเพิ่ม
ช่องทางในการจัดจ้าหน่ายสินค้าและการประชาสมัพันธ์สินค้า ด้วยการท้านามบัตร แผ่นพบั การท้าไว
นิล และการท้ามาสคอดโลโกรู้ปมันเทศเพื่อสร้างการดจดจ้านัตวสินค้า  การเปิดเฟสบุควิสาหกจิชุมชน
แปรรปูผลผิตทางการเกตรต้าบลทับน ้า บ้านม้า เพื่อเพิม่ช่องทางในการจ้าหน่ายสินค้า และลดการ
สูญเสียค่าแรงงานในการออกร้านจ้าหน่ายสินค้า กลุ่มมีข้อมลูชัดเจนในการประชาสมัพันธ์มากขึ น 

การด้าเนินงานเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบผ่านการรับรองดา้นมาตรฐานอาหาร พบปัญหา
สถานที่ผลิตคับแคบ ไม่เพียงพอตอ่การปฏิบัติงาน และการจดัวางเครื่องมือ อุปกรณ์ ซึ่งได้รบั



 
 

งบประมาณในการจัดซื อจากโครงการ 9101 เป็นอปุสรรค์ในการขออนุญาตสถานทีผ่ลิตอาหารตาม
ข้อก้าหนด GMP ปัจจบุันกลุ่มได้มีการประชุม วางแผนขยายสถานที่ผลิตอาหาร โดยรองบประมาณ
โครงการ 9102 และด้าเนินการด้านเอกสารเพื่อขออนญุาตสถานที่ผิตอาหารตามข้อก้าหนด GMP ขอ
เลขสารบบอาหาร และขอการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ซึ่งในการขอรบัรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชนประเภทอาหาร ผลิตภัณฑจ์ะต้องไดร้ับการขึ นทะเบียนต้ารับอาหารเสียกอ่น ผู้วิจัยได้ประสานกับ
ทางสาธารณสุขจงัหวัดในด้านเอกสาร ทีก่ลุม่แปรรูปจะต้องเตรียม ประกอบด้วยใบอนุญาตในการให้ใช้
ที่ดินในการด้าเนินก่อสร้างโรงงาน อนุญาตโดยเจ้าอาวาสวัดผึ่งแดด ผลการตรวจอาหาร ใบจดทะเบียน
วิสาหกจิชุมชน บรรจุภัณฑ์อาหาร และรายงานการประชุมมอบหมายผูจ้ดทะเบียนในนามกลุ่ม ฯ  

ถึงแม้ว่างบประมาณในการวิจัยและระยะเวลาจะสิ นสุดลง กระบวนการหนุนเสริมกลุ่มจะยัง
ด้าเนินต่อไป ในรูปแบบของการให้ค้าปรกึษาแนะน้าจากคณะผู้วิจัยและเป็นที่ปรึกษาใหก้ับชุมชน ใน
การด้าเนินการวิจัยเพื่อขับเคลื่อนชุมชนใหม้ีความั่นคงในอาชีพ ส้าเรจ็ลงได้ ด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดี
จากองค์การบริหารส่วนต้าบลทบัน ้า ที่ช่วยหนุนเสรมิเชิงนโยบาย ช่องทางในการของบประมาณ การ
สนับสนุนเจ้าหน้าที่ของ อบต. ทบัน ้าในการประสานงานจากหน่วยงานต่างๆ การอ้านวยความสะดวก
ของหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง อาทิ นายอ้าเภอบางปะหัน พฒันาชุมนอ้าเภอบางปะหัน เกษตรอ้าเภอบาง
ปะหัน การสนบัสนุนทุนวิจัยจากส้านักกองทุนสนบัสนุนการวิจัย และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล
สุวรรณภูมิ   

ผลจากการวิจัยที่ได้ด้าเนินการต่อเนื่อง มา 3 ปี ได้ช่วยสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัมันเทศของไทย ที่
บ้านทับน ้า อ้าเภอบางปะหัน ท้าให้คนไทยรูจ้ักคุณประโยชน์จากมันเทศไทยมากขึ น ชุมชนบ้านทบัน ้ามี
การตื่นตัวมากขึ น ในด้านการคิด วิเคราะหป์ัญหาและเห็นคุณค่าของวัตถุดิบในท้องถ่ิน ในการบริหาร
จัดการตนเอง มีการรวมกลุม่กันคิด และแกป้ัญหาด้วยตนเองมากขึ น ชุมชนเป็นที่รู้จกั มีผูม้าศึกษาดูงาน
มากขึ น เกิดการหมุนเวียนรายได้ในชุมชน สมาชิกกลุม่แปรรปูมีรายได้เพิ่มขึ น ขณะเดียวกันเกษตรกรผู้
ปลูกมันเทศสามารถจ้าหน่ายมันเทศให้กบักลุม่แปรรปู ในราคาที่สูงกว่าพ่อค้าคนกลาง ในภาพรวมการ
ด้าเนินงานของกลุ่มแปรรูป สง่ผลดี ต่อการประเมิน อปท. ในปี 2560 และท้าให้ อบต.ทบัน ้า ได้รางวัล
ที่ 2 รับเงินรางวัล 7,000,000.00 บาท องค์การปกครองส่วนท้องถ่ินทีมกีารบรหิารจัดการที่ดี ประจ้าปี 
2560 มาใช้ในการบริหารท้องถ่ิน ต่อไป   

 อย่างไรก็ตามวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร ต้าบลทบัน ้า บ้านม้ายังคงต้องมี
การหนุนเสริมจากมหาวิทยาลัย จนผลิตภัณฑ์ผ่านการขึ นทะเบียนต้ารบัอาหาร และได้รบัการรบัรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน น้าส่งคัดสรรค์เป็นสินค้าโอทอปของชุมชนโอกาสต่อไป ขณะเดียวกัน 
หน่วยงานในท้องถ่ิน อาทิ  อบต.ทับน ้า ต้องช่วยหนุนเสริมเชิงนโยบายต่อเนือ่ง สมาชิกกลุม่เองก็ต้อง
ตระหนักในหน้าที่และบทบาทของตนเอง เพื่อด้าเนินกจิกรรมของกลุ่มได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง ต่อไป   

 

 

 

 



 
 

Executive Summary 

 
This research, aimed at reinforcing business competitiveness of Tub Nam-Ban Ma 

community enterprise in Ayutthaya province, using 2017 annual budget, is a continuous 
research since2015 annual budget’s research “Food products development based on 
Tub Nam-Ban Ma’s sweet potato” and 2016 annualbudget’s research “Knowledge 
management for sweet potato food products to improve community’s production 
standard”. Which are all located in Bang Pahan, Ayutthaya province. These past 
researches in 2015 and 2016 results in breakthroughs in active ingredients of sweet 
potatoes, cracker recipes, cracker packages, nutrition labels, group operation models, 
manufacturing sites, and tools necessary to process crackers. These resulted in more 
defined group, increased income and community recognition. Furthermore, there was 
several media organizations established on site to promote the group and their products, 
resulting in continuous circulation. 

 Despite these improvements, there were several problems inhabiting the group 
to be as sustainable. The 2017 research of “Reinforcing business competitiveness of Tub 
Nam-Ban Ma community enterprise” was aimed to aid in this problem. Goals consist of 
increasing business competitiveness, improving the group’s operation model, and 
increasing members’ sustainable income. 

 The research used numbers of methods to increase member participation in 
group problems, with the pesidents andofficials from Tub Nam subdistrict administration 
organization. Researchers had conclude found problems and point out the similarities 
with past problems found in 2016, but more complex. These problems were categorized 
into 6 problems such as 1. Members lack understandings necessary to operate in group, 
with low altruism and constant small conflicts. 2. Lack of leadership and management 
abilities including resources 3. Financial problems and early negative profit 4. Poor 
marketing skills 5. Group moral and mentality and 6. Lack of product variations despite 
its uniqueness and selling points.  

 Members still lack understandings necessary to work efficiently in group, lack of 
marketing skills and knowledge. Among the committees lie low management skills both 
in human resources and financial resources. Money problems exist, especially in earlier 
stages which resulted in negative profit from not thoroughly analyzing our products and 
customers and the group was still in debt with Moo 2 village funding.  Besides, the group 
suffered from small manufacturing site thus require additional budget for improvement. 
For marketing issues, the group suffers from lack of marketing skills and knowledge, poor 



 
 

market analyzation, and poor aggressive marketing strategies, resulting in lower 
circulation and inconsistent income. Insufficient advertisement is worth noting as another 
issue. As for problems regarding group moral, some members originally have low income, 
so a noticeably high income was expected for joining the group. Marketing problems 
mark this issue by providing inconsistent income, lowering members’ morale. Issues 
found in products consist of lack of variety, rancid, and no defined product standard. 

 With mentioned problems, group improvements are not necessarily smooth. 
Additional research plan was made to strengthen the group in economic scale. Tools 
used including observations, surveys, focused group meetings with local officials, 
educating members, expedition to successful sites, resource management, product 
research and developments, consumer tests and studies, package designs, 
advertisement designs, and online media designs in hosted market sites. 

 The research in 2017 found out that treating problems regarding human 
resources those lack understandings and knowledge can just partially treat the problem, 
as seen in how the group was motivated. Most of the group motivations came from 
funding projects from the government such as “Tam Roi Por 9109 project”. When there’s 
no further funds support, the group’s activities and strength lessened. At last, there will 
be a few frequent members and will result in easier and better management. Frequent 
members will take roles like accounting and marketing while less frequent members will 
take on quality controlling and manufacturing. Those who rarely participate will aid in 
big events and for those who don’t participate at all will just form partnership 
andsometimes join meetings. 

 Building group morale to members involved an expedition in Jumroong sufficient 
economy village, located in Glaeng, Rayong province, with financial support fromTub 
Nam SAO. The expedition included sharing insights and experiences, taking lessons, and 
speeches from the group’s executive. These results in increased motivation in members 
and raised morale, which in turn increase productivity.Anyway, constant stimulants and 
improvements are still necessary regarding the group, marketing, and product 
manufacturing. 

 Improving competitive ability in term of product involves developing 4 sweet 
potato products based on consumers’ comments in deployed survey, resulting in sweet 
potato crispy rolls, sweet potato Thai honeycomb cookies, sweet potato caramelized 
crisps, and sweet potato Thai custards. Two of these ideas (two listed formers) were 
eventually manufactured and supplied continuously to the market. The prototype 



 
 

packages have been designed while the products themselves were examined in regards 
of quality and antioxidant contents for advertising and packaging purposes. 

 After these procedures the focus was shifted to marketing opportunities and 
advertising. By making business cards, vinyl, mascots, and logos to increase memorability 
in the market, opening the group’s Facebook page to increasemarketing methods and 
decrease labors needed to sale products. As a result, the group has more defined 
customer base and more solid advertisements. 

 The procedures necessary to regulate the cracker’s food standard involve small 
and cramp manufacturing site which results in insufficient space to operate and store 
tools those are bought under the 9101 project’s budget. It also inhibits means to get 
certified by GMP standards. Now the group hasestablished meetings prior to the said 
issueand are planning on expanding the manufacturing site, while currently waiting for 
the 9102 project’s budget and additional paperwork necessary for permission on GMP 
regarding manufacturing site, food serial number, and community product standard. To 
request for community product standardapproval, the product’s recipe need to be 
registered ahead. Researchers have contacted officials from the provincial public health 
concerning the issues while informing that the manufacturers must prepare licenses to 
use the estate to erect a factory, which must be approved by Wat Pueng Dad’s abbot. 
Additional requirements include food analysis, community enterprise license, food 
packages, and parley reports of the group’s authorized registrants. 

 Although the budget ceased and expired, group supporting procedures must still 
be carried out in form of counseling from group advisors and researchers. 

 The research won’t be able successfully improve the community’s business 
stability if it’s not for crucial cooperation from Tub Nam SAO that helps in policy 
support,budget requesting, individual supports from the officials, related organizations 
facilitations such as Bang Pahan’s marshal, Bang Pahan community development, Bang 
Pahan agricultural extension office, research funding office, and RMUTSB. 

 Results from these continuous researches have been improving Thai sweet 
potatoes’ market value in Tub Nam, Bang Pahan, and educate Thai population about 
Thai sweet potatoes. Ban Tub Nam community has raised awareness in term of 
cerebration, problem solving, and see increased value in local goods. 

 In term of independent management of the group presents increased 
brainstorming and self-reliance. The community is well-knownto the mass resulting in 
increased inflow expedition and increased overall income of members. Meanwhile, 
sweet potato cultivators can sell sweet potatoes to the group at a higher price than with 



 
 

middlemen. Overall, the manufacturing group profits the Local Administration Office’s 
evaluation and nets Tub Nam SAO the first runner up price for 7,000,000.00 Baht 
regarding LAO’s splendid workmanship in 2017 and will be a great model for future 
developments. 

 Anyway, Tub Nam agricultural manufacturing community enterprise still inquires 
additional support from the university until its food products are licensed, certified by 
community standard, and published as the community’s OTOP products. Furthermore, 
political supports from local departments such as Tub Nam SAO is still necessary. 
Members also need to be conscious about their roles and duties for the group to stably 
function. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทคัดย่อ 

 

การวิจัยเรื่องการสร้างความสามารถในการแข่งขันเชิงธุรกจิ ของวิสาหกจิชุมชนแปรรปูผลิตผล
เกษตรทบัน ้า-บ้านม้า อ.บางปะหัน จ.พระนครศรีอยุธยา มีวัตถุประสงค์เพือ่ สร้างกระบวนการจัดตั ง
กลุ่มแปรรูปอาหารจากมันเทศโดยชุมชนมสี่วนร่วม สร้างระบบในการบริหารงานบุคคลและระบบ
บรหิารทางการเงิน พฒันาผลิตภัณฑ์จากมันเทศและบรรจุภัณฑ์ให้มีความหลากหลายเพิ่มขึ น และ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ให้ผ่านการรับรองมาตรฐานสินค้า เครื่องมือในการวิจัย ประกอบด้วย การประชุม
กลุ่ม การวิเคราะห์ปญัหาด้วยการสังเกตุ และแบบสอบถาม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ในห้องปฏิบัตการ 
การศึกษาดูงาน การถอดบทเรียน และการหนุนเสริมในการให้ค้าปรึกษาด้านการตลาด การผลิต และ
งบประมาณ  พบว่า สามารถสร้างแนวคิดในการบริหารจัดการกลุม่ได้ดีขึ น การบรหิารบุคลากรของกลุม่
ลงตัวมากขึ น มีการแสดงบัญชีรับ จ่าย ต่อสมาชิกกลุ่ม และมีระบบแบง่ปันผลประโยชน์มี่ชัดเจนขึ น ผู้
มาปฏิบัติงาน มรีายได้ที่ชัดเจนขึ น ผลิตภัณฑ์จากมันเทศที่ได้รับการถ่ายทอด จากการวิจัย มีการน้าไป
ผลิตและจ้าหน่าย ได้แก่ ทองม้วนและดอกจอกจากแป้งมันเทศ กลุ่มมีช่องทางการจ้าหน่ายสินค้า ทาง
ไลน์ เฟสบุค มีโลโก้กลุ่ม และมาสคอด ส่วนการด้าเนินการดา้นมาตรฐานสถานทีผ่ลิต การขึ นทะเบียน
ต้ารับอาหาร และการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน อยู่ระหว่างด้าเนินการโดยได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานภายนอก อาทิ สาธารณสุขจังหวัดพระนครศรอียุธยา พัฒนาชุมชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และอุตสาหกรรมจงัหวัดพระนครศรอียุธยา  

 

ค าส าคัญ : มันเทศ บ้านทับน ้าบางปะหัน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 Abstract 

 

 The research “Reinforcing business competitiveness ofTub Nam-Ban Ma 
community enterprise in Bang Pahan, Ayutthaya province” is aimed to establish clear 
instructions to organize a food manufacturing group, from sweet potatoes, with the 
community’s participation. This includes systemizing various management methods 
including human and financial resources, developing sweet potato products and their 
package designs, and certifying product standards. Tools used in this research consists 
of group meetings, problem analyzation with investigations and surveys, product 
development in laboratory, expedition, academic lessons, and consulting services 
regarding marketing, manufacturing and budget. The research reveals that the group’s 
mindsets those implicate management can be improved. Human management gets 
more stable, clear accountancy is present to the members, distribution in profit gets 
more apparent, and members have clear financial improvements. Sweet potato 
products probed from the research and developed into the market are sweet potato 
crispy rolls and sweet potato Thai honeycomb cookies. The group has numbers of 
commercial methods such as Facebook, LINE, usage of group logo, and mascots. As for 
procedures regarding manufacturing site standards, food licensing, and community 
standard certifications are still ongoing, with support from outsources such as 
Ayutthaya Provincial Health Office, Ayutthaya Community Development Department, 
and Ayutthaya Provincial Industry. 

Keywords: sweet potato, Ban Tubnum Bang Pahan 
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3 ส่วนผสมครองแครง 3 สูตร 34 

4 น ้าเคลือบครองแครงกรอบ 3 สูตร 35 

5 คะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางประสาทสัมผสั ในการคัดเลือกสูตรครองแครงกรอบ 35 

6 คะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางประสาทสัมผสั ครองแครงกรอบผสมมันกะปิแท้ 36 

7 คะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางประสาทสัมผสั ครองแครงกรอบผสมมันไข่ 36 

8 การทดสอบความเข้มของส่วนผสมครองแครงกรอบมันเทศมี่วงพันธ์กะปิแท้ครั งที่ 
1 และครั งที่ 2 

37 

9 การทดสอบความเข้มของส่วนผสมครองแครงกรอบมันเทศสเีหลืองพันธ์ุไข่ครั งที่ 1 
และครั งที่ 2 

37 

10 สูตรทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึง  39 

11 สูตรทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึงรสรากผักชี-พรกิไทย 40 

12 คะแนนการทดสอบทางประสาทสัมผัสทองม้วนผสมมันเทศสดนึ่งรสรากผักชี -
พริกไทย 

40 

13 สูตรทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึงรสน ้าพรกิเผา 41 

14 คะแนนการทดสอบทางประสาทสัมผัสทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึงรสน ้าพริกพริก
เผา 

42 

15 สูตรทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึงรสนม 42 

16 คะแนนการทดสอบทางประสาทสัมผัสทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึงรสนมสด 43 

17 สูตรทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึงรสสาหร่ายโนริ  43 

18 คะแนนการทดสอบทางประสาทสัมผัสทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึงรสสาหร่ายโนริ 44 
 

 

 

 



iv 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

19 สูตรทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึงรสกระเทียม  44 

20 คะแนนการทดสอบทางประสาทสัมผัสทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึงรสกระเทียม 45 

21 สูตรทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึงรสชาเขียว 46 

22 คะแนนการทดสอบทางประสาทสัมผัสทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึงรสชาเขียว 46 

23 สูตรทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึงรสขิง 47 

24 คะแนนการทดสอบทางประสาทสัมผัสทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึงรสขิง 47 

25 คะแนนการทดสอบทางประสาทสัมผัสทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึงรสใบมะกรูด 48 

26 คะแนนการทดสอบทางประสาทสัมผัสทองม้วนผสมมันเทศสดน่ึงรสใบมะกรูด 48 

27 ปริมาณแปง้มันเทศทดแทนแป้งข้าวจ้าวในอัตราส่วนที่ต่างกนั 54 

28 แสดงส่วนผสมของสังขยาใบเตย(สูตรมาตรฐาน)  55 

29 คะแนนการทดสอบทางประสาทสัมผัสของสงัขยาสูตรมาตรฐานทั ง 2 สูตร  57 

30 คะแนนการทดสอบทางประสาทสัมผัสของสงัขยาสูตรมาตรฐานทั ง 2 สูตร 58 

31 คะแนนการทดสอบทางประสาทสัมผัสของสงัขยาสูตรมาตรฐานทั ง 3 สูตร 58 

32 ค่าเฉลี่ยคะแนน (Mean scores) ของค่าในอุดมคติ (Ideal) และของตัวอย่าง 
(Sample) รวมทั งเค้าโครสัดส่วนเฉลี่ย (Mean ratio profile) ของผลิตภัณฑ์
สังขยามันม่วง 

59 

33 แสดงปริมาณสารประกอบฟีนอลิกในผลิตภัณฑ์ 62 
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สารบัญแผนภาพ 

ภาพ  หน้า 

1  29 

2  29 

3 การเปรียบเทียบความเข้มของคุณลักษณะสังขยาสูตรมาตรฐาน 60 
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สารบัญภาพ 

ภาพ  หน้า 

1 การวิเคราะห์ปญัหาด้วยแผนภูมกิ้างปลา 10 

2 กระบวนการวิเคราะหป์ัญหาในการบรหิารจัดการกลุ่ม 11 

3 การหารือกับผู้น้าชุมชน นายกฤตภพ  เฉ่ือยฉ้่า นายกองค์การบริหารส่วนต้าบลทบั
น ้า เพื่อของบประมาณนุบสนุนในการสร้างความเข้มแข็งกลุ่มแปรรูป ในการไป 
ศึกษาดูงานกลุ่มแปรรูปอาหารบ้านจ้ารุง 

19 

4 การศึกษาดูงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนแปรรูปผลิตผลเกษตร ทับน ้า บ้านม้า ณ 
มหาวิทยาลัยบ้านนอก บ้านจ้ารงุ วันที่ 28-29 กรกฏาคม 2560 

20 

5 การศึกษาดูงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนแปรรูปผลิตผลเกษตร 21 

6-7 การศึกษาดูงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนแปรรูปผลิตผลเกษตร ทับน ้า บ้านม้า ณ 
มหาวิทยาลัยบ้านนอก บ้านจ้ารงุ วันที่ 28-29 กรกฏาคม 2560 

21 

8-10 ประชุมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลเกษตรบ้านทับน ้า บ้านม้า หลังกลับ
จากศึกษาดูงานบ้านจ้ารุง เพื่อถอดบทเรียน น้ามาสร้างระบบบริหารจัดการกลุ่ม 
และรับทราบนโยบายในการบริหารท้องถ่ินที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มแปรรูปฯ จากนายก
องค์การบริหารส่วนต้าบลทับน ้า นายฤตภพ  เฉ่ือยฉ้่า 

22 

11-12 การจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ของสมาชิก ให้กับผู้มาศึกษาดูงานในชุมชน  วันที่  30 
กรกฎาคม 2560 

24 

13-14 การประชุมร่วมกับนายกองค์การบริหารส่วนต้าบลทบัน ้า เกษตรกรและเจ้าหน้าที่ 
ในการสร้างช่องทางการตลาดสินค้าในชุมชน 

25 

15 แผนที่ชุมชนที่เกิดจากการระดมความคิดเห็นเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง  27 

16 การเปรียบเทียบความเข้มของคุณลักษณะครองแครงกรอบ แบบ Ratio Profile 
Test (RPT) ของครองแครงกรอบมันม่วง 

38 

17 การเปรียบเทียบความเข้มของคุณลักษณะครองแครงกรอบ แบบ Ratio Profile 
Test (RPT) 

38 

18 ครองแครงกรอบมันเทศ 39 

19 ทองม้วนแปง้มันเทศรสต่างๆ 49 
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สารบัญภาพ (ต่อ) 

ภาพ  หน้า 

20 ขนมดอกจอกจากแป้งมันเทศ 50 

21 การอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ในการท้าขนมดอกจอก 51 

22 การอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ในการท้าขนมดอกจอก 51 

23 ขนมดอกจอก (จากซ้าย สูตร 1 สูตร 2 และสูตร 3) 54 

24 ขนมดอกจอกผสมแป้งมันเทศพันธ์ุเหลืองไข่บางปะหัน  (จากซ้าย)  สูตร 1 
(control ) สูตร 2  สูตร 3 สูตร 4 และสูตร 5 

55 

25 ใบเตยส้าหรบัท้าสังขยาสูตรมาตรฐานและสังขยาสูตรมาตรฐาน 56 

26 มันม่วง น ้าคั นมันม่วงและสังขยามันม่วง  57 

27 มันแครอท น ้าคั นมันแครอทและสังขยามันแครอท 57 

28 มันไข่ น ้าคั นมันไข่และสังขยามันไข่ 58 

29 การถ่ายทอดความรู้ในการท้าทองม้วนกรอบ 61 

30 การถ่ายทอดความรู้ในการท้าทองม้วนกรอบ 61 

31 การถ่ายทอดความรู้ในการท้าทองม้วนกรอบจากแป้งมันเทศ 62 

32 การถ่ายทอดความรู้ในการท้าขนมดอกจอกจากแป้งมันเทศ  64 

33 การถ่ายทอดความรู้ในการท้าขนมดอกจอกจากแป้งมันเทศ  65 

34 แบบบรรจุภัณฑ์ต้นแบบทองม้วนกรอบ 12 รส 66 

35 แบบฉลากทองม้วนกรอบมันเทศ  66 

36 แบบฉลากขนมดอกจอกมันเทศ 67 

37 มาสคอดโลโกส้ัญลักษณ์ของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนแปรรูปผลิตผลเกษตร ต้าบลทบั
น ้า ต้าบลบ้านม้า 

67 

38 แผ่นป้ายประชาสมัพันธ์และช่องทางการติดต่อ 68 
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สารบัญภาพ (ต่อ) 

ภาพ  หน้า 

39 นามบัตรประชาสัมพันธ์และช่องทางการติดต่อ 69 

40 แบบไวนิลประชาสมัพันธ์กลุม่  69 

41 แบบแผ่นพับไวนิล 70 

42 เปิดเฟสบุควิสาหกจิชุมชนและแนะน้าการลงข้อมลูประชาสมัพันธ์กลุ่ม 71 

43 หน้าเฟสบุควิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิผลทางการเกษตรต้าบลทับน ้า-บ้านม้า  71 

44 ใบรับรองการตรวจสารปนเปือ้น  72 

 


