
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุวรรณภูมิ

Research Management 
Orientation



เหลียวหลัง แลหน้า : ยุคพัฒนาการวิจัย มทร สุวรรณภูมิ

ปี 2520-2531 : ยุคการเป็นวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
ปี 2532-2547 : ยุคการเป็นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เน้นการผลิต
                     บัณฑติปริญญาตรี
ปี 2548-2557 : ยุคการเร่ิมเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัย (บัณฑิต,ป-โท)

                      ► การพัฒนาคุณวุฒอิาจารย์ ?
ปี 2558- 2568 : ยุคการเป็นมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ์(อาจารย์ ป-เอก>40%) ?

                     - บัณฑติศกึษาระดับปริญญาเอกเน้นการวิจัย…  ‘ Make 

university a university’

                     - มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาพืน้ที่: การวิจัยจาก  
                     ปัญหาในพืน้ที่ (ABC / CBR) ตามวิสัยทศัน์และพันธกจิ
                     ของมหาวิทยาลัย ? (มุ่งเน้นจุดเด่นทางเทคโนโลยี !!!)
                         



มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งแห่งวิชาการขั้นสูงของประเทศ  
มหาวิทยาลัยจึงมบีทบาทส าคัญในการรับผิดชอบตอ่การสร้าง
หรือจัดเตรียมความรู้ให้แก่สังคมในการสร้างคนที่มีคุณภาพ 
แต่หน้าที่หลักในฐานะที่เป็นสถาบันทางการศึกษาระดับสูงของ
ประเทศ จึงต้องมีการสร้างองค์ความรู้ใหม่แก่ประเทศและแก่
วงวิชาการอยู่เสมอ

กระบวนการที่จะน ามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ
ได้ ทางหนึ่งที่ส าคัญและหลีกเลี่ยงไมไ่ด้ คือผ่าน ‘การวิจัย’ 

มหาวิทยาลัย



บทบาทและหน้าที่อาจารย์

 ความเข้าใจ: ส่วนมากคนในมหาวิทยาลัยมองว่า  การ
สอน การวิจัย  การบริการวิชาการ  และการทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม     เป็น 4 ภารกิจหลักของ
อาจารย์ ที่แยกการปฏิบัตงิานออกจากกันโดยสิน้เชิง 

•  ภาระงานสอน : ต้องสอน
•  ภาระงานวิจัย: ต้อง(จ าใจ)ท า
•  ภาระงานบริการวิชาการ: ท าก็ได้ ไม่ท าก็ได้
•  ภาระงานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม: ท าก็ได้ ไม่ท าก็ไม่เป็นไร



HUMAN  PROBLEMS
RESEARCH  QUESTIONS

RESEARCH
PROCESSES

RESEARCH  RESULTS

 โลกความจริง
 โลกวิจัย



 วิจัยเพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนา

 การวิจัย

วจิัยเพื่อความเป็นเลิศ
(รางวัลโนเบล)

วจิัยเป็น      
เคร่ืองมือ     
ในการศึกษา

วจิัยเพื่อรายได้



 ผลวจิัย       แกปั้ญหายอ่ย

 ผลวจิัย     แกปั้ญหายอ่ยครบวงจร

 ผลวจิัย       แกปั้ญหายอ่ย

 ผลวจิัย       แกปั้ญหายอ่ย

 ผลวจิัย     แกปั้ญหายอ่ยครบวงจร

 แกปั้ญหาใหญ่
ครบวงจร ?

 วจิยั   ผลวจิยั      ใชป้ระโยชน ์   เป็นผลแกป้ญัหายอ่ยๆได ้  แกป้ญัหาใหญไ่ด ้



ชดุโครงการวิจยัและพฒันาลุ่มน ้าปากพนัง

การเปิด-ปิดประตรูะบายน ้า

ตวัช้ีวดัทางสงัคม อาชีพทางเลือกการจดัการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม

บูรณาการ

ฐานขอ้มูลความรู ้

โจทย์วิจัย GIS โจทย์วิจัย

ระบบฐานข้อมลูองคค์วามรูพื้น้ท่ีลุ่มน ้าปากพนัง

น้ า  ดิน ป่าไม้ ประมง



วิจัย

‘ทุกคนต้องท า’ 
ไม่ใช่ 

‘ท าก็ได้  ไม่ท าก็ได้’



สอนดี       ต้องมีวิจยั



 เป้าหมาย 2 ประการของการวจิัย

เป้าหมาย
การวิจัย

งานวิจัยเป็น
หนิลับมีด

นักวิจัย
เป็นมีด

ผลงานวิจัย

นักวิจัย



เหลียวหลัง แลหน้า : ยุคพัฒนาการวิจัย มทร สุวรรณภูมิ

ปี 2520-2531 : ยุคการเป็นวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
ปี 2532-2547 : ยุคการเป็นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเป็นเน้นการผลิต
                     บัณฑติปริญญาตรี
ปี 2548-2557 : ยุคการเร่ิมเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัย (บัณฑิต,ป-โท)

                      ► การพัฒนาคุณวุฒอิาจารย์ ?
ปี 2558- 2568 : ยุคการเป็นมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ์(อาจารย์ ป-เอก>40%) ?

                     - บัณฑติศกึษาระดับปริญญาเอกเน้นการวิจัย…  ‘ Make 

university a university’

                     - มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาพืน้ที่: การวิจัยจาก  
                     ปัญหาในพืน้ที่ (ABC / CBR) ตามวิสัยทศัน์และพันธกจิ
                     ของมหาวิทยาลัย ? (มุ่งเน้นจุดเด่นทางเทคโนโลยี !!!)
                         



ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัย
ระบบและกลไกการบริการวิชาการ
จรรยาบรรณและจริยธรรมนักวิจัย

มทร สุวรรณภูมิ
20 พย.2557



มทร สุวรรณภูมิ
• Who are we?   What is our organization?

• Whom do we serve?   What do they need?

• What are we good/bad at?

• Who are our rivals?   What and how do they do?

• What does future environment has to offer?

• Where are we?   What is our positioning?

• What can be the best thing we can get in the 
future?

• What should we be doing?

• How to make things happen?



ตั้งหลัก

• วิสัยทศัน์ มทร สุวรรณภมูิ

• นโยบายการวิจัยที่สอดคล้องกับวิสัยทศัน์

• Positioning ?(ศักยภาพอาจารย์ ผลงานวิจัย 
infrastructures,  etc.)

• จะไปทางไหน ? / Goal ?

• ระบบ/กลไก/ การผลักดัน/การสนับสนุนที่ครบ
วงจร



นโยบายการวิจัย มทร สุวรรณภูมิ ?

• Area Based Research ?

• Community Based Research ?

• วิชาการรับใช้สังคม ?

• มุ่งความเป็นเลิศสู่สากล ?



ตัวอย่าง มวล





► นโยบายวิจัย  ‘ 3 ล ’

• มหาวทิยาลยัได้มุง่เน้นการบริหารการวิจยัท่ีสร้างความสมดลุย์ระหวา่งการวิจยั
เชิงพืน้ท่ี (Area Base Research) กบัการวิจยัเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ เพื่อน า
ผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ในการพฒันา การแก้ปัญหาในพืน้ท่ีและการเผยแพร่
ผลงานองค์ความรู้ใหม ่ทัง้ในท่ีประชมุวิชาการและการตีพิมพ์ผลงานใน
วารสารวิชาการ โดยใช้แนวคดิ  ‘Small and Focus’ ในรูปแบบบรูณาการ
ศาสตร์(multidisciplinary) ท่ีเก่ียวข้องกนั เป็น กลุ่มวิจัย / หน่วยวิจัย ท่ีชี ้
ทิศทางการวิจยัของมหาวิทยาลยั ประกอบด้วยคณาจารย์ นกัวิจยั นกัศกึษา
บัณฑติศึกษาเพื่อน าไปสูห่น่วยความเป็นเลิศเฉพาะทาง  โดยมีทนุสนบัสนนุ
ประเภทตา่งๆ ทัง้นีเ้พื่อน าไปสูก่ารเป็น  

‘แหล่งเรียนรู้’  ‘หลักในถิ่น’ และ ‘ความเป็นเลิศ’



เป้าหมายการวิจัย  ‘3ล’

           เป็น ‘แหล่ง’ เรียนรู้     

           เป็น ‘หลัก’ ในถิ่น

           เป็น ‘เลิศ’ สู่สากล



เป้าหมาย

IM RM

สถาบันวิจัยและพฒันาจะเปล่ียนกระบวนทศัน์จากการ
เป็นเพียงสถาบันการน าส่งข่าวข้อมูลการวจิัย
(Information Messenger, IM) เป็น สถาบันที่มีบทบาท
ในการบริหารงานวจิัย (Research Management, RM)



ระบบบริหารงานวิจัยของ มวล. การสร้างเครือข่าย (2)

สร้างโจทย์วิจัย (1) การพัฒนานักวิจัย (2)

การพัฒนาหน่วยวิจัย (1)

การติดตามและประเมินผล (3) ผลการเผยแพร่ผลงานวิจัย (น าไปใช้) (3)



1 หน่วยวจิัยความเป็นเลิศ ด้านนิเวศวทิยาพยากรณ์และการจดัการ (พฒันาจาก หน่วยวจิัยระบบซับซ้อน ที่ก่อตัง้ปี 2545)
2 หน่วยวจิัยความเป็นเลิศ พลาสมาประยุกต์เพื่อการกสิกรรม (แยกจาก หน่วยวจิัยฟิสิกส์ทดลอง ที่ก่อตัง้ปี 2545)
3 หน่วยวจิัย วทิยาศาสตร์และวศิวกรรมไม้ (ก่อตัง้ปี 2545)
4 หน่วยวจิัย เทคโนโลยีโมเลกุล (แยกจาก หน่วยวจิัยฟิสิกส์ทดลอง ที่ก่อตัง้ปี 2545)
5 หน่วยวจัิย ภมูิภาคศึกษา (ก่อตัง้ปี 2546)
6 หน่วยวจิัย ไม้ผลเขตร้อน (ก่อตัง้ปี 2547)
7 หน่วยวจิัย ความหลากหลายของพรรณพืช (ก่อตัง้ปี 2547 )
8 หน่วยวจิัย การใช้ประโยชน์ผลิตภณัฑ์ธรรมชาต ิ(ก่อตัง้ปี 2547) 
9 หน่วยวจิัย กุ้ง (ก่อตัง้ปี 2551)
10 หน่วยวจิัย นวัตกรรมด้านสารสนเทศ (ก่อตัง้ปี 2553 )
11 หน่วยวจิัย การบริโภคและเศรษฐกิจยั่งยนื (พัฒนาจาก กลุ่มวจิัย การบริโภคและเศรษฐกิจยั่งยนื ที่ก่อตัง้ปี 2554)
12 หน่วยวจิัย ชีวเวชศาสตร์ (ก่อตัง้ปี 2554 แยกจากหน่วยวจิยั การใช้ประโยชน์ผลิตภณัฑ์ธรรมชาติ)
13 หน่วยวจิัย พลังงานหมุนเวียน (ก่อตัง้ปี 2555)
14 หน่วยวจิัย การเปล่ียนแปลงสภาวะแวดล้อมและทรัพยากร (พัฒนาจาก หน่วยวจิัยธรณีพบิัต ิที่ก่อตัง้ปี 2555)
15 หน่วยวจิัย โบราณคดี (ก่อตัง้ปี 2556)
16 กลุ่มวจิัย การสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคในชุมชน (ก่อตัง้ปี 2556)
17 กลุ่มวจัิย ผู้สูงอายุ (ก่อตัง้ปี 2556)



นโยบายวิจัย: 3 ล

การด าเนินงานตามกลยุทธ/์มาตรการ

2. ยุทธศาสตร์การสร้างเสริมคุณค่างานวิจัย
และ

งานบริการสังคม

แหล่ง      เรียนรู้
หลัก       ในถิ่น
เลิศ         สู่สากล



กลยุทธ์: ก าหนด
กลุ่มสาขาและกลุ่ม
วจัิยที่จะพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศ

หน่วย
ความเป็น

เลศิ

หน่วยวิจัย   
เฉพาะทาง

กลุ่ม
วิจัย

1 หน่วยความรู้เฉพาะด้านนิเวศวทิยา
พยากรณ์และการจัดการ

2. พลาสม่าประยุกต์เพื่อการกสิกรรม

1 วิทยาศาสตร์และวิสวกรรมไม้
2 กุ้ง
3 ความหลากหลายทางชีวภาพพรรณไม้
4 การใช้ประโยชน์จากผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ
5 เทคโนโลยีโมเลกุล
6 ภูมิภาคศึกษา
7 ไม้ผลเมืองร้อน
8 นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9 พลังงานทางเลือก
10 ธรณีภัยพบิัต ิ
11 โบราณคดี
12 การบริโภคและเศรษฐกจิยั่งยืน
13 ชีวเวชศาสตร์

1การสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคในชุมชน
2 ผู้สูงอายุ



R1

R2

R3

R7

R4

R5

R6

ทุนสนับสนุนการวิจัยประเภทต่างๆ

พัฒนางานวิจัย

ส่งเสริมนักวิจัยใหม่

เพิ่มขีดความ
สามารถนักวิจัย

กลุ่มวิจัย

หน่วยวิจัย

หน่วยวิจัย
ความเป็นเลิศ

● ทุนพัฒนางานวิจัยเชงิพื้นที่
● ทุนเชื่อมโยงวิจยัและบัณฑิตศึกษา
● ทุนบัณฑิตศึกษาอาเซียนและนานาชาติ
● ทุนโครงงานนักศึกษาปริญญาตรี

ทุน Postdoctoral
ทุนปริญญาเอกกาญจนาภิเษก สกว
ทุน สวก 



 วิจัยเพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนา

 การวิจัย

วจิัยเพื่อความเป็นเลิศ
(รางวัลโนเบล !)

วจิัยเป็น      
เคร่ืองมือ     
ในการศึกษา

วจิัยเพื่อรายได้
Research to Money ! 



การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย

Publication

Patent

Application

ถูกอ้างอิง

ใช้เชิงพาณิชย์, สาธารณะ

นโยบาย
พาณิชย์

สาธารณะ



องค์ประกอบต่างๆในระบบวิจัย 

นโยบายการวิจัย

อาจารย์/นกัวิจยั
งบประมาณ/ทนุวิจยั

Input Output

Outcome

Impact

สวพ/คณะวิชา

สถานวิจยั ผลงานตีพิมพ์
สิทธิบตัร
การน าไปใช้ประโยชน์ตา่งๆ

ผู้ใช้ประโยชน์

วิชาการรับใช้สงัคม



บริการวิชาการ

คลีนิกเทคโนโลยี
ผลงานวจิัยภายใน

ผลงานวชิาการภายนอก
ฯลฯ

การเรียน
การสอน

วิจัย

● การปรับปรุงหลักสูตร
● การบูรณาการกับการเรียนและการสอน

●โจทย์วิจัยใหม่
●การวิจัยเชิงพื้นที่

การน าไปใช้ประโยชน์

การน าไปใช้ประโยชน์



วิจัย & บัณฑิตศึกษา
Research & Graduate Studies



‚ ความก้าวหน้าด้านการวิจัยที่น าไปสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ส่วนใหญ่เป็นผลลัพธ์และความต่อเน่ืองของ
การวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา อาจารย์ที่ ประสบ
ผลส าเร็จด้านการวิจัย ย่อมมีโอกาสสร้างช่ือเสียง
ให้กับมหาวิทยาลัย  ในท านองเดียวกันคุณภาพของ
บัณฑิตทัง้ระดับปริญญาตรี โท และเอก ก็เป็นผลมา
จากคุณภาพและวิธีการถ่ายทอดความรู้ของอาจารย์ที่
มี ป ร ะ สบก า ร ณ์ ใ นก า ร ค้ น ค ว้ า วิ จั ย ใ น ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษาอย่างต่อเน่ือง ‛

 ความเชื่อ   



การวิจัยในมหาวิทยาลัย กับ บัณฑิตศึกษาเป็นเรื่องเดียวกนั!

• เปรียบเสมือนเหรียญ  ‘หัว-ก้อย’

• ต้องเช่ือมโยงให้เกดิ synergy

• บัณฑิตศกึษา คือ การศกึษาของผู้เป็นบัณฑติ ดังนัน้จงึเป็นการใช้ผู้รู้มาสร้าง  

                            ความรู้(ที่สูงขึน้)

• การวจิัย เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้ สร้างความรู้ต่อจากความรู้เดมิ

   

‘บัณฑติศกึษา เป็นการใช้ผู้รู้มาสร้างความรู้ การวจัิยจงึเป็นส่วนส าคัญยิ่งของ
การศึกษาระดับบัณฑติศึกษา’



เป้าหมายบัณฑิตศึกษา

• ถ่ายทอดเรียนรู้ & เรียนรู้ : เพิ่มพนูความรู้
• เรียนวธีิเรียนรู้โดยการสร้างความรู้ : ศิษย์ & 
อาจารย์ 

• พัฒนางานวิจัย : มหาวิทยาลัยวิจัย
• สร้างนักวิจัย : นักวิจัยรุ่นใหม่



การบริหารบัณฑิตศึกษาแบบวิจัย 

• เช่ือมโยงกับงานวจิัย

• อาจารย์ คือผู้(เรียน)รู้

• นักศึกษา คือ ผู้(ฝึก)วิจัย 

• บรรยากาศทุ่มเท สนุกกับงานวิจัย



S = Specialization

R = Research

S = Scholar

SRS

บัณฑิตศึกษา: Research Based Education



1

ยุทธศาสตร์การวิจัย
เพื่อพัฒนา(พื้นที่)ท้องถิ่น



• กรอบแนวคิด

• ยุทธศาสตร์การวิจัยชาติ

• ยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่



อดีต-ปัจจุบัน-อนาคต  ของกระบวนทัศน์งานวิจัย

จุดเริ่มของ
“งานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น”

คนภายนอกท าวิจัย
ชุมชนถูกวิจัย

ชุมชนคิด / ท าวิจัยเอง/ร่วมท าวิจัย
เพื่อแก้ปัญหาของท้องถิ่น

อดีต ปัจจุบัน อนาคต

2541 2548 2555



อดีต-ปัจจุบัน-อนาคต  ของกระบวนทัศน์งานวิจัย

จุดเริ่มของ
“งานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น”

คนภายนอกท าวิจัย
ชุมชนถูกวิจัย

ชุมชนคิด / ท าวิจัยเอง/ร่วมท าวิจัย
เพื่อแก้ปัญหาของท้องถิ่น

อดีต ปัจจุบัน อนาคต

2541 2548 2555

AB Research

A

B

C

R
D

UCE



 วิจัยเพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนา

 การวิจัย

วจิัยเพื่อความเป็นเลิศ
(รางวัลโนเบล)

วจิัยเป็น      
เคร่ืองมือ     
ในการศึกษา

วจิัยเพื่อรายได้



การสร้างโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่: ขับเคลือ่นสังคม

ปัญหา ?
ได้องค์ความรู้/

ค าตอบ
ภูมิปัญญาชุมชน/

ปัญหาจากท้องถิ่น
วิจัย วิจัย

Directed basic research

Published papers



การวิจัย และ การพัฒนา

• การวิจัย   คือกระบวนการ “สรา้ง” ความรู้

             (อย่างเป็นระบบ ที่ไม่มีใครรู้มาก่อน)

• การพัฒนา คือกระบวนการ “ใช”้ ความรู้

• การวิจัยและพัฒนา คือการ “สร้าง” ความรู้เพื่อน าไป 
“ใช”้ ประโยชน์ในการปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ 
ให้ดีขึ้น



ความสัมพนัธ์ระหว่างนักวจิัยกับองค์ความรู้

ทฤษฎี / แนวคิด /
งานวจิัยผู้อ่ืน 

ป่าแห่ง
องค์ความรู้

เก็บมาใช้

คืนมาให้
นักวจิัย

สร้าง

ใช้



 เป้าหมาย 2 ประการของการวจิัย

เป้าหมาย
การวจิัย

งานวจิัยเป็น
หนิลับมีด

นักวจิัย
เป็นมีด

ผลงานวจิัย

นักวจิัย



HUMAN  PROBLEMS
RESEARCH  QUESTIONS

RESEARCH
PROCESSES

RESEARCH  RESULTS

 โลกความจรงิ
 โลกวจิัย



ยุทธศาสตร์
การวิจัยจังหวัด

เราสามารถท าอะไร?

ผลิตงานวิจัยที่สอดคล้อง

กับศักยภาพของพื้นที่

งานวิจัยอะไรที่เราควรท า?

สนองนโยบายรัฐ /กลุ่มจังหวัด

มีคุณค่า

เราต้องการท าอะไร?

งานวิจัยที่สร้างคุณค่า เชื่อมโยง

บูรณาการ

สนับสนุนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ผู้มีส่วนได้เสียคาดหวังให้เราท าอะไร?

ตอบสนองความต้องการของรัฐ / พื้นที่

มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ 

สังคมและพัฒนาที่ยั่งยืน

กรอบแนวคิด: การวิจัยเชิงพัฒนา



 ผลวจิัย       แกปั้ญหายอ่ย

 ผลวจิัย     แกปั้ญหายอ่ยครบวงจร

 ผลวจิัย       แกปั้ญหายอ่ย

 ผลวจิัย       แกปั้ญหายอ่ย

 ผลวจิัย     แกปั้ญหายอ่ยครบวงจร

 แกปั้ญหาใหญ่
ครบวงจร

 วจิยั   ผลวจิยั      ใชป้ระโยชน ์   เป็นผลแกป้ญัหายอ่ยๆได ้  แกป้ญัหาใหญไ่ด ้



ชดุโครงการวิจยัและพฒันาลุ่มน ้าปากพนัง

การเปิด-ปิดประตรูะบายน ้า

ตวัช้ีวดัทางสงัคม อาชีพทางเลือกการจดัการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม

บูรณาการ

ฐานขอ้มูลความรู ้

โจทย์วิจัย GIS โจทย์วิจัย

ระบบฐานข้อมลูองคค์วามรูพื้น้ท่ีลุ่มน ้าปากพนัง

น้ า  ดิน ป่าไม้ ประมง



ตัวชี้วัดสังคมเศรษฐกิจ
 และวิถีชีวิต

ข้อมูลจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง

ชุมชน
กับการปรับตัวด้านอาชีพ

การบริหารจัดการพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนงั

สนับสนุนการตัดสินใจ(DSS)

การจัดการทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเชิงพื้นที่

บูรณาการ
ฐานข้อมูลความรู้



การสร้างโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่: ขับเคลือ่นสังคม

ปัญหา ?
ได้องค์ความรู้/

ค าตอบ
ภูมิปัญญาชุมชน/

ปัญหาจากท้องถิ่น
วิจัย วิจัย

Directed basic research

Published papers



กระบวนทัศน์การวิจัย  “เดิม”

การวิจัย องค์ความรู้/
ภูมิปัญญา

การพัฒนา
ขบวนการ
ภาคชาวบ้าน

แยกส่วน



กระบวนทัศเชิงบูรณาการวิจัยเพื่อ(ท้องถิ่น)สังคม

งานวิจัย การจัดการ
ความรู้/ภูมิปัญญา

งานพัฒนา
ขบวนการ
ภาคชาวบ้าน

ปรากฏการณ์ของ
ชุมชนท้องถิ่น

ข้าราชการ กลุ่มชาวบ้าน

นักพัฒนา

นักวิชาการ



แนวทางการตั้งประเด็นการวิจัย

ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์

จังหวัด

ประเด็นหัวข้อ

การวิจัย

สภาพพื้นที่ปัญหาและ

ความต้องการ

ตัวแทนผู้ใช้ประโยชน์หลัก

กลุ่มผู้ใช้ประโยชนท์ุกภาคส่วนในพื้นที่

5 ยุทธศาสตร์การวิจัยชาติ
10 กลุ่มเรื่องการวิจัยเร่งด่วน



การค้าชายแดน

ภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออก ภูมิภาคเอเชียใต้

ด้านเศรษฐกิจ

การเกษตร

แหล่งท่องเที่ยว

การค้าชายแดน

ยางพารา ปาล์มน ้ามัน ประมง

ไม้ผล ความหลากหลายทางชีวภาพสูง

ทะเล ภูเขา ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม

อ่าวไทย อันดามัน ชายแดน

คุณภาพชีวิตและการศึกษา

ความไม่สงบเรียบร้อยและความปลอดภัย

ความยากจน

จุดแข็ง จุดอ่อน

การคมนาคมและการขนส่ง

เสี่ยงภัยธรรมชาติสูง

ฐานการผลิตแคบ

ทรัพยากรเสื่อมโทรม

กลุ่มจังหวัดภาคใต้



การท่องเที่ยวทางทะเลระดับโลก
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ

การค้าชายแดน

การศึกษา/ ศักยภาพคน

การผลิตเกษตร/ อุตสาหกรรม
การแปรรูป อาหารฮาลาล 

สุขภาพ และสปา

การคมนาคมและขนส่ง

การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ภูมิภาคเอเชีย ภูมิภาคเอเชีย

ทรัพยากรชายฝั่ง และการประมง

ความหลากหลายทางชีวภาพ

สมานฉันท์และความมั่นคง

ประเด็นหลักด้านการวิจัยและพัฒนาภาคใต้

พลังงานทดแทน

แพะครบวงจร

ไม้ผล (การยืดอายุ เงาะ
ลองกอง คุณภาพมังคุด )

สมุนไพรและแพทย์พื้นบ้าน

ปาล์มน้ ามัน ยางพารา



กรอบปัญหาหลัก

ปัญหา 1 ปัญหา 3ปัญหา 2

ปัญหา 1.2 ปัญหา 1.3ปัญหา 1.1

ปัญหา 1.2.1 ปัญหา 1.2.2

งานยุทธศาสตร์จังหวัด

งานพัฒนา

งานวิจัยและพัฒนา

งานวิจัยพื้นฐาน



เกิดการพัฒนา

ประยุกต์ใช้ ประยุกต์ใช้ประยุกต์ใช้

ทางเลือก ทางเลือกทางเลือก

องค์ความรู้ องค์ความรู้

งานยุทธศาสตร์จังหวัด

งานพัฒนา

งานวิจัยและพัฒนา

งานวิจัยพื้นฐาน
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด/พื้นที่



งานวิจัยเพื่อพัฒนาทั้ง “พื้นที”่



โครงร่าง: การวิจัยเพื่อพัฒนา(พื้นที)่ท้องถิ่น

BACKBONE
(ข้อมูล : คน + ระบบนิเวศ + กิจกรรมทางเศรษฐกิจ)

Issue : น้ า

Issue : อาชีพเกษตร

Issue : ความสงบสุข



Backbone

ข้อมูลท่ีเป็นระบบและเป็นตัวเลขตรวจสอบได้

• ข้อมูลคนในจังหวัด (ข้อมูลครัวเรือน, คนย้ายถิ่น, รายได้รายจ่ายหนี สิน, 
ประวัติศาสตร์วัฒนธรรมและวิถีชีวิต, แรงงานต่างชาติ ฯลฯ) 

• ข้อมูลฐานทรัพยากร ที่ดิน น ้า ชายฝั่งทะเล ฯลฯ
• ข้อมูลกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ขนาดของ sectors ต่างๆ, 

import/export, value-chain, ฯลฯ
เป็นตัวชี เป้า ว่าโจทย์วิจัยควรจะเป็นอะไร
และแนวทางพัฒนาควรจะไปทางไหน



Issues

• เรื่องอะไรก็ได้ที่ “โดนใจ” คน และเป็น entry point ไปสู่ความ
ร่วมมือในเรื่องอื่นๆ และย้อนไปสู่การสร้าง backboneได้

• ใหญ่พอที่จะเป็นโจทย์ของพื้นที่ กะทัดรัดพอมีข้อมูลพอท่ีจะเดินได้

• มองใหร้อบด้านของ issue นั้นๆ (มีมติิทาง demand-

supply, inside-outside, รายใหญ่-รายย่อย, เศรษฐกิจ-
สิ่งแวดล้อม, ความรู้ภายนอก-ภูมิปัญญาเดิม ฯลฯ) ไม่ใช่ tunnel 

vision



หลักส าคัญ 



• ใช้พื้นที่เป็นตัวร่วม: คือจังหวัด/พื้นที่ มีทรัพยากร ก าลังคน แต่ขาด
ข้อมลูความรู้ ขาดการมีส่วนร่วม ดังนั้นงานการวิจัยเพื่อพัฒนาทั้ง
พื้นที่จึงเข้าไปเสริม

• โจทย์วิจัย: เป็นปัญหาของจังหวัด/พื้นที่ ทุกคนเห็นว่าควรท า เป็น
โจทย์วิจัยเชิงพัฒนา…..การตอบโจทย์ลักษณะนีต้้องการงานบูรณา
การหลายสาขา(สังคมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย)ี

• กลไกจังหวัดเป็นผู้ร่วมก าหนดโจทย์และร่วมก ากบัการท าด้วยแบบมี
ส่วนร่วม

• ท างานพัฒนาบนฐานข้อมูล ความรู้และข้อ(เท็จ)จริง ไม่ใช่ความเห็น
หรือความเชื่อ



แนวทางการตั้งประเด็นการวิจัย

ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์

กลุ่มจังหวดั

ประเด็นหัวข้อ

การวิจัย

สภาพพื้นที่ปัญหาและ

ความต้องการ

ตัวแทนผู้ใช้ประโยชน์หลัก

กลุ่มผู้ใช้ประโยชนท์ุกภาคส่วนในพื้นที่

5 ยุทธศาสตร์การวิจัยชาติ
10 กลุ่มเรื่องการวิจัยเร่งด่วน



งานวิจัยที่มุ่งเป้า
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ

กลุ่มเรื่อง

 ‘นวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน’



ABCRD

AB Research Academic Services

University Engagement with Society



นวัตกรรม social platform ภายในสถาบัน

1 มี ‘social platform’ ในการจัดการงานวิจัย(Research)และการ
บริการวิชาการ (Academic Service)เชิงระบบและกลไกภายใน
มหาวทิยาลัย / สถาบันเพื่อการวจิัยเชิงพืน้ที่ ’

2 มีกระบวนการและการจัดการ ‘ABC ที่มีส่วนร่วมแบบหุ้นส่วน
(partner) ในลักษณะพนัธกิจสัมพนัธ์กับชุมชน (community 

engagement) ‘



Social Innovation Research Platform

ABC Grant

Institution *

ABC Projects

ABC & Community  
Engagement*  

เดิม
ใหม่

Output outcome * impact *



กระบวนทศัน์เดมิ

ABC Grant อาจารย์ / นักวิจัย

outputs

ABC Projects

พื้นที่ ?



กระบวนทศัน์ใหม่ *

ABC Grant สถาบัน *

ระบบ / กลไก *

อาจารย์ / นักวิจัย

Output / outcome* / impact*

Community
Engagement *

Academic services*/ ABC Projects 

Academic services *

พื้นที่ *



สถาบันวจิัยและพัฒนา* • การจัดการบริหารงานวจิัย*
 

กลุ่มวจัิย / หน่วยวจัิย • ระบบ / กลไกในการขับเคล่ือน*

• พันธกจิสัมพันธ์ * / หุ้นส่วน*
• การสร้างผู้ประสานความร่วมมือ

บริการวชิาการ* / วจัิย • อาจารย์/นกัวิจยั/นกัศกึษา

ผลผลติ / ผลลัพท์*/ ผลกระทบ*

ทุน

•องค์ความรู้/การน าไปใช้ประโยชน์
•บรูณาการการสอน วิจยัและบริการวิชาการ
•ผลงานทางวิชาการรับใช้สงัคม

พืน้ที่



สถาบัน A การจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ *

A : ผลงานวิจัยรับใช้สังคม(outputs)

B : นักวิจัยใหม่รับใช้สังคม (outputs)

C* : การพัฒนาอาจารย์สู่ต าแหน่งทางวิชาการรับใช้สังคม (outcome)

D* : การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง (outcome)

E* : การบูรณาการการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ(outcome)

F* : การเปลี่ยนแปลงทางสังคม (social change) สู่การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น (impacts)………’Knowledge Base Society’     

ระบบและกลไก *

พันธกิจสัมพันธ์กับชุมชน *



1. ได้รูปแบบของระบบ/กลไกของการจดัการงานวิจยัรับใช้สงัคมในแต่ละสถาบนั
2. เกิดพนัธกิจสมัพนัธ์ (community engagement) กบัชมุชน/องค์กรในชมุชน 
      แบบหุ้นสว่นระยะยาว (long term partnership)

3. ได้ผลผลิต (outputs) จ านวนผลงานวิจยัที่มาจากโครงการวิจยัแบบมีสว่นร่วมในลกัษณะหุ้นสว่น
กบัชมุชน/องค์กรชมุชนในพืน้ที ่น ามาใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง

4. ได้ผลผลิต (outputs) จ านวนอาจารย์/นกัวิจยัใหมด้่านรับใช้สงัคมเพิ่มขึน้
5. เกิดผลลพัท์ (outcome) และผลกระทบ (impacts) ในด้าน

- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนกัวชิาการกบัชมุชนอย่างต่อเน่ือง
- เกิดการบรูณาการการเรียนการสอน การวิจยัและการบริการวิชาการแก่สงัคม
- จ านวนอาจารย์ที่น าผลงานวิจยัรับใช้สงัคมไปใช้ประโยชน์ในการเข้าสูต่ าแหน่งทาง   

            วชิาการสงูขึน้
- เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม(social change) ที่น าไปสูค่ณุภาพชีวิต (quality 

of life) ที่ดีขึน้ ………’ Knowledge Base Society’

ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ : KPI



ค าถาม
• การจัดการงานวจิัยรูปแบบเดมิเป็นอย่างไร ?

• การจัดการงานวจิัยรูปแบบใหม่เป็นอย่างไร ?

• ท่านคดิว่ารูปแบบใหม่…ดีกว่าเดมิอย่างไร ?



มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ

สถาบันวจิัยและพฒันา

หน่วยจัดการงานวิจยัเชิงพืน้ที่ * หน่วยการจดัการงานวิจยั

พระนครศรีอยุธยาสุพรรณบุรี นนทบุรี



หน่วยจัดการงานวิจัยเชิงพืน้ที่ *

1. มติด้ิานการจัดการระบบงานวจิัยเชงิพืน้ที่ 2. มติด้ิานการเปล่ียนแปลงในพืน้ที่

โครงสร้าง
ระบบ กลไก
ตวัชีว้ดัความส าเร็จ
การขบัเคล่ือนมุ่งสูค่วามส าเร็จ

Output oriented : Result Based Management

Research Management

พฒันาโจทย์วิจยั
ประเมินคณุภาพ
ติดตามความก้าวหน้า
ประเมินคณุภาพผลงาน

C
o
m
m
u
ni
ty 
En
ga
ge
m
en
t



1.มิตด้ิานระบบการจัดการงานวิจัย

2.มิตด้ิานการเปล่ียนแปลงในพืน้ที่

 

‘มหาวิทยาลัยตั้งเป้าหมายในทั้ง 2 มิติอย่างไร ? 
เป้าหมายนั้นเชื่อมโยงกันอย่างไร ? 
น่าจะต้องท าอะไรบ้างจึงจะไปถึงเป้าหมายนั้น’ 



หน่วยจัดการงานวิจัยเชิงพืน้ที่ *

1.มติด้ิานการจัดการระบบงานวจิัยเชงิพืน้ที่ 2.มติด้ิานการเปล่ียนแปลงในพืน้ที่

แผนการท างานระยะ 3 เดือน

Output oriented : Result Based Management

Research Management

แผนการท างานระยะ 3 เดือน



1. หน่วยการจัดการงานวิจยัเชงิพืน้ที่ *

ผู้ รับผิดชอบ ???
ระบบ กลไก ???
University Engagement ?
เป้าหมาย ตวัชีว้ดัความส าเร็จ ???
การผลกัดนัและขบัเคลื่อนงานเชิงพืน้ท่ี ???



1. หน่วยการจัดการงานวิจยัเชงิพืน้ที่ *

1 32



สร้างเงื่อนไขให้คณะวิชาฯ พาคณาจารย์/นักศึกษาลงพื้นที 

•ท าความเข้าใจกบัปัญหาชมุชน
•ประเมินความรู้ท่ีขาด

•สร้างสมัพนัธภาพแบบหุ้นสว่นกบัชมุชน
(community engagement)

•กลไกพฒันาพืน้ท่ี

•มองหางานบริการวิชาการ / วิจัย
ท่ีจะไปเติมเต็มในจดุท่ีขาด
โดยการท างานร่วมกบัคนในพืน้ท่ี

เข้าใจ

เข้าถงึ

พัฒนา
ขัน้ตอนท่ี 1







ขัน้ตอนท่ี 2

ผู้ทรงคุณวุฒิ

หน่วยการ
จัดการงานวจัิย

เชงิพืน้ที่

อยุธยา

นนทบุรีสุพรรณบุรี

เวที AAR เพื่อช่วยท าประเดน็วิจัยให้คม









โครงการวิจยัและพฒันาลุ่มน ้าปากพนัง

การเปิด-ปิดประตรูะบายน ้า

ตวัช้ีวดัทางสงัคม อาชีพทางเลือกการจดัการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม

บูรณาการขอ้มูล

เพ่ือการตดัสินใจ

โจทย์วิจัย โจทย์วิจัย โจทย์วิจัย

ระบบฐานข้อมลูองคค์วามรูพื้น้ท่ีลุ่มน ้าปากพนัง



ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาพื้นที่ลุม่น้ าปากพนัง

       การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (2)

กายภาพ ชีวภาพ

น้ า ดิน สารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์

ป่าไม้ ประมง

-การข้ึนลง
ของน้ าทะเล
-กระแสน้ า
-ระดับน้ า

-คุณภาพน้ า
-ความเค็ม
-ธาตุอาหาร
-สารพิษ

ปริมาณ
การตก
ตะกอน

คุณภาพ
ความสมบูรณ์

-ป่าชายเลน
-ป่าจาก
-ป่าพรุ
-ป่าต้นน้ า

-แพลงค์ตอน/สัตว์/พืช
-กุ้ง หอย ปู ปลา
-สัตว์น้ า/สัตว์หน้าดิน
-โซ่อาหาร
-ประมงชายฝั่ง

ท้ังระบบลุ่มน้ า

อาชีพทางเลือก (3)ตัวชี้วัดทางสังคม (1)

การปิด-เปิดประตูน้ า

กิจกรรมของมนุษย์



ตัวชี้วัดสังคมเศรษฐกิจ
 และวิถีชีวิต

ข้อมูลจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนัง

ชุมชน
กับการปรับตัวด้านอาชีพ

การบริหารจัดการพื้นที่ลุ่มน้ าปากพนงั

สนับสนุนการตัดสินใจ (DSS)

การจัดการทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเชิงพื้นที่

บูรณาการ
ฐานข้อมูลความรู้








